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Постановка проблеми. Дослідження щодо 
економічної безпеки на різних рівнях економіки 
розпочалися в останні тридцять років минулого 
століття, коли виникла необхідність визначення 
та урахування загроз, і продовжується по сьогод-
нішній день. В сучасних умовах невизначеності і 
підвищеного динамізму середовища особливої 
актуальності в межах організації ефективного 
функціонування підприємств набувають дослід-
ження розробки та впровадження системи під-
тримки необхідного рівня економічної безпеки. 

З огляду на велику кількість досліджень науков-
ців у галузі оцінювання рівня економічної безпеки, 
наочним є відсутність загальноприйнятного мето-
дичного забезпечення та теоретичного і практич-
ного інструментарію, які б враховували галузеву 
особливість підприємства. Залишається актуаль-
ним необхідність удосконалення та доопрацю-
вання існуючих робіт щодо дослідження сутнісних 
та компонентних характеристик економічної без-

пеки підприємств будівельної галузі, як однієї з 
провідних галузей економіки України. Недостатньо 
дослідженими є також питання оцінювання рівня 
економічної безпеки будівельного підприємства 
та можливості його підвищення в процесі госпо-
дарської діяльності.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Проблемами, присвяченими оцінці економіч-
ної безпеки, цікавились багато науковців, серед 
яких Н. Атрамонова, А. Атрашкова, А. Арбатов, І. 
Бінько, О. Баженова, І. Білик, Т. Васильців, В. Варе-
ник, О. Дєнісов, С. Довбня, Н. Гічова, І. Губенко 
А. Іванілов, Н. Іванченко, С. Кавун, А. Кораблева, 
В. Карпов, М. Копитко, О. Кутукова, Н. Мухітов, 
О. Подмазко, В. Мартиненко, О. Саєнко, Є. Тєрє-
хов, Б. Удовіч, С. Устенко, В. Чернова, О. Черняк, 
В. Шлемко, Ю. Харазішвілі, І. Яремко та ін. Існує 
достатня кількість робіт, в який учені пропонують 
власне бачення щодо методичної бази оцінювання 
економічної безпеки (критерії, індикатори, показ-

У статті систематизовано дослідження 
щодо вирішення питань оцінювання рівня 
економічної безпеки підприємств, вияв-
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Уточнено поняття «економічна безпека 
підприємства». Запропоновано методич-
ний підхід до оцінювання економічної без-
пеки будівельного підприємства та діа-
гностики характеру його функціонування. 
Методичний підхід дозволяє вчасно вияв-
ляти загрози і розробляти заходи щодо 
усунення або зменшення їх негативного 
впливу, що значно підвищить життєздат-
ність підприємства й ефективність ухва-
лення управлінських рішень.
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В статье систематизированы исследо-
вания по решению вопросов оценки уровня 
экономической безопасности предприятий, 
выявлены недостатки существующей 
методической базы оценки и выделены 
их вариации. Систематизированы под-
ходы ученых согласно их позиции по дан-
ному вопросу. Проанализированы подходы 
к выделению составляющих экономической 
безопасности предприятия в процессе ее 
оценки. Предложен перечень составляющих 
оценки экономической безопасности стро-
ительных предприятий с учетом отрас-
левой специфики. Уточнено понятие «эко-

номическая безопасность предприятия». 
Предложен методический подход к оценке 
экономической безопасности строитель-
ного предприятия и диагностики харак-
тера его функционирования. Методический 
подход позволяет своевременно выявлять 
угрозы и разрабатывать мероприятия по 
устранению или уменьшению их негатив-
ного воздействия, что значительно повы-
сит жизнеспособность предприятия и 
эффективность принятия управленческих 
решений.
Ключевые слова: предприятие, 
экономическая безопасность, оценка, уро-
вень, показатель, индикатор, критерий.

The article systematizes the research on solving 
the issues of assessing the level of economic 
security of enterprises, identifies the shortcom-
ings of the existing methodological framework of 
assessment and highlights their variations. Sci-
entists are systematized according to their posi-
tions on the assessment of economic security of 
the enterprise. Approaches to the separation of 
components of economic security of the enter-
prise in the process of its evaluation are anal-
ysed; the level of economic security by compo-
nents is structured. The list of components of an 
estimation of economic safety of the construction 
enterprises taking into account branch specific-
ity is offered. The concept of «economic security 
of the enterprise» is specified. The methodical 
approach to an estimation of economic safety of 
the building enterprise. The methodical approach 
allows to identify threats in time and to develop 
measures to eliminate or reduce their negative 
impact, which will significantly increase the viabil-
ity of the enterprise and the effectiveness of man-
agement decisions. 
Key words: enterprise, economic security, 
assessment, level, indicator, criterion.
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ники, методи, інтерпретування рівня), щодо струк-
турування економічної безпеки (виділення певної 
кількості складових з їх характеристикою). 

Такі автори, як С. Довбня, Н. Гічова, О. Івані-
лов, С. Устенко, Н. Іванченко, І. Білик, С. Кавун при 
відборі показників, що придатні до використання в 
процесі оцінювання, не конкретизують ні критерії 
оцінки, ні індикатори. 

Так, С. Довбня та Н. Гічова [1] оцінюють без-
пеку шляхом виокремлення ряду показників. Роз-
рахунок за рівнями безпеки передбачає зведення 
значень показників, порівняних з їхніми фактич-
ними значеннями, в єдиний показник з врахуван-
ням значимості окремих показників.

С. Устенко та Н. Іванченко пропонують здій-
снювати адаптивний моніторинг економічної 
безпеки на основі чисельних характеристики 
певного об’єкту стосовно його приналежності до 
певного класу об’єктів безпеки [2]. Запропонова-
ний авторами підхід до оцінки базується на вико-
ристанні системи показників, які є достатніми 
для вирішення завдання класифікації об’єктів 
безпеки.

С. Кавун та В. Халіна при оцінюванні економіч-
ної безпеки пропонує використовувати сукупність 
конкретних показників, числові значення яких свід-
чать про рівень (стадію) розвитку явища, яке вони 
характеризують [3, 4].

Н. Атрамонова, А. Атрашкова виділяють інди-
катори оцінки економічної безпеки, які фактично 
виступають як оціночні показники [5]. При цьому 
не конкретизуються критерії, яким відповідають 
запропоновані індикатори.

Р. Скриньковський пропонує проводити оціню-
вання економічної безпеки підприємства на основі 
виокремлення індикаторів по кожній складовій 
економічної безпеки підприємства [6]. 

В. Геєць, М. Кизим, Т. Клебанова, О. Черняк [7], 
О. Подмазко [8], В. Мартиненко [9] в процесі оціню-
вання економічної безпеки пропонують застосову-
вати певні критерії, однак індикатори та показники 
не конкретизують. 

В. Вахлакова [10], Б.Корецький [11], А. Сухо-
руков, Ю. Харазішвілі [12], Є. Тєрєхов [13] в своїх 
працях виділяються індикатори оцінки та показ-
ники, що їм відповідають, але не вказують чи 
обирається критерій при виділенні індикаторів та 
показників. 

Б. Корецький [11] передбачає здійснення роз-
рахунку інтегрального показника економічної без-
пеки на основі індикаторів якості потенціалу, інди-
каторів виробництва, індикаторів стану ринку та 
позиції на ньому, індикаторів фінансового стану, 
соціальних та екологічних індикаторів. Кожному 
індикатору відповідають показники, за кожним з 
яких досягнутий рівень порівнюється з середньо-
галузевим та на цій основі розраховується інте-
гральний показник.

На розрахунку індикаторів за окремими сфе-
рами економічної безпеки базується підхід, роз-
роблений Є.Тєрєховим [13]. Подібним є підхід, 
запропонований А.Сухоруковим та Ю.Харазішвілі 
[12], який відрізняється переліком індикаторів та 
видом середньої, яка використовується для їх 
зведення в єдиний індекс. При цьому, індикатори 
оцінки економічної безпеки розраховуються на 
основі показників, відібраних за принципом репре-
зентативності, достовірності та інформаційної 
доступності.

М. Копитко виокремлює критерії економічної 
безпеки та індикатори, що їм відповідають, пропо-
нуючи створити систему критеріїв, що мають відо-
бражати всі сфери діяльності об’єкта безпеки та 
фактори зовнішнього середовища [14]. 

О. Кутукова [15] та О. Саєнко [16] передбача-
ють в процесі оцінки економічної безпеки встанов-
лення певних критеріїв та показників, що їм відпо-
відають.

Необхідність використання критеріїв, показни-
ків та індикаторів обґрунтовано О. Дєнісовим [17], 
В.Вареник [18], І.Яремко [19].

Що стосується виокремлення складових еко-
номічної безпеки різними авторами, то тут також 
існує багато підходів. 

Зокрема, серед авторів що використовували 
обмежений перелік складових слід віднести Т. Сак 
та В. Вахлакову. Так, Т. Сак пропонує здійснювати 
оцінку на основі ринкової, політико-правової та 
інтерфейсної безпеки [20]. А В. Вахлакова, відмов-
ляючись від використання широкого переліку щодо 
складових економічної безпеки підприємства, про-
понує здійснювати оцінку лише на основі двох 
складових: ринкової та фінансової [10].

Як комплекс ресурсної, соціальної, технологіч-
ної, фінансової складових розглядає економічну 
безпеку підприємства І. Троц [21].

А. Соснін та П. Пригунов зосереджують свою 
увагу на економічній, інформаційній, технічній 
складових та складових правового захисту та 
фізичної охорони [22]. 

В. Халіна виокремлює фінансову, техніко-тех-
нологічну, інтелектуально-кадрову, політико-пра-
вову та екологічну складові [4]. 

За Е. Камишніковою в структурі економічної 
безпеки підприємства виділяють збутову, інвес-
тиційно-технологічну, інтелектуальну, кадрову, 
фінансову складові [23].

А. Берлач виокремлює наступні складові еко-
номічної безпеки підприємства як: інформаційна, 
кадрова, комерційна; науково-технічна; соціальна, 
фізична [24].

На думку А. Васильчак та А. Веселовського еко-
номічна безпека підприємства є сукупністю таких 
складових: екологічна, інтелектуальна, кадрова, 
інформаційна, політико-правова, ринкова, силова, 
техніко-технологічна, фінансова [25].
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В. Глушков та Р. Редько виділяють наступні 
складові економічної безпеки підприємства: еко-
логічну, інформаційно-правову, кадрів і персоналу, 
матеріально-технічну, організаційно-управлінську, 
силову, техніко-технологічну, фінансову [26].

Ю. Гичева розуміє систему економічної без-
пеки підприємства як комплекс екологічної, інно-
ваційно-технологічної, інтелектуальної, кадрової, 
комерційної, ринкової, сировинної, енергетичної 
та соціальної складової [27].

На думку М. Зацеркляного та О. Мельникова, 
економічна безпека підприємства повинна оціню-
ватися за такими складовими: екологічна, еконо-
мічна, інформаційна, науково-технічна, пожежна, 
психологічна, техногенна, фізична [28].

С. Ільяшенко вважає за доцільне відокремити 
наступні функціональні складові системи еконо-
мічної безпеки підприємства: екологічну, інтелек-
туальну, кадрову, інтерфейсну (яка характеризує 
надійність відносин підприємства з економічними 
контрагентами), інформаційну, політико-правову, 
ринкову (яка відображає ступінь відповідності 
внутрішніх можливостей розвитку підприємства 
зовнішнім), силову, техніко-технологічну, фінан-
сову [29]. 

І. Карпунь виділяє наступні складові економіч-
ної безпеки підприємства: екологічну, енергетичну, 
інтелектуальну, кадрову, інформаційну, політико-
правову, ресурсну, ринкову, силову, соціальну, тех-
ніко-технологічну, техногенну, фінансову [30].

І. Клопов пропонує виділяти такі складові як: 
інтелектуальна і кадрова, інформаційна, тех-
ніко-технологічна, техногенна, фінансова [31]. На 
думку Д. Ковальова та Т. Сухорукової, економічна 
безпека підприємства є сукупністю таких складо-
вих, як: сировинна та енергетична, соціальна, тех-
ніко-технологічна, техногенна, фінансова [32].

П. Кравчук виділяє наступні підсистеми еко-
номічної безпеки підприємства: інтелектуальну і 
кадрову, інформаційну, політико-правову, силову, 
техніко-технологічну, фінансову [33].

На думку Л. Куделі, економічна безпека підпри-
ємства складається з інтелектуальної, інформа-
ційної, політико-правової, соціальної, техніко-тех-
нологічної та фінансової складових [34].

Колектив авторів [35] розуміє структуру еко-
номічної безпеки підприємства як сукупність еко-
логічної, зовнішньоекономічної, інтелектуальної і 
кадрової, інформаційної, політико-правової, рин-
кової, силової, техніко-технологічної і фінансової 
складових.

У монографії [36] говориться про доцільність 
виокремлення у структурі економічної безпеки 
таких складових, як екологічна, інвестиційно-
технологічна, інноваційно-технологічна, інтелек-
туальна, кадрова, інтерфейсна, інформаційна, 
політико-правова, ринкова, силова, техніко-техно-
логічна, фінансова.

Л. Малюта розглядає економічну безпеку підпри-
ємства як комплекс інформаційної, кадрової, еколо-
гічної, науково-технічної і силової складових [37].

І. Манцуров та О. Нусінова вважають за 
доцільне відокремити наступні складові економіч-
ної безпеки підприємства: екологічна, інтелекту-
альна і кадрова, інформаційна, політико-правова, 
репутаційна, ринкова, силова, техніко-техноло-
гічна, фінансова [38].

На думку В. Ортинського, І. Керницького, З. 
Живко, економічну безпеку підприємства можна 
представити у вигляді сукупності таких складових: 
екологічна, інтелектуальна і кадрова, інтерфей-
сна, політико-правова, ринкова, силова, техніко-
технологічна, фінансова [39].

Л. Пашнюк виділяє наступні складові економіч-
ної безпеки підприємства: екологічну, інтелекту-
альну і кадрову, інформаційну, політико-правову, 
силову, техніко-технологічну, фінансову [40].

За Н. Гришко, економічна безпека підпри-
ємства – це комплекс екологічної, економічної, 
енергетичної, інформаційної, кадрової, кредитно-
грошової, правової, ринкової, силової, техніко-тех-
нологічної, фінансової її складових [41].

З. Живко, М. Копитко, О. Руда вважають, що 
економічна безпека підприємства складається з 
таких складових, як: виробнича, екологічна, інно-
ваційна, інтерфейсна, інформаційна, кадрова, 
правова, ринкова, силова, техніко-технологічна, 
фінансова [42].

У [43] економічна безпека підприємства роз-
глядається комплекс екологічної, енергетичної, 
інтелектуальної і кадрової, інтерфейсної, інфор-
маційної, політико-правової, ресурсної, ринкової, 
силової, соціальної, техніко-технологічної, техно-
генної та фінансової складових.

С. Покропивний, Д. Пілова пропонує оцінювати 
економічну безпеку підприємства як комплекс 
складових, до якого входять екологічна, інтелекту-
альна і кадрова, інформаційна, політико-правова, 
силова, техніко-технологічна та фінансова [44, 45].

Н. Прус та Н. Реверчук до складових, виокрем-
лених попередніми авторами, додають ринкову 
складову економічної безпеки [46, 47].

На думку Т. Тимофєєвої, з переліку, що запро-
понований С. Покропивним та Д. Піловою, необ-
хідно виключити політико-правову складову [48].

Л. Шемаєва вважає за доцільне відокремити 
господарсько-договірну, екологічну, інтелекту-
альну і кадрову, інформаційну, політико-правову, 
ресурсну, силову, техніко-технологічну, фінансову 
складові [49]. І. Шульга виділяє наступні складові: 
екологічну, інтелектуальну і кадрову, інформа-
ційну, корпоративну, майнову, політико-правову, 
техніко-технологічну, фінансову [50].

На думку О. Яременко, економічна безпека 
підприємства є сукупністю таких функціональних 
складових: екологічної, інтелектуальної і кадрової, 
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інтерфейсної, інформаційної, міжнародної, полі-
тико-правової, ресурсної, ринкової, техногенної, 
техніко-технологічної [51].

Р. Скриньковський пропонує проводити оці-
нювання економічної безпеки підприємства за 
такими складовими економічної безпеки, як: 
фінансова, кадрово-інтелектуальна, інвестиційна, 
інноваційно-техніко-технологічна, маркетингово-
ринкова, політико-правова, обліково-аналітико-
інформаційна, екологічна [6].

Постановка завдання. Метою дослідження є 
систематизація, узагальнення та обґрунтування 
методичних підходів до оцінювання рівня еконо-
мічної безпеки підприємств з урахуванням галузе-
вих особливостей на будівельних підприємствах.

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Проаналізувавши підходи до оцінювання еконо-
мічної безпеки, запропоновані в різних джерелах, 
слід відзначити, що дослідниками найчастіше 
здійснюється виокремлення окремо критеріїв, 
окремо індикаторів, окремо показників в різних 
інтерпретаціях (табл. 1), причому на галузеву спе-
цифіку економічної безпеки підприємства зверта-
ють увагу лише деякі дослідники.

Систематизація існуючих наукових праць 
дослідників щодо вирішення питань оцінювання 
рівня економічної безпеки підприємств дозволила 
ідентифікувати відсутність злагодженості думок та 
позицій науковців, які займалися вивченням даних 
питань. У якості недоліків існуючої методичної 
бази оцінювання економічної безпеки підприємств 
відзначено, що: 

1) розроблені науковцями підходи до оціню-
вання базуються на вибудовуванні певної ієрархії 
критеріїв, індикаторів або показників;

2) існує різниця у структуруванні економічної 
безпеки на певні складові;

3) одна і таж сама складова може нести різне 
змістовне навантаження щодо економічної без-

пеки, що відображається у використанні для оціню-
вання різного переліку показників або індикаторів;

4) окремі підходи можуть містити різні критерії 
оцінювання;

5) існує різниця в інтерпретуванні рівня еко-
номічної безпеки як у інтервалах, так і у їх кіль-
кості, що призводить або до ускладнення, або до 
занадто спрощеної інтерпретації.

Щодо першого недоліку, виокремлено наступні 
варіації:

‒ виділення показників оцінки без уточнення 
критеріїв та індикаторів;

‒ виділення індикаторів оцінки без уточнення 
критеріїв та деталізації за показниками (в такому 
разі індикатори прирівнюються до показників);

‒ виділення виключно критеріїв оцінки, які в 
такому разі можна прирівняти до індикаторів та 
показників;

‒ виділення критеріїв оцінки, яким відповіда-
ють певні індикатори, представлені сукупністю 
показників.

Як вбачається, практичне забезпечення роз-
робки методичного підходу до оцінювання рівня 
економічної безпеки повинно базуватися на кіль-
кісних показниках і якісних індикаторах, зведених 
у систему з можливістю зміни їх вагомості без змін 
самої методики.

Проведення критичного аналізу існуючих науко-
вих праць щодо виокремлення складових економіч-
ної безпеки дозволяє вказати на наступні недоліки:

– виділення або занадто малого (який не роз-
криває необхідні аспекти економічної безпеки) або 
занадто великого (що перенавантажує або дублює 
компоненти) переліку складових;

– різна назва складових економічної безпеки, 
що мають одне змістовне навантаження.

Узагальнюючи, можна зазначити, що дослідни-
ками найчастіше використовується від чотирьох 
до восьми складових економічної безпеки.

Таблиця 1
Систематизація науковців за їх позиціями щодо оцінювання економічної безпеки підприємства

Наявність 
критеріїв 

оцінки

Наявність 
індикаторів 

оцінки

Наявність 
показників 

оцінки
С.Довбня, Н.Гічова [1], О.Іванілов,  
О.Дмитрієва [52], С.Устенко, Н.Іванченко [2], 
С.Кавун [3], В.Халіна [4]

+

Н.Атрамонова, А.Атрашкова [5],  
Р.Скриньковський [6] +

О.Подмазко [8], В.Мартиненко [9], В.Геєць, 
М.Кизим, Т.Клебанова, О.Черняк [7] +

Б.Корецький [11], А.Сухоруков, Ю.Харазішвілі [12], 
Є.Тєрєхов [13], В. Вахлакова [10] + +

М.Копитко [14] + +

О.Кутукова [15], О.Саєнко [16] + +

І.Яремко [19], В.Вареник [18], О.Дєнісов [17] + + +
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Переважна більшість цих авторів пропонують 
виокремити у складі економічної безпеки фінан-
сову, інформаційну, кадрову, силову, екологічну, 
техніко-технологічну, правову і політичну функціо-
нальні складові.

На нашу думку, для будівельних підприємств 
є недоцільним виокремлення політико-правової 
складової, так як для підприємств однієї галузі 
її зміст та значення буде однаковим. Також, не 
зовсім доцільним є віднесення до функціональних 
складових економічної безпеки правової та сило-
вої. Забезпечення підприємствами даних видів 

безпеки, що відображає захист від рейдерства, є 
функцією державних органів та служб, які діють на 
основі встановлених відповідних законів та нор-
мативно-правових актів та формують відповідне 
інституційне середовище захисту підприємств. 

Отже, пропонуємо до переліку складових оці-
нювання економічної безпеки будівельних під-
приємств, включити фінансову, інформаційну, 
кадрову, екологічну, техніко-технологічну складові.

На цій основі розроблено підхід до оцінювання 
економічної безпеки будівельного підприємства, 
який наведено на рис. 1.

Інтерпретація інтегрального показника економічної безпеки 

Структурування економічної безпеки за складовими 
Вивчення базового переліку показників в контексті відповідності критерію 

економічної безпеки 

Відбір показників, що відповідають обраному критерію, та формування переліку 
показників за складовими економічної безпеки

Визначення значень показників та їх нормування
Присвоєння значень показникам за складовими економічної безпеки

Нормування показників за складовими економічної безпеки
Визначення серед переліку 

Показників змішаного 
впливу

показників-
стимуляторів

показників-
дестимуляторів

Визначення вагових коефіцієнтів
вагові коефіцієнти складових економічної 

безпеки будівельного підприємства 
вагові коефіцієнти показників в межах  

складових економічної безпеки

Розрахунок інтегрального показника економічної безпеки
Визначення комплексних індикаторів 

по кожній складовій економічної 
безпеки:

Зведення комплексних індикаторів в 
інтегральний показник економічної 

безпеки

Рівень економічної безпеки
Відмінний Середній  Низький 

Значення інтегрального показника
від 0,8 до 1 від 0,4 до 0,8 до 0,4

Обґрунтування критерію оцінки економічної безпеки будівельного підприємства

Діагностика характеру функціонування будівельного підприємства
ризикостійкий ризикоадаптований ризиковразливий 

Рис. 1. Методичний підхід до оцінювання економічної безпеки будівельного підприємства
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Запропонований методичний підхід до оціню-
вання економічної безпеки передбачає, перш за 
все, здійснення обґрунтування критерію оцінки 
економічної безпеки. Як було визначено, еко-
номічна безпека  підприємства – це такий стан 
системи управління підприємством, за якого 
досягається ефективне управління ресурсами і 
мається можливість адекватно реагувати на зміни 
у зовнішньому та внутрішньому середовищі та 
проектувати можливі загрози і реакцію на них з 
метою забезпечення безкризового розвитку під-
приємства. При цьому рівень економічної безпеки 
визначається тим, наскільки керівництво підпри-
ємства і його менеджери спроможні попередити 
можливі загрози і уникнути втрат від негативного 
впливу факторів.

Надалі відбувається формування переліку 
показників за складовими економічної безпеки. 
В якості базового переліку показників економічної 
безпеки, пропонується використовувати перелік, 
наведений у «Методичних рекомендаціях щодо 
виявлення ознак неплатоспроможності підпри-
ємства та ознак дій з приховування банкрутства, 
фіктивного банкрутства чи доведення до банкрут-
ства» [53].

На основі результатів вивчення базового пере-
ліку показників, здійснюється відбір показників, що 
відповідають обраному критерію, та формування 
остаточного переліку показників за складовими 
економічної безпеки.

Наступним етапом оцінки є розрахунок значень 
показників та їх нормування. При цьому, серед 
показників можна виокремити показники стимуля-
тори та дестимулятори, а також ті показники, що 
мають до певної межі стимулюючий вплив, який 
змінюється на дестимулюючий.

На основі експертного опитування пропону-
ється визначати вагові коефіцієнти, по-перше, по 
складових економічної безпеки, по-друге, вагові 
коефіцієнти показників за складовими економічної 
безпеки.

На основі нормалізованих значень, з врахуван-
ням вагових коефіцієнтів, пропонується визначати 
комплексні індикатори за складовими економічної 
безпеки. І, з врахуванням отриманих коефіцієнтів 
вагомості складових, може бути визначено інте-
гральний показник економічної безпеки.

Висновки з проведеного дослідження. Для 
більш точного оцінювання рівня економічної без-
пеки, з урахуванням галузевої специфіки, запро-
поновано до переліку складових економічної 
безпеки будівельних підприємств включити фінан-
сову, інформаційну, кадрову, екологічну, техніко-
технологічну складові.

Запропоновано методичний підхід до оці-
нювання економічної безпеки, що надає змогу 
обґрунтовано обрати критерій, провести оціню-
вання на основі визначення комплексних інди-

каторів за складовими економічної безпеки та 
розрахунку інтегрального показника, а також діа-
гностувати характер функціонування будівельного 
підприємства з точки зору стійкості до загроз і 
адаптивності до середовища господарювання, що 
має ймовірнісний характер (ризикостійкий, ризи-
коадаптований, ризиковразливий). Використання 
підходу дозволяє вчасно виявляти загрози і роз-
робляти заходи щодо усунення або зменшення їх 
негативного впливу, що значно підвищить життє-
здатність підприємства й ефективність ухвалення 
управлінських рішень.
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