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У статті розглянута динаміка малого 
підприємництва в Україні, ефективність 
державної політики у сфері малого бізнесу. 
Визначено шляхи удосконалення розвитку 
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В статье рассмотрена деятельность 
малого предпринимательства в Украине, 
эффективность государственной поли-
тики в сфере малого бизнеса. Определены 
пути усовершенствования развития на 

примере зарубежного опыта. Проанализиро-
вана динамика за 2010-2016 гг.
Ключевые слова: малое предпринима-
тельство, малый бизнес, динамика разви-
тия, зарубежный опыт, государственная 
политика.

The article considers the activities of small busi-
ness in Ukraine, the effectiveness of state policy 
in the sphere of small business. There was deter-
mined ways of improvement of the development 
on the example of foreign experience. We ana-
lyzed the dynamics for 2010-2016.
Key words: small business, development 
dynamic, foreign experience, state policy.

Постановка проблеми. Малий бізнес є важливою 
складовою господарської системи країни, оскільки без 
нього неможливий розвиток регіональної економіки. 
Він пов’язаний з вирішенням низки питань не тільки 
економічного, але й соціального характеру, а саме: 
забезпечення зайнятості населення, подолання бід-
ності, підвищення рівня ділової активності населення, 
зміцнення економічного потенціалу регіонів, спри-
яння розвитку конкуренції у підприємницькому серед-
овищі. Саме тому існує потреба у створенні ефек-
тивної системи функціонування та розвитку малого 
підприємництва, вдосконалення існуючої законодав-
чої бази, що регулює його діяльність.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
У науковій літературі аспектам розвитку малого під-
приємництва, проблемам та шляхам їх вирішення 
присвячено праці вітчизняних фахівців: А.  Безус, 
Ю. Кулиняка, І. Єпіфанцевої, О. Сороківської, Н. Тур-
ської, К.  Шафранової та інших.  Попри позитивний 
вклад науковців у досліджені питання подальшого 
розвитку малого підприємництва в Україні, ще зали-
шається низка невирішених проблем.

Постановка завдання: проаналізувати сучас-
ний стан малого підприємництва в Україні та 

визначити перспективи його подальшого розвитку 
з урахуванням світового досвіду. 

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Критеріями розвитку та успіху справ у малому 
підприємництві насамперед є рівень доходів 
та число бажаючих займатися малим бізне-
сом. В Україні у 2016 році налічувалося близько 
343  тис. підприємств, з яких 326763 підприєм-
ства є малими. Тобто, частка малого бізнесу на 
сьогоднішній день складає 95,5% [6]. Крім того, у 
2016 році налічувалосья 1 млн. 765 тис. фізичних 
осіб-підприємців [6] (рис. 1).

Аналіз динаміки кількості малих підприємств 
та кількості фізичних осіб-підприємців в період  
2010-2016 рр. дозволяє зробити висновок, що 
сучасний стан малого бізнесу в Україні не можна 
назвати задовільним (табл. 1, рис. 2).

Найкращий показник, що характеризує кіль-
кість малих підприємств в Україні був у 2013 р, 
кількість малих підприємств становила 373 809. 
Різкий спад кількості малих підприємств спостері-
гається у 2014 р. 

Показники 2014-2016 рр. коливаються в 
межах 325-327 тис. підприємств, що є меншим на 

Рис. 1. Частка малих підприємств у загальній кількості у 2016 р.

Джерело: побудовано авторами на основі [6]
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50 000 від 2013 р, та близько 30 000 від 2010 р. Це 
зумовлено низкою політичних та соціально-еко-
номічних проблем, які в свою чергу спричинили 
несприятливий інвестиційний клімат та обмеже-
ність державної підтримки. 

Аналіз динаміки фізичних осіб-підприємців 
показує, що, починаючи з 2010 р., спостеріга-
ється тенденція спаду та значні коливання у дина-
міці (рис. 2). Категорія власників малого бізнесу 
завжди була найбільш вразливою до ряду зовніш-
ніх подразників. Серед них можна виділити такі: 
податкове та митне законодавство, недостатній 
попит на його товари та послуги, коливання цін на 
виробничі ресурси та товари збуту, відсутність діє-
вої державної політики у сфері підтримки малого 
бізнесу, тощо [5] (рис. 3).

Тенденція зменшення кількості фізичних осіб-
підприємців зберігається з 2010 р. до 2012 р, показ-
ник якого є мінімальним і становить 1 234 831 осіб. 
Пожвавлення починається у 2013 р. У 2016 р. кіль-
кість зросла до 1 765 234 осіб, тобто, починаючи з 
2013 р., динаміка є позитивною, але максимальний 
показник залишається у 2010р. (1 804 763 осіб) [6].

Дорожня карта розвитку підприємництва в 
Україні, що була розроблена у 2014 р. на перспек-
тиву, визначила низку проблем у сфері малого 

бізнесу, серед них можна виділити найбільш впли-
вові (рис. 4):

У сучасних умовах державна політика України 
більш спрямована на розвиток великих підпри-
ємств, ніж малих, тому що великі підприємства 
характеризуються дисциплінованістю у виплаті 
значного обсягу податків, що є вигідним для дер-
жавного бюджету. Що стосується державної полі-
тики, спрямованої на вирішення проблем у сфері 
малого підприємництва, то вона наразі має такі 
напрями [1]:

–	 лібералізація системи державного регулю-
вання господарської діяльності та відносин малого 
бізнесу з органами публічної влади;

–	 забезпечення реального захисту прав та 
інтересів суб’єктів господарювання при взаємодії 
з органами публічної влади;

–	 підвищення прозорості здійснення адміні-
стративних процедур та надання послуг органами 
публічної влади.

Впровадження дієвих підходів до формування 
державної політики потребує спільних зусиль орга-
нів публічної влади, суб’єктів малого підприємни-
цтва та інститутів громадянського суспільства. 
Дорожня карта розвитку підприємництва в Україні 
сформулювала пропозиції щодо удосконалення 

Таблиця 1
Динаміка кількості малих підприємств в період 2010-2016 рр.

Назва 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Кількість малих підприємств 357 241 354 283 344 048 373 809 324 598 327 814 326 763
Темп приросту Базисний, % - -0,83 -3,69 4,64 -9,14 -8,24 -8,53
Ланцюговий, % - -0,83 -2,89 8,65 -13,16 0,99 -0,32
Фізичні особо-підприємці 1 804 763 1 325 619 1 234 831 1 328 392 1 590 448 1 630 571 1 765 234
Темп приросту Базисний, % - -26,55 -31,6 -26,4 -11,87 -9,67 -2,19
Ланцюговий, % - -26,55 -6,85 7,58 19,73 2,52 8,26

Джерело: побудовано авторами на основі [6]

Рис. 2. Кількість малих підприємств в Україні, 2010–2016 рр. 

Джерело: побудовано авторами на основі [6]
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державної політики у сфері підтримки малого біз-
несу, які можна побачити на рисунку 5 [1].

Пропоновані зміни спрямовані на вирішення 
проблем та досягнення результатів, які потре-
бують саме нормативно-правового втручання, 
сформовані відповідно до основних пріоритетів 

розвитку малого підприємництва. Звернемося до 
світового досвіду підтримки.

Світовий досвід показує, що навіть у період 
глибокої кризи малий бізнес завдяки своїй гнуч-
кості і мобільності позитивно впливав на розви-
ток економіки, завдяки своїй здатності створювати 
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Рис. 3. Динаміка кількості фізичних осіб-підприємців у 2010–2016 рр.

Джерело: побудовано авторами на основі [6]
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Рис. 4. Наявні проблеми у сфері малого бізнесу в Україні

Джерело: побудовано авторами на основі [1]
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Джерело: побудовано авторами на основі [1]
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нові робочі місця й поглинати надлишкову робочу 
силу під час циклічних спадів та структурних зру-
шень економіки (табл. 2).

За побудованою таблицею можна простежити 
значну роль малого підприємництва у соціально-
економічному, політичному житті кожної з країн, 
оскільки у секторі малого бізнесу знаходиться 
більша частина підприємств, зосереджена більша 
частина економічно активного населення та виро-
бляється близько половини частки ВВП. Най-
більша доля ВВП спостерігається у Німеччині, а 
саме: 57%, Італії -55%, США та Великій Британії 
-52% [4]. В Україні цей показник становить лише 
7% при 95,5% малих підприємств у загальному 
секторі, на це необхідно звернути увагу. Помітно, 
що Україна значно відстає від зарубіжних країн, 
саме тому слід звернутися до світового досвіду. 

У розвинених країнах фінансова підтримка 
здійснюється встановленням для підприємств 
малого бізнесу знижених ставок оподаткування, 
а також наданням податкових пільг, що дає змогу 
підприємцям резервувати частину одержаних 
ними прибутків та спрямувати її на інвестування у 
власне виробництво [4].

Японський досвід підтримки і розвитку МСП 
відрізняється високим рівнем впливу держави на 
основні процеси реформування економіки кра-
їни. У рамках національної промислової політики, 
починаючи з 1946 р., Японським Урядом було 
ухвалено понад 40 найважливіших законів і органі-
заційних рішень, направлених на створення ціліс-
ної системи правового і системного забезпечення, 
принципів регулювання, механізмів виконання 
і контролю, забезпечуючи розвиток і підтримку 
малого бізнесу [2].

Найбільш показовий досвід розвитку МСП на 
основі розукрупнення приватизованих підпри-
ємств Східної Німеччини. У середньому зі 100 під-
приємств у ході розукрупнення утворювалося 
125 акціонерних товариств і товариств з обмеже-
ною відповідальністю [2].

Специфіка розвитку малого бізнесу, наприклад, 
у Швеції полягає в тому, що у цій країні досить роз-
виненими є сімейний бізнес, споживча кооперація 

та різні підприємницькі угруповання на базі коопе-
ративних зв'язків [4]. 

Аналіз досвіду провідних країн світу у сфері 
підтримки та розвитку малого підприємництва дає 
змогу виділити основні риси [2]:

–	 регуляція питань державної підтримки під-
приємницької діяльності;

–	 розвинена система спеціалізованих уря-
дових закладів та організацій із державним або 
змішаним капіталом, які забезпечують скоорди-
новане виконання комплексу завдань щодо під-
тримки підприємництва, зокрема, малого;

–	 регіональне розмежування функцій між цен-
тральними, регіональними та місцевими органами 
місцевої влади;

–	 розробка і реалізація системи державних 
програм фінансового, технологічного, інформа-
ційного, зовнішньоекономічного, консультаційного 
кадрового сприяння малому підприємництву;

–	 асигнування програм підтримки малого під-
приємництва з бюджетів різних рівнів;

–	 створення стимулюючих податкових інстру-
ментів;

–	 використання різноманітних форм і методів 
фінансування;

–	 створення спеціалізованих фінансових, кре-
дитних, страхових та інвестиційних інститутів;

–	 заохочення приватних кредитів та інвести-
цій у сферу малого підприємництва шляхом дер-
жавних гарантій, страхування;

–	 взаємодія органів державної влади різних 
рівнів зі спілками та об'єднаннями підприємців з 
метою врахування їхніх пропозицій при розробці 
та прийнятті відповідних рішень, нормативно-пра-
вових актів тощо [2].

Висновки з проведеного дослідження. Ана-
ліз динаміки малого підприємництва в Україні 
показав, що з кожним роком ситуація погіршується. 
Кількість малих підприємств та фізичних осіб-під-
приємців значно зменшилася. Дана тенденція 
свідчить про наявність проблем. Для покращення 
ситуації необхідно розпочати пошук актуальних 
шляхів підвищення ефективності діяльності під-
приємств. 

Таблиця 2
Світовий досвід ролі малого бізнесу в економіку країн 2016р.

Показник
Країна

США Канада Японія Німеччина Франція Італія Велика 
Британія Україна

Доля малого бізнесу у 
кількості підприємств,% 97,6 99,8 99,2 99,3 97,6 99,1 97,6 95,5

Їх доля в ВВП,% 52 43 51,6 57 49,8 55 52 7
Чисельність  
працівників МП 25-99 До 49 5-20 до 9 до 200 10-50 10-49 10-50

Обсяг виручки для 
малого підприємства

До 5 
млн. дол.

До 5 
млн. дол.

До 10 
млн. дол.

До 700 
тис. євро

До 20 
млн. євро

До 10 
млн. євро

До 10  
млн. євро

До 10 
млн. євро

Джерело: побудовано авторами на основі [4]
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Світовий досвід свідчить про те, що насампе-
ред необхідно удосконалити державну політику 
у сфері розвитку та підтримки малого бізнесу. 
Досвід зарубіжних країн становить певний інтерес 
для України і загальні риси, властиві багатьом кра-
їнам, мають враховуватися при формуванні дер-
жавної політики підтримки малого підприємництва 
в Україні.
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SMALL BUSINESS IN TRANSITION: REVELANCE, PROSPECTS, NECESSITY

Small businesses are an important part of the economic system of the country, because it is impossible 
without the development of regional economy. It is associated with addressing a number of issues, not only 
economic but also social, namely employment, poverty reduction, increased business activity of the popula-
tion, the strengthening of the economic potential of the regions, promote competition in the business environ-
ment. That is why there is a need to create an effective system of functioning and development of small busi-
nesses, improve the existing legislative framework governing its activities.

In a paper presented at the review, analysis of the current state of small business in Ukraine and by the 
prospects of its further development, taking into account international experience. The analysis of the dynam-
ics of small enterprises, the number of private entrepreneurs in Ukraine and the world and their contribution 
to GDP.
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Publication of the article is appropriate because the analysis of the dynamics of small business in Ukraine 
showed that every year the situation worsens. Due to the fact that in Ukraine the number of small businesses 
and individual entrepreneurs has decreased, this trend indicates a problem.

The article suggests ways to improve state policy in sphere of small business. Was analysed comparative 
the indicators of Ukraine with other countries. The experience of leading countries in the field of small business 
support.


