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У статті проведено розроблення й обґрун-
тування теоретико-методологічних засад 
формування економічної стратегії роз-
витку аграрних підприємств в умовах інсти-
туційних трансформацій. Обґрунтовано 
порядок розроблення економічної стратегії 
розвитку виробничої і збутової діяльності 
аграрних підприємств. На основі проведених 
досліджень стратегічні заходи на аграрних 
підприємствах пропонується здійснювати 
за певним алгоритмом, який являє собою 
логічну послідовність кроків для досягнення 
поставлених цілей. Відповідно до теоре-
тичних підходів в алгоритмі виділені такі 
три принципових блоки, як: місія й цілі під-
приємства, стратегічний аналіз і вибір 
стратегії, реалізація стратегії та її оцінка. 
У роботі здійснено класифікацію факторів 
розвитку виробничої та збутової діяльності 
аграрних підприємств, яка включає вивчення 
і групування факторів прибутковості за 
різними ознаками, що дає змогу розкрити 
взаємозв’язок факторів прибутковості на 
підставі певних принципів та відобразити їх 
зв’язок у вигляді логічно обґрунтованого роз-
ташування.
Ключові слова: стратегія, методологія, 
розвиток, аграрне виробництво, аграрні 
підприємства, економічне зростання, ефек-
тивність.

В статье проведена разработка и обо-
снование теоретико-методологических 

основ формирования экономической стра-
тегии развития аграрных предприятий 
в условиях институциональных транс-
формаций. Обоснован порядок разработки 
экономической стратегии развития про-
изводственной и сбытовой деятельно-
сти аграрных предприятий. На основе 
проведенных исследований стратеги-
ческие мероприятия в аграрных пред-
приятиях предлагается осуществлять 
по определенному алгоритму, который 
представляет собой логическую после-
довательность шагов для достижения 
поставленных целей. Согласно теорети-
ческим подходам в алгоритме выделены 
три принципиальных блока: миссия и цели 
предприятия, стратегический анализ и 
выбор стратегии, реализация стратегии 
и ее оценка. В работе проведена классифи-
кация факторов развития производствен-
ной и сбытовой деятельности аграрных 
предприятий, включающая изучение и 
группировку факторов прибыльности по 
различным признакам, что позволяет рас-
крыть взаимосвязь факторов доходности 
на основании определенных принципов и 
отобразить их связь в виде логически обо-
снованного расположения.
Ключевые слова: стратегия, методо-
логия, развитие, аграрное производство, 
аграрные предприятия, экономический 
рост, эффективность.

The paper elaborates and substantiates the theoretical and methodological foundations of forming an economic strategy for the development of 
agricultural enterprises in the context of institutional transformations. The paper defines that the concept of strategy implies the effective achieve-
ment of goals by economic methods and means, that is, produces rules and techniques for cost-effective achievement of strategic goals set before 
the enterprise, taking into account its resource potential and the characteristics of the industry in which it operates. We have justified the procedure 
for developing an economic strategy for the development of production and marketing activities of agricultural enterprises. Partial goals of the strat-
egy are identified: creation of conditions for rhythmic production and marketing; formation of own sales network in different markets; coordinating 
the interaction of the planning and economic department, the production department and the sales department. Based on the conducted research, 
strategic measures at agrarian enterprises are proposed to be carried out according to a certain algorithm, which is a logical sequence of steps to 
achieve the set goals. In accordance with the theoretical approaches, the algorithm identifies three basic blocks: mission and goals of the enterprise, 
strategic analysis and strategy selection, strategy implementation and its evaluation. The article deals with the classification of factors of develop-
ment of production and marketing activities of agricultural enterprises, including the study and grouping of factors of profitability on various grounds 
(blocking development, facilitating development, enhancing development, etc.). This classification allows you to uncover the relationship of profitabil-
ity factors based on certain principles (objective and subjective) and to represent their relationship in the form of a reasoned location. The practical 
significance of the research is that its scientific and theoretical results, practical proposals, conclusions and generalizations formulate a scientific 
basis for solving problems that arise during the effective development of agrarian enterprises in institutional transformations.
Key words: strategy, methodology, development, agricultural production, agricultural enterprises, economic growth, efficiency.

Постановка проблеми. Нині вітчизняна еко-
номіка переживає відчутні трансформації. Відбу-
ваються значні зміни як у формах власності, так 
і в методах управління, управлінських відноси-
нах. Успішний розвиток будь-якого підприємства 
та саме його існування безпосередньо починає 
залежати від розроблення його стратегії розвитку, 
що зумовлює необхідність зміни і методики роз-
роблення стратегії розвитку аграрних підприємств 
відповідно до вимог нової економічної реальності.

Поглиблення процесів становлення ринкової 
економіки робить особливо значущим виявлення 
методологічних аспектів управління розвитком 
аграрних підприємств. Підприємство без ясної 
та ефективної стратегії розвитку не може вижити 
в сучасних умовах, а оцінка і порівняння різних 
стратегій розвитку неможливі без розроблення 
відповідної системи економічних методів та прийо-
мів, які передбачають оцінку результатів розвитку 
самого підприємства та його функціональних під-
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розділів, а також розроблення об’єктивної системи 
мотивації, що саме по собі є якісним фактором 
підвищення ефективності аграрного виробництва.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Дослідження теоретико-методологічних проблем 
формування економічної стратегії розвитку суб’єктів 
господарювання загалом та аграрних підприємств 
зокрема знайшли відображення у працях таких уче-
них: І. Ансоффа [1], О. Виханського [2], Ю. Губені 
[3], О. Дація [7], Л. Довганя [4], О. Єрмакова [5], 
Я. Кашуби [6], М. Корецького [7], О Краcноруцького 
[8], Ю. Лупенка [11], П. Макаренка [9], В. Месель-
Веселяка [10; 11], П. Саблука [12], Р. Фатхутдинова 
[13], М. Федорова [10] та інших. Проведені ними 
наукові дослідження стали підґрунтям для розро-
блення механізмів формування стратегії розвитку 
підприємств різних галузей економіки, в тому числі 
суб’єктів аграрного бізнесу.

Постановка завдання. У науковій літературі, 
на нашу думку, не досить вивчені теоретико-мето-
дологічні питання формування та розроблення 
економічної стратегії розвитку аграрних підпри-
ємств у період сучасних інституційних трансфор-
мацій, не повністю розкриті специфічні фактори, 
які впливають на економічний розвиток суб’єктів 
аграрного бізнесу. Все вищевказане визначило 
мету і завдання, покладені в основу нашого 
дослідження.

Мета дослідження полягає в розробленні й 
обґрунтуванні теоретико-методологічних засад 
формування економічної стратегії розвитку аграр-
них підприємств. Завдання дослідження:

– обґрунтувати порядок розроблення економіч-
ної стратегії розвитку аграрних підприємств;

– розробити алгоритм здійснення стратегічних 
заходів на аграрних підприємствах;

– запропонувати методичний підхід для 
вивчення факторів, які впливають на економічний 
розвиток аграрних підприємств.

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Нині в ринкових умовах вітчизняні аграрні това-
ровиробники діють в умовах «жорсткого» конку-
рентного середовища, яке характеризується неви-
значеністю і нестабільністю. Саме тому досить 
необхідною умовою успішного їхнього функціо-
нування є формування економічної стратегії роз-
витку, яка повинна враховувати стан і динаміку 
змін конкурентного середовища як одного з основ-
них чинників зовнішнього оточення, що здійснює 
ключовий вплив на розвиток аграрних підприємств 
в умовах інституційних трансформацій. Сутність, 
значення та інструменти розроблення економічної 
стратегії розвитку аграрних підприємств в умовах 
інституційних трансформацій нами розглянуті у 
попередніх наукових роботах.

Розглянувши низку літературних джерел  
[1; 2; 4; 5; 6; 7; 9], ми можемо стверджувати, що 
під час розроблення економічної стратегії роз-

витку аграрного підприємства можна виділити такі 
етапи: формулювання місії організації, визначення 
її цілей, аналіз зовнішнього і внутрішнього середо-
вища, розроблення стратегій для досягнення 
цих цілей, реалізація стратегій, аналіз реалізації 
стратегій (визначення необхідності корекції місії, 
цілей, стратегій або заходів з їх здійснення). Етапи 
«формулювання місії», «визначення цілей» і «роз-
роблення стратегій» можна об’єднати в один етап 
«стратегічне планування» – це ключовий етап 
стратегічного управління.

Нами встановлено, що стратегічні заходи на 
аграрному підприємстві повинні здійснюватися 
за певним алгоритмом, який являє собою логічну 
послідовність кроків для досягнення поставлених 
цілей (рис. 1). Відповідно до теоретичних підхо-
дів в алгоритмі виділені три принципових блоки: 
«Місія та цілі підприємства» (блок А), «Стратегіч-
ний аналіз і вибір стратегії» (блок Б), «Реалізація 
стратегії та її оцінка» (блок В). Алгоритм відрізня-
ється комплексним, скоординованим підходом:

1. Перший основоположний крок – визначення 
місії підприємства, яка включає уявлення про сенс 
його діяльності. Формулювання місії зазвичай 
буває досить загальним, але водночас специфіч-
ним для кожного аграрного підприємства і ясно 
виражає розуміння ним свого майбутнього.

2. Наступним етапом стратегії є стратегічний 
аналіз діяльності підприємства. У дослідженнях 
у галузі стратегічного управління наголошується, 
що керівникам аграрних підприємств для при-
йняття обґрунтованих рішень необхідно врахову-
вати вплив зовнішнього середовища. Відносини із 
зовнішнім середовищем перебувають у постійній 
динаміці.

3. Велике значення має галузевий аспект ана-
лізу умов діяльності підприємства. Отримані дані 
необхідні для порівняння підприємства із серед-
ньогалузевим рівнем і з підприємствами, які 
займають провідні позиції в галузі. Огляд стану 
галузі включає: аналіз масштабів виробництва під-
приємств-лідерів, умови успішної роботи в галузі, 
можливі заходи щодо зміцнення позицій у галузі.

4. Особливу увагу слід приділити виробничій 
діяльності: обсягу виробництва і якості продукції, 
можливості застосування нових технологій, харак-
теристиці виробничого процесу, системі контролю 
якості, системі управління виробництвом, системі 
забезпечення ресурсами і матеріалами, рівню меха-
нізації й автоматизації, екологічній безпеці. У фінан-
совій сфері необхідно проаналізувати: обсяг реа-
лізації, рентабельність видів продукції, структуру 
витрат, обсяг капітальних вкладень, обсяг необхід-
них позикових коштів, ліквідність підприємства.

5. Формування та аналіз стратегічних альтер-
натив полягає в розробленні якомога більшої їх 
кількості, що дасть змогу зробити обґрунтований 
вибір. Необхідно визначити вплив розроблюваних 



227

  Економіка та управління підприємствами

С
ТР

АТ
ЕГ

ІЧ
Н

И
Й

 А
Н

А
Л

ІЗ

Зо
вн

іш
нє

 с
ер

ед
ов

ищ
е 

(м
ож

ли
во

ст
і т

а з
аг

ро
зи

) 
Вн

ут
рі

ш
нє

 с
ер

ед
ов

ищ
е (

си
ль

ні
 і 

сл
аб

кі
 ст

ор
он

и)
 

Ви
зн

ач
ен

ня
 м

іс
ії 

пі
дп

ри
єм

ст
ва

Ви
зн

ач
ен

ня
 ц

іл
ей

 п
ід

пр
иє

мс
тв

а

Ви
зн

ач
ен

ня
 за

га
ль

но
ї с

тр
ат

ег
ії 

пі
дп

ри
єм

ст
ва

БЛ
О

К 
А 

 
М

ісі
я 

і ц
іл

і п
ід

пр
иє

мс
т

ва
 

Ви
зн

ач
ен

ня
 о

кр
ем

их
 ц

іл
ей

 
пі

дп
ри

єм
ст

ва
 

А
на

лі
з 

фа
кт

ор
ів

, я
кі

 
вп

ли
ва

ю
ть

 н
а 

ви
ро

бн
ич

у 
ді

ял
ьн

іс
ть

 

А
на

лі
з 

фа
кт

ор
ів

, я
кі

 
вп

ли
ва

ю
ть

 н
а 

зб
ут

ов
у 

ді
ял

ьн
іс

ть
 

А
на

лі
з і

сн
ую

чи
х 

і 
пе

рс
пе

кт
ив

ни
х 

на
пр

ям
ів

 
ді

ял
ьн

ос
ті

 аг
ра

рн
ог

о 
пі

дп
ри

єм
ст

ва
 

БЛ
О

К 
В 

Ре
ал

іза
ці

я 
ст

ра
т

ег
ії 

ро
зв

ит
ку

 т
а 

її 
оц

ін
ка

 

Ф
ор

му
ва

нн
я 

і а
на

лі
з с

тр
ат

ег
іч

ни
х 

ал
ьт

ер
на

ти
в 

Ви
яв

ле
нн

я 
вп

ли
ву

 ст
ра

те
гії

 н
а 

ек
он

ом
іч

ну
 б

ез
пе

ку
 

Ви
бі

р 
со

ці
ал

ьн
ої

 ст
ра

те
гії

 

За
ст

ос
ув

ан
ня

 п
ол

іт
ик

и 
зр

ос
та

нн
я 

ви
ро

бн
ич

ої
 та

 
зб

ут
ов

ої
 д

ія
ль

но
ст

і 

Н
ег

ат
ив

ни
й 

вп
ли

в
П

оз
ит

ив
ни

й 
вп

ли
в

О
ці

нк
а в

пл
ив

у 
об

ра
но

ї с
тр

ат
ег

ії 
на

 ек
он

ом
іч

ну
 

бе
зп

ек
у 

П
ос

та
вл

ен
і ц

іл
і н

е 
до

ся
гн

ут
і 

О
ці

нк
а д

ос
яг

не
нн

я ц
іл

ей
 п

ід
пр

иє
мс

тв
а в

 га
лу

зі 

П
ос

та
вл

ен
і ц

іл
і 

до
ся

гн
ут

і 
 

Ст
ра

те
гіч

ни
й 

ко
нт

ро
ль

 х
од

у 
ре

ал
іза

ці
ї 

Уд
ос

ко
на

ле
нн

я 
со

ці
ал

ьн
их

 
ві

дн
ос

ин
 н

а 
пі

дп
ри

єм
ст

ві
 

Ко
ри

гу
ва

нн
я 

ор
га

ні
за

ці
йн

о
ї с

тр
ук

ту
ри

 
пі

дп
ри

єм
ст

ва
 

Ф
ор

ма
лі

за
ці

я 
ст

ра
те

гії
  

П
ри

йн
ят

тя
 та

 
ви

ко
на

нн
я 

ст
ра

те
гіч

ни
х 

рі
ш

ен
ь 

РЕ
А

Л
ІЗ

А
Ц

ІЯ
 С

ТР
АТ

ЕГ
ІЇ

БЛ
О

К 
Б 

Ст
ра

т
ег

іч
ни

й 
ан

ал
із 

і в
иб

ір
 

ст
ра

т
ег

ії 
ро

зв
ит

ку
 

Ри
с.

 1
. П

ор
яд

ок
 р

оз
ро

бл
ен

ня
 е

ко
но

м
іч

но
ї с

тр
ат

ег
ії 

ро
зв

ит
ку

 а
гр

ар
ни

х 
пі

дп
ри

єм
ст

в

Д
ж

ер
ел

о:
 п

об
уд

ов
ан

о 
ав

т
ор

ом
 н

а 
ос

но
ві

 у
за

га
ль

не
нн

я 
[1

; 2
; 4

; 5
; 6

; 7
; 8

; 9
; 1

3]
 



ІНФРАСТРУКТУРА РИНКУ

228 Випуск 35. 2019

стратегій на економічну безпеку підприємства. 
Різні стратегії виробничої і збутової діяльності 
мають різний рівень ризику, а отже, по-різному 
впливають на економічну безпеку.

6. Останнім етапом реалізації стратегії є кон-
троль за процесом її реалізації. Стратегічний 
контроль має як основний об’єкт ефективність 
використання ресурсів підприємства з погляду 
досягнення його кінцевих цілей і ведеться за кіль-
кісними та якісними показниками.

Нами запропоновано методичний підхід для 
вивчення факторів, які впливають на економіч-
ний розвиток аграрних підприємств. Відповідно до 
цього виділено такі групи.

1. Фактори, що блокують розвиток:
– складність проходження рішень від ідеї до 

реалізації;
– недовіра до керівництва з боку працівників 

підприємства;
– передача нижчим ланкам вищим керівни-

цтвом вказівок, супроводжуваних погрозами.
2. Фактори, що сприяють ефективному розвитку:
– підтримка з боку керівництва підприємства;
– підтримка ефективних відносин між підрозді-

лами;
– розподіл виробничих і збутових функцій;
– поглиблення взаєморозуміння працівників на 

підприємстві;
– аналіз циклічних коливань попиту.
3. Фактори, що підсилюють розвиток:
– узгодження графіків виробництва продукції зі 

споживачами;
– отримання ліцензій на вироблену продукцію;
– тісні контакти економічного відділу та відділу 

збуту;
– випуск продукції, що реалізується на різних 

цільових ринках;
– робота з потенційними споживачами.
4. Фактори досягнення сталого розвитку:
– розроблення нових стандартів обслугову-

вання;
– заохочення досягнень працівників;
– ефективне управління;
– індивідуальна і колективна відповідальність;
– контроль діяльності.
5. Фактори, що визначають сталий розвиток:
– тип організаційної структури;
– здатність до навчання всередині підпри-

ємства:
– науково-технічний потенціал підприємства;
– ступінь відповідності завдань розвитку із 

завданнями підприємства;
– стимулювання соціальної стабільності всере-

дині підприємства.
Таким чином, ця класифікація дає змогу роз-

крити взаємозв’язок факторів, які впливають на 
економічний розвиток аграрних підприємств в 
умовах інституційних трансформацій.

Висновки з проведеного дослідження.  
1. Поняття стратегії передбачає ефективне досяг-
нення цілей економічними методами і засобами, 
тобто виробляє правила і прийоми економічно 
ефективного досягнення поставлених перед під-
приємством стратегічних цілей з урахуванням 
його ресурсного потенціалу та особливостей тієї 
галузі, де воно здійснює свою діяльність. Нами 
обґрунтовано порядок розроблення економічної 
стратегії розвитку виробничої і збутової діяльності 
аграрних підприємств. Виділено часткові цілі стра-
тегії: створення умов для ритмічного виробництва 
і збуту; формування власної збутової мережі на 
різних ринках; координування взаємодії планово-
економічного відділу, виробничого відділу та від-
ділу збуту.

2. Стратегічні заходи на аграрних підприєм-
ствах пропонується здійснювати за певним алго-
ритмом, який являє собою логічну послідовність 
кроків для досягнення поставлених цілей. Відпо-
відно до теоретичних підходів в алгоритмі виділені 
три принципових блоки: місія й цілі підприємства, 
стратегічний аналіз і вибір стратегії, реалізація 
стратегії та її оцінка.

3. Проведено класифікацію факторів розвитку 
виробничої та збутової діяльності аграрних підпри-
ємств, що включає вивчення і групування факторів 
прибутковості за різними ознаками (такі, що блоку-
ють розвиток, сприяють розвитку, посилюють роз-
виток тощо). Ця класифікація дає змогу розкрити 
взаємозв’язок факторів прибутковості на підставі 
певних принципів (об’єктивних і суб’єктивних) та 
відобразити їх зв’язок у вигляді логічно обґрунто-
ваного розташування.
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METHODOLOGICAL BASIS OF DEVELOPMENT OF ECONOMIC STRATEGY FOR THE DEVELOPMENT 
OF AGRARIAN ENTERPRISES IN CONDITIONS OF INSTITUTIONAL TRANSFORMATIONS

The purpose of the article. Deepening the processes of becoming a market economy makes it particularly 
important to identify methodological aspects of agricultural enterprise development management. An enter-
prise without a clear and effective development strategy cannot survive in modern conditions, and evaluation 
and comparison of different development strategies is not possible without the development of an appropriate 
system of economic methods and techniques that provide an assessment of the development results of the 
enterprise itself and its functional units, as well as the development of an objective system motivation, which 
in itself is a qualitative factor in improving the efficiency of agricultural production.

The paper elaborates and substantiates the theoretical and methodological foundations of forming an eco-
nomic strategy for the development of agricultural enterprises in the context of institutional transformations.

Methodology. In the course of the research, scientific methods were used that took into account the laws 
and regularities of economic theory, agrarian economics, agrarian management, the dialectical and historical 
approach to scientific knowledge.

Results. The paper defines that the concept of strategy implies the effective achievement of goals by eco-
nomic methods and means, that is, produces rules and techniques for cost-effective achievement of strategic 
goals set before the enterprise, taking into account its resource potential and the characteristics of the industry 
in which it operates. We have justified the procedure for developing an economic strategy for the development 
of production and marketing activities of agricultural enterprises. Partial goals of the strategy are identified: 
creation of conditions for rhythmic production and marketing; formation of own sales network in different mar-
kets; coordinating the interaction of the planning and economic department, the production department and 
the sales department.

Based on the conducted research, strategic measures at agrarian enterprises are proposed to be carried 
out according to a certain algorithm, which is a logical sequence of steps to achieve the set goals. In accor-
dance with the theoretical approaches, the algorithm identifies three basic blocks: mission and goals of the 
enterprise, strategic analysis and strategy selection, strategy implementation and its evaluation.

The article deals with the classification of factors of development of production and marketing activities of 
agricultural enterprises, including the study and grouping of factors of profitability on various grounds (blocking 
development, facilitating development, enhancing development, etc.). This classification allows you to uncover 
the relationship of profitability factors based on certain principles (objective and subjective) and to represent 
their relationship in the form of a reasoned location.

Practical implications. The practical significance of the research is that its scientific and theoretical results, 
practical proposals, conclusions and generalizations formulate a scientific basis for solving problems that arise 
during the effective development of agrarian enterprises in institutional transformations.

Value / originality. The implementation of the proposed measures contributes to improving the efficiency 
of the functioning of agrarian enterprises that carry out production gross production and guarantee the safe 
security of Ukraine.


