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У статті проаналізовано наукові підходи до 
визначення понять «смарт-спеціалізація» 
та «смарт-підхід», а також визначено клю-
чові відмінності між цими поняттями. Вияв-
лено, що смарт-спеціалізація як інструмент 
розвитку регіону має базуватись на співро-
бітництві між органами державної влади, 
підприємствами, науковими інститутами, 
громадами. Така взаємодія дасть змогу 
сформувати в регіоні цифрову науку (Digital 
Science), систему цифрового навчання 
(Digital Learning), цифрове підприємництво 
(Digital Entrepreneurship) та цифрову громад-
ськість (Digital Commons). На основі аналізу 
європейського досвіду доведено, що під час 
формування системи управління підприєм-
ством має застосовуватись інноваційний 
підхід, який є дієвим інструментом стра-
тегічного розвитку та нарощення стійких 
конкурентних переваг. Відповідно, авто-
рами запропоновано смарт-підхід (SMART-
approach) до управління підприємством, який 
базується на принципах динамічності, адап-
тивності, інноваційності та синергічності.
Ключові слова: смарт-спеціалізація, 
смарт-підхід, інновації, управління підприєм-
ництвом, регіональний розвиток, конкурен-
тоспроможність.

В статье проанализированы научные 
подходы к определению понятий «смарт-

специализация» и «смарт-подход», 
а  также определены ключевые различия 
между этими понятиями. Выявлено, что 
смарт-специализация как инструмент 
развития региона должна базироваться 
на сотрудничестве между органами госу-
дарственной власти, предприятиями, 
научными институтами, общинами. Такое 
взаимодействие позволит сформиро-
вать в регионе цифровую науку (Digital 
Science), систему цифрового обучения 
(Digital Learning), цифровое предпринима-
тельство (Digital Entrepreneurship) и циф-
ровую общественность (Digital Commons). 
На основе анализа европейского опыта 
доказано, что при формировании системы 
управления предприятием должен приме-
няться инновационный подход, который 
является действенным инструментом 
стратегического развития и наращивания 
устойчивых конкурентных преимуществ. 
Соответственно, авторами предложен 
смарт-подход (SMART-approach) к управ-
лению предприятием, базирующийся на 
принципах динамичности, адаптивности, 
инновационности и синергичности.
Ключевые слова: смарт-специализация, 
смарт-подход, инновации, управление пред-
принимательством, региональное разви-
тие, конкурентоспособность.

In the article were analyzed scientific approaches to the definitions of “SMART-specialization” and “SMART-approach”, as well as was determined that in the 
European Union smart specialization is defined as a regional strategy for establishing competitive advantages through innovative development, aligning sci-
entific and regional progresses with business requirements, but adhering to the principle of uniqueness and avoiding duplication. Smart specialization, which 
is relevant for the region’s development, also provides development of entrepreneurship based on innovation, in close cooperation with all stakeholders. It was 
found that defining the role of entrepreneurship in stimulating local innovation is seen as a critical point for enhancing regional competitiveness. The smart spe-
cialization approach involves combining technological, financial and institutional elements to reinforce specific features of the local business system, overcome 
key constraints and bottlenecks. The analysis of literary sources and understanding of the essence of “SMART-specialization” and “SMART-approach” made 
it possible to identify key differences between these concepts. In our opinion, smart specialization is a broader concept that refers to regional development, 
provides formation of an effective policy of regions differentiation by a specific specialization, which provides them with competitive advantages, sustainable 
economic, social, environmental and scientific development. The SMART-approach is a tool for implementing the policy of smart specialization of the regions. 
At the enterprise level, smart approach involves formation of an innovative management system at enterprise based on the development of economic, financial, 
resource, scientific, technical, environmental subsystems, which will provide sustainable competitive advantages and realization of their own potential. Authors 
proposed a SMART-approach to enterprise management, based on the principles of dynamism, adaptability, innovation and synergy. It was proved in the article 
that not only Top managers but also employees should be involved in the development and implementation of this smart approach. Decentralized management 
and search of one team alternatives of development that will realize potential of the enterprise will not only benefit its participants but will also have a positive 
impact on the development of whole region. The synergistic effect of entrepreneurship development and formation of a unified concept of regional development 
will give impetus to the formation of the region’s intellectual elite, ensuring reduction of unemployment and improving well-being of the population.
Key words: SMART-specialization, SMART-approach, innovation, business management, regional development, competitiveness.

Постановка проблеми. Протягом останніх 
десятиліть зростає зацікавленість серед підприєм-
ців, науковців та органів державної влади до впро-
вадження інноваційних підходів до розвитку кра-
їни, регіону, підприємництва. Теоретичною базою 
формування нових підходів та концепцій розвитку 
стала розроблена Європейською комісією полі-
тика розумної спеціалізації. Запровадження розум-
ної спеціалізації (SMART-Specialisation) стає клю-
човим інноваційним інструментом забезпечення 
розвитку не тільки регіонів, але й підприємництва 
загалом. На її базі також була запропонована кон-

цепція смарт-підходу (SMART‑approach) до управ-
ління регіонами, підприємствами та домогоспо-
дарствами, яка крок за кроком впроваджується 
в кожній країні світу, адаптуючись під національні 
особливості господарської діяльності.

Для вітчизняних підприємств у  жорстких умо-
вах конкурентного середовища, а  також за висо-
кого ступеня ризикованості діяльності впровад-
ження смарт-підходу (SMART‑approach) дасть 
змогу швидше адаптуватись до змін, зменшити 
рівень впливу суб’єктивних чинників на його діяль-
ність, мати інноваційний вектор розвитку.
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Аналіз останніх досліджень і  публікацій. 
Дослідженням інноваційного розвитку країни, регі-
ону та підприємства займалась низка закордон-
них та вітчизняних вчених, зокрема О.І. Амоша [1], 
С.М.  Ілляшенко, М.П. Рудь [2], О.В. Комеліна [3], 
Ю.Е.  Губені [4], Л.І. Федулова [5], Д.К. Воронков, 
Ю.С. Погорелов [6].

Також слід відзначити значні здобутки вче-
них щодо визначення теоретичних та практич-
них положень впровадження смарт-спеціалізації 
в  регіонах, а  також засади використання смарт-
підходу до різних типів підприємств [10–16].

Постановка завдання. Актуальним є визна-
чення ключових відмінностей між поняттями 
смарт-спеціалізації (SMART-Specialisation) та 
смарт-підходу (SMART‑approach), а  також аналіз 
європейського досвіду зі впровадження смарт-
підходу на підприємствах.

Виклад основного матеріалу дослідження. 
ЄС, розробляючи стратегію розвитку для євро-
пейських країн, вперше зазначає про необхідність 
використання розумного підходу до управління 
регіонами та визначення їх конкурентних переваг 
під час представлення Регіональної політики спри-
яння смарт розвитку Європи 2020 (Regional policy 
contributing to smart growth in Europe 2020) [7]. 
В цій Програмі було зазначено, що для реалізації 
потенціалу, а також для забезпечення стабільного 
розвитку в  регіонах має застосовуватись страте-
гія смарт-спеціалізації (SMART-Specialisation), яка 
передбачала виявлення конкурентних переваг 
кожного регіону, розвиток наукового потенціалу, 
реалізацію інноваційних можливостей та забезпе-
чення економічного зростання.

Смарт-спеціалізація (SMART-Specialisation), 
яка була сформульована як окрема категорія 
закордонними вченими, набула актуальності 
й почала привертати увагу державних органів 
влади, отже, отримала свій подальший розвиток 
не тільки в наукових працях, але й у формуванні 
політики територіальної когезії. Європейська комі-
сія під розумною спеціалізацією розуміє сутнісно 
нові елементи розвитку, які передбачають реалі-
зацію потенціалу кожним регіоном на засадах тіс-
ної співпраці з дослідницькими інституціями, під-
приємствами, ЗВО та органами державної влади. 
У такому контексті розумна спеціалізація не лише 
впливає на регіон чи країну, але й забезпечує 
науково-технічний прогрес, інноваційні зрушення, 
впливає на фінансово-економічну та соціальну 
позицію всіх учасників цього процесу [8].

Європейська комісія визнала, що для ефектив-
ного впровадження смарт-спеціалізації необхідне 
об’єднання зусиль не тільки органів влади, підпри-
ємців, але й науки. У документі «Role of Universities 
and Research Organisations as Drivers for Smart 
Specialisation at Regional» було визначено, що 
синергічного ефекту можна досягнути лише за 

тісної взаємодії органів державної влади, громад-
ськості, науки, освіти. Причому розумний підхід 
має реалізовуватись через поширення інновацій 
(Innovation), розвиток освіти й науки (Education 
and Science), а також формування діджиталізова-
ного суспільства (Digital Society). На їхню думку, 
така колаборація дасть свої позитивні результати 
в кожному регіоні, зокрема сформує:

−  цифрову науку (Digital Science);
−  систему цифрового навчання (Digital Learning);
−  цифрове підприємництво (Digital Entrepre

neurship);
−  цифрову громадськість (Digital Commons).
Згідно з  іншим положенням ЄС розумна спе-

ціалізація визначається як регіональна стратегія 
встановлення конкурентних переваг шляхом інно-
ваційного розвитку, узгодження наукових та регіо-
нальних напрацювань із вимогами бізнесу, але 
при цьому з дотриманням положень унікальності 
та уникненням дублювання [9].

Смарт-спеціалізація, яка стосується розвитку 
регіонів, відповідно, передбачає також розви-
ток підприємництва на засадах інноваційності за 
тісної співпраці з  усіма стейкхолдерами. Визна-
чення кожним підприємством своїх сильних сторін 
та конкурентних переваг у регіоні має бути осно-
вним завданням для менеджменту, але не першо-
черговим. Сьогодні не можна стверджувати, що 
існує величезна кількість унікальних підприємств, 
оскільки кожне з  них виготовляє однорідну про-
дукцію, яка відрізняється від інших лише певними 
характеристиками. Визначення параметрів спеціа-
лізації кожного регіону може вплинути на перероз-
поділ робочої сили та навіть спричинити закриття 
певних підприємств, які виготовляють продукцію 
під окремого споживача або взагалі продукцію, що 
не визнана для регіону конкурентною.

Такий перебіг подій може призвести до виник-
нення соціального напруження, а також до еконо-
мічного спаду в  регіонах нашої країни. Для  того 
щоб не допустити такого перебігу подій, слід 
визначити можливість впровадження розумного 
підходу на підприємствах як базису протидії нега-
тивним ситуаціям та формування стратегії, яка 
допоможе переорієнтувати діяльність підприєм-
ства до вимог регіону.

На рівні підприємства вітчизняні та закордонні 
вчені розглядали поняття як смарт-підходу, так 
і смарт-спеціалізації, проте дещо в різних векторах. 
Зокрема, на рівні підприємства набув актуальності 
новий підхід інтелектуальної спеціалізації, який 
передбачає збирання інформації щодо діяльності 
підприємств, їх сильних та слабких сторін. Цей 
підхід передбачає формування нової політики роз-
витку підприємництва на основі трьох ключових 
напрямів, де перший напрям передбачає визна-
чення найкращих підприємців, які мають найкращі 
можливості для оптимізації власних ресурсів; 
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другий напрям передбачає виключення ендоген-
них факторів; третій напрям засновується на про-
веденні ґрунтовного оцінювання ефективності 
діяльності кожного підприємства із застосуванням 
екстраполяційного методу дослідження [10].

Важливо розуміти, що визначення ролі під-
приємництва в  стимулюванні місцевих інновацій 
розглядається як критична точка для підвищення 
регіональної конкурентоспроможності. Підхід до 
розумної спеціалізації передбачає об’єднання тех-
нологічних, фінансових, інституційних елементів 
задля посилення певних особливостей місцевої 
підприємницької системи, подолання ключових 
обмежень та вузьких місць.

Смарт-спеціалізація допомагає забезпечити 
орієнтований на результат політичний курс регіону. 
При цьому особливості кожного регіону, пов’язані 
з підприємницькою діяльністю, особливо з малим 
і  середнім підприємництвом (МСП), мають бути 
не тільки визначені, але й адаптовані під потреби 
кожного учасника цього процесу. У  різних регіо-
нах розумна спеціалізація передбачає, що будуть 
розроблені пріоритетні цілі залежно від наявних 
вузьких місць та зв’язків між стейкхолдерами, 
а в разі підвищення конкурентоспроможності під-
приємництва варто використовувати показники, 
пов’язані, наприклад, із соціальним включенням, 
статтю, підприємницькою освітою або молодіжним 
підприємством.

Інші дослідники передбачають формування 
регіональної політики розумної спеціалізації на 
базі процедури «Шість кроків до неба», яка орієн-
тована на покращення діяльності малого та серед-
нього підприємництва з урахуванням потенційних 
проблем, які виникають внаслідок їх діяльності. 
Перший крок передбачає визначення кількості 
учасників розумної спеціалізації з  визначенням 
сфер їх діяльності. Другий крок стосується опи-
тування підприємців щодо їх очікувань та задо-
воленості власною діяльністю, третій крок перед-
бачає тісну співпрацю між усіма стейкхолдерами 
щодо розроблення регіональної політики розвитку. 
Четвертий крок стосується порівняння результа-
тивності діяльності кожного підприємства, п’ятий 
полягає у  порівнянні підприємств, що беруть 
участь у розроблені політики розвитку, з тими, що 
не включені у  цей процес. Шостий, заключний, 
крок передбачає проведення процедури оціню-
вання отриманого результату та напрацювання 
стратегій інтелектуальної спеціалізації [11].

Українські вчені також заклали основи теоре-
тико-методичної бази до визначення концепцій 
смарт-спеціалізації та смарт-підходу. Зокрема, 
О.І. Ракович розглядає смарт-спеціалізацію через 
роботу суб’єктів підприємництва на сільських 
територіях у  забезпеченні якісною інформацією 
задля оцінювання підприємницького потенціалу 
сільських територій, визначення конкурентних 

переваг регіону для розвитку видів діяльності, які 
мають інноваційний потенціал [12].

О.Ю. Березіна розглядає у своїх працях смарт-
спеціалізацію як нову модель міжрегіонального 
партнерства, яка має базуватись на ефективній спів-
праці між місцевою владою, бізнесом, академічним 
середовищем і  громадянським суспільством задля 
покращення умов життя домогосподарств [13].

І.О.  Башинська під смарт-підходом розуміє 
цілеспрямоване запровадження на підприємстві 
оптимальних новітніх світових досягнень у сфері 
інновацій задля ефективного використання ресур-
сів, підвищення синергетичної ефективності всіх 
бізнес-процесів на підприємстві для результатив-
ного досягнення поставлених цілей у  коротко-
строковому та довгостроковому періодах в умовах 
постійної зміни середовища. Цей підхід запро-
поновано застосовувати для промислових під-
приємств на основі SMART‑підходу, який автор 
визначає як основи впровадження стратегічних, 
вимірних, адаптивних, коригованих та часових 
цілей діяльності [14].

П.В. Воронжак запропонував смарт-підхід роз-
глядати в  контексті стратегії інноваційного роз-
витку підприємства на засадах вибору кращих 
напрямів розвитку для трьох підсистем промис-
лового підприємства, а  саме науково-дослідної, 
виробництва та управління. Автор пропонує засто-
совувати активізаційно-компенсаторний смарт-
підхід до вдосконалення інноваційного розвитку 
промислового підприємства [15].

І.В. Шостак розглядає SMART‑підхід, що засно-
ваний на застосуванні так званих SMART‑критеріїв, 
які мають відповідати головній меті підвищення 
результативності трудової діяльності. Автором 
запропоновано системний підхід до впровадження 
комбінованої моделі стимулювання праці персо-
налу підприємств торгівлі на основі активаційних 
економічних інструментів [16].

Аналіз літературних джерел та розуміння сут-
ності смарт-спеціалізації та смарт-підходу дає 
змогу визначити ключові відмінності між цими 
поняттями. На нашу думку, смарт-спеціалізація є 
ширшим поняттям, яке стосується регіонального 
розвитку, забезпечує формування ефективної 
політики диференціації регіонів за певною спе-
ціалізацією, що забезпечує їм отримання конку-
рентних переваг, стійкий економічний, соціальний, 
екологічний та науковий розвиток. Смарт-підхід 
же є інструментом реалізації політики смарт-
спеціалізації регіонів. У такому контексті пропону-
ємо розуміти смарт-підхід як організаційно-еконо-
мічний інструментарій забезпечення інноваційного 
розвитку будь-якої системи.

На рівні підприємства смарт-підхід передба-
чає формування системи інноваційного управ-
ління підприємством на засадах розвитку еконо-
мічної, фінансової, ресурсної, науково-технічної, 



ІНФРАСТРУКТУРА РИНКУ

214 Випуск 42. 2020

екологічної підсистем, що забезпечить стійкі конку-
рентні переваги та реалізацію власного потенціалу.

Ґрунтуючись на позиції активізації всіх видів 
діяльності підприємства та ефективному вико-
ристанні наявних ресурсів, пропонуємо такий 
методичний підхід до застосування смарт-підходу 
на підприємствах України (рис.  1). Смарт-підхід 
(SMART‑approach) до управління підприємством 
передбачає виявлення та оцінювання всіх ресурсів, 
що наявні на підприємстві, з визначенням ступеня 
його потенціального інноваційного розвитку. Після 
виявлення та оцінювання ресурсної складової час-
тини мають бути розроблені відповідні стратегії 
щодо покращення всіх видів діяльності підприєм-
ства, зокрема виявлення резервів впровадження 
інновацій у  виробничу діяльність із розрахунком 
фінансових можливостей для покриття витрат.

Також під час розроблення інноваційних проєк-
тів та формування еколого орієнтованої системи 
управління можна підвищити імідж підприємства, 
що в подальшому дасть змогу отримати інвести-
ції для реалізації вибраних інноваційних проєктів. 
Лише за тісної взаємодії кожної із зазначених сис-
тем підприємства можна досягнути поставлених 
стратегічних цілей. При цьому слід базуватись 
на принципах динамічності, адаптивності, інно-
ваційності та синергічності. Формування та роз-
роблення відповідної стратегії розвитку підпри-
ємства з подальшою її імплементацією у загальну 
стратегію смарт-спеціалізації регіону дасть змогу 
сформувати концептуальний підхід до нарощення 
конкурентних переваг та забезпечення стійких 
позицій підприємства на ринку.

В  розробленні та реалізації смарт-підходу до 
управління підприємством має брати участь не 
лише керівний персонал (топ-менеджери), але й 
співробітники підприємства. Децентралізоване 
управління та пошук єдиною командою альтер-
натив розвитку, які забезпечать реалізацію потен-
ціалу підприємства, не тільки дадуть змогу отри-
мати вигоди його учасникам, але й у подальшому 
позитивно вплинуть на розвиток регіону. Синергіч-
ний ефект від розвитку підприємництва та фор-
мування єдиної концепції регіонального розвитку 
дасть поштовх до формування інтелектуальної 
еліти регіону, забезпечення зменшення рівня без-
робіття та підвищення добробуту населення.

Висновки з проведеного дослідження. Отже, 
після проведеного дослідження слід зазначити, що 
смарт-спеціалізація передбачає формування регі-
ональної політики розвитку регіону, забезпечення 
стійких неповторних конкурентних переваг, взає-
модію між органами державної влади, підприємни-
цтвом, громадою, освітою та наукою. Безумовно, 
політика смарт-спеціалізації регіонів дає їм змогу 
отримати значні переваги, зокрема зростання ВРП 
та покращення соціально-економічних показників, 
підвищення інноваційної діяльності підприємств, 

ЗВО, дослідницьких інституцій, підвищення інвес-
тиційної привабливості, зміцнення комунікацій між 
регіональними стейкхолдерами, доступ до вну-
трішнього й зовнішнього фінансування та різних 
європейських програм розвитку.

Українські регіони поступово переймають євро-
пейський досвід, адаптують законодавчу базу 
під директиви Євросоюзу, а  також намагаються 
впровадити найкращі практики сьогодення. Відпо-
відно, під час впровадження смарт-спеціалізації 
необхідно не тільки використовувати напрацю-
вання науковців, учених, практиків, але й форму-
вати загальний смарт-підхід до реалізації спеці-
алізації на рівні підприємств, оскільки саме вони 
є тим фундаментом, який забезпечує економічну 
та соціальну стійкість регіону, наповнюють регіо-
нальні бюджети, зменшують рівень безробіття та 
стимулюють розвиток науки й техніки. Саме тому 
в подальших наукових дослідженнях актуальним 
є визначення теоретичних та практичних засад 
використання смарт-підходу підприємствами, 
а також виявлення ключових пріоритетів розвитку 
підприємництва кожного регіону України.
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