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NyupKnit HauioHaNNbHWI TEXHIYHWI YHIBEPCUTET

PELEH3IA
Ha MoHorpadito Toybkoi O. /1.1
«¥YnpasiiHHA PO3BUTKOM BULLOT OCBITU YKpaiHU
B EBponeiicbKoMy OCBIiTHbOMY NPOCTOPI»

3Baxarun Ha Te, WO BuWa ocsiTa Ta AOC/i-
[DKEHHSA € BaXK/IMBVMU KOMMOHEHTaMKn Ky/NbTYPHOTrO,
coLia/IbHO-EKOHOMIYHOTO i €KOJIOMYHO  CTIlKOro
PO3BMTKY rpoMaf i Hauiil, a po3BUTOK BULLIOI OCBITU
HaLlol AepXXaBn HepOo34iSIbHO MOB’A3aHNIA i3 yHKL-
OHyBaHHSIM E€BPONEencbKoro NPocTopy BUWLLOT OCBITK
(EMBO), wMoHorpadiis «YnpaBniHHA  PO3BUTKOM
BULLIOT OCBITW YKpaiHy B €BPONencbKOMY OCBITHbOMY
npocTopi», sKy NigrotyBana K. €. H., AOLUEHT Kade-
Apy dhiHaHCIB hakyNbTETY eKOHOMIKM Ta ynpas/liHHSA
BO/IMHCLKOIO  HaLiOHa/IbHOTO  YHIBEPCUTETY  iMEHi
Neci Yxpainkn O. J1. Toubka, € akTyaslbHOW Ta Kopuc-
HOlO ANs Teopii /i NpakTUKM ynpaBiHHA HaLioHa b-
HVM rocrnogapcTBoM. A[pKe NpeiMeToM JOCiKEHHS
HayKoBLA BYyNnN AK TEOPETUKO-METOA0MOrIYHI 3acaan
ynpas/iHHA PO3BUTKOM BULLOI OCBITU, TaK i HAYKOBO-
npvknagHi acnektn oOpMyBaHHS i PO3BUTKY OCBIT-
HbOT, HayKoBOi Ta (iHAHCOBO-iHBECTULiiHOT cdep
HaLiOHa/1bHOT CUCTEMM BULLOT OCBITH.

KHura mae TpaguvuiiiHy ons Takoro Buay nitepa-
TYpY apXxiTEKTOHIKY: Mepenik YMOBHUX MO3HAYEHb,
BCTYN, OCHOBHA YaCTUHA, BUCHOBKM, CIUCOK BUKOPWC-
TaHuX mxepen i goaatky. OCHOBHa YacTHa BUAAHHSA
MICTUTb M'ATb PO34iNiB, Po3bUTMX Ha M'ATHAOUATb
nigpo3ainis. CnMcoK BUKOPUCTaAHNUX IKepen Hasivye
607 HalimeHyBaHb. MoHorpacist Hanivye 21 goaartok.

Y Mexax KHurm aBTopom Oy/in MocTas/ieHi Ta
PO3B’si3aHi Taki 3aBfaHHSA: BU3HAYEHO PO/ib i Micue
BITUM3HAHOT BULLOT OCBITW Y (DOPMYBaHHI HaLlioHas1b-
HOI EKOHOMIK/ 3HaHb; [OCNIIKEHO reHe3y Teopil
ynpasniHHA PO3BUTKOM BULLLOT OCBITU; OXapakTepun3o-
BaHO ElMBO; cdhopmMoBaHO KOHLEMNL TpiadHOoro nia-
Xo4y ynpas/iiHHS PO3BMTKOM BULLOT OCBITU YKpaiHu
B YMOBax (DyHKLIOHyBaHHA E€BpPONecbKoro OCBIT-
HbOr0 MPOCTOPY; PO3PO6/EHO KOHLENT cdiepUyHmX
XBW/b YNPaB/iHHA PO3BUTKOM BITYU3HAHOI BULLOT
OCBITW; 3anpornoHOBaHO METOLO/ION0 AiarHOCTUKN
PO3BUTKY i €(PEKTMBHOCTI yNpaB/iHHA BULLOK OCBi-
TOK YKpaiHu; npoaHanizoBaHO PO3BUTOK BIiTUU3HA-
HOT BULLOI OCBITW; AOCAIAKEHO HayKOBO-iHHOBaL|ili-
HWUIA PO3BUTOK YKpaiHW N ePEKTUBHICTb YNpaB/liHHA
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HayKOBOK KOMMOHEHTOK BITYM3HAHOI BULLOT OCBITY;
npoaHasnizoBaHO (diHAHCOBO-IHBECTULINHE 3ab6es3-
NMeyeHHs PO3BUTKY BULLOI OCBITM YKpaiHu; npose-
[EeHO MOJEeNtoBaHHA PO3BUTKY OCBITHbOT KOMMOHEHTU
BIiTUM3HAHOT BULLOT OCBITU; CPOPMOBaAHO MoZesi po3-
BUTKY HayKOBOI KOMMOHEHTN BULLOT OCBITU YKpaiHu;
nobygoBaHo Mogeni oiHaHCOBO-IHBECTULINHOIO 3a-
6e3neyeHHs pPO3BUTKY BULLOT OCBITW; BU3HAYEHO
3axoan peasisauil cTpaTeriyHMx HanpsiMiB po3Bu-
TKY BiTUM3HAHOI BULLOT OCBITU B KOHTEKCTI (PYHKL-
OHyBaHHS E€BPONEiCbKOr0 OCBITHLOrO NPOCTOPY;
BMBYEHO EBPONENCHKNIA AOCBIA onnartu npauiy cgepi
OCBITU K 3apyBixXHI OpieHTMPKU A1a YKpaiHu; cdop-
MOBaHO MeXaHi3M (PiHaHCOBO-iIHBECTUL|IAHOIO 3a6e3-
neyYeHHs1 PO3BUTKY BITYN3HSAHOT BULLOT OCBITHU.
BigsHaummo, WO B peLeH30BaHOMY BUaHHI Hay-
KOBLIEM BVKOPWUCTAHO BENUKY KiSIbKICTb METOLAIB: Hay-
KOBOI abCTpakuii — AN BU3HAYEHHS MeETW, 3aBAaHb
i bopmyrnioBaHHS BUCHOBKIB; ICTOPUKO-Jisioco-
CbKWiA, AjanekTUyHWiA, aHani3 i cMHTe3 — AN1s1 OKpec-
NIEHHS TeHe3n Teopil ynpaBAiHHA PO3BUTKOM BULLIOI
ocsitm (n. 1.2) Ta npouecy opmMmyBaHHsa ElMNBO
(n. 1.3); Teopia cuctem — ans hOpMyBaHHS KOHLen-
Lii TpiagHoOro niaxo4y ynpas/iiHHA PO3BUTKOM BULLLOT
OCBITM YKpaiHu (n. 2.1); NopiBHAHHA — A1 NOPIBHAMb-
HOr0 aHanizy CcTaTucTMYHMX npodpinie KpaiH €MNBO
Loao OocBiTW, Hayku, chiHaHciB (nn. 3.1-3.3, 5.2);
SWOT-aHania — Anst BUSIB/IEHHSI CW/IbHUX | cnab-
KX CTOPIH, & TakOX MOX/IMBOCTEN i 3arpo3 cuctemu
BULLOT OCBITU YKpaiHu (N. 3.1); roIoBHUX KOMMOHEHT —
[OJ191 KOMIMOHEHTHOrO aHani3y POo3BUTKY BULLOI OCBITU
(n. 3.1); KPUTMYHOTO LWINAAXY — ON18 NNaHyBaHHA Npo-
€KTIB NMpoBeAeHHs BCTYNHOI kamnaHii 3BO (n. 3.1) Ta
BceyKpaiHCbKOro KOHKYpPCY CTYAEHTCbKMX HayKOBUX
po6iT (n. 3.1), NigrotoBkM AokTOpa dhinocodii i JoKTopa
Hayk (1. 3.2); ABC-aHani3 — oA AiarHoCTUKM BCTYMHOT
kamnaHii 3BO (n. 3.1) Ta npoBefeHHS BeeykpaiHCbKol
CcTyaeHTcbkol onimniagn (n. 3.1); KnacTepHWii aHa-
ni3 — [Ana rpynyBaHHA PerioHiB YKpaiHu 3a nokas-
HUKaMV HayKOBO-iHHOBaUiNHOI AjsinbHocTi (n. 3.2);
[epeBo pileHb — AN atecTauii acnipaHTiB/AoKTOpaH-
TiB (M. 3.2), BU3HAYEHHSA ONTUMaU/IbHOT BApTOCTI MiAro-
TOBKM (haxiBLiB y 3BO 3 ypaxyBaHHAM LjiH KOHKYPEHTIB
(n. 3.3); nobynoBM IHTErPasIbLHOTO MOKa3HUKa — A1
iHTErpasIbHOr0 aHanisy IiHBECTYBaHHS B EKOHOMIKY
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IHOPACTPYKTYPA PUHKY

Ykpainm (n. 3.3); ekcTpanonauii TpeHais — ona npo-
rHO3yBaHHA PO3BUTKY OCBITHLOI (N. 4.1) Ta HayKoBOI
(n. 4.2) KOMNOHEHTW BULLOT OCBITU YKpaiHW, OepXOto-
[xeTHoro piHaHcyBaHHA 3BO YkpaiHu Ta 3apobiT-
HOI nnaTtn ocBiTaH (M. 4.3); IMOBIPHICHO-aBTOMATHOIO
MOZE/IOBaHHA — [/1A BiATBOPEHHA CTaHy KasHaueli-
CbKUX paxyHkiB 3BO (. 4.3); HEUITKUX MHOXMWH — AnA
MPOrHO3yBaHHS IHBECTULi B OCBITY YkpaiHu (n. 4.3);
CTPYKTYPHUI aHani3 — 4718 XapakTepUCTUKM CTPYK-
Typu pgoxopis i Buaatkie 3BO  YkpaiHu, [Monbuy,
Kanaam (n. 5.3).

Y mMexax KHuru aBTop 3b6araTnnia kateropiasibHe
nose Teopii eKOHOMIKM W ynpaB/iHHA HauioHasb-
HVM TrOCnoAapCTBOM Yy YACTMHI TpakTyBaHHSA MOHATb
«BuWwa oceita» (n. 1.1), «ynpaBniHHA PO3BUTKOM
BMLLOI OCBiTM B yMOBax (OyHKLiOHyBaHHA ElMBO»
(n. 1.2), «cuctema ynpasniHHA PO3BUTKOM BULOT
OCBITY B YMOBax (PYHKUiOHYBaHHA EMNBO», «iHCTUTY-
LifiHe cepegoBuLLe BULLOT OCBITU», «OpraHizauiliHa
cTpykTypa 3BO» (M. 2.1), «KOH'IOHKTYpa PUHKY OCBIT-
Hix nocnyr» (n. 3.3), «ctpareria 3BO» (n. 5.1).

HaykoBLeM OTPUMAHO HW3KY HOBATOPCbKUX
pesynbrarTis:

— 3anponoHOBaHO KOHLEMLi0 TpiagHOro nigxoay
ynpasniHHA PO3BUTKOM BULLOT OCBITY B YKpaiHi B yMO-
Bax pyHKUioOHyBaHHA EMBO, ska 6a3yeTbca Ha cuc-
TEMHOMY, MPOLECHOMY Ta cuTyauiiHoMy nigxogax i
BK/IIOYAE i4€l0, METY, 3aBfaHHs, Kepyluy Ta kepo-
BaHy nigcucremu, npuHumnu, asun, cgepu, pesysb-
Tatn. Po3pobsieHnii Ha i OCHOBI opraHisaw,ilfiHo-eKo-
HOMIYHMI MexaHi3Mm Bigobpaxae Ta nepegbdayae
B3a€EMO/jt0 Cy0’eKTIB i 06’EKTIB BULLIOT OCBITK 3a NeB-
HAMW NPUHLMNAMU Yy Pi3HUX cdpepax Ais/bHOCTI Ha
oKpemux hasax i eTanax 3 BUKOPUCTaHHAM BU3HAYe-
HUX METOZIB i NpoLeayp 418 OTPUMaHHA pe3ynbTaTis
33418 OOCATHEHHS BCTAHOB/IEHUX Lji/IbOBUX OpiEH-
TUPIB: CTBOPEHHS YMOB /19 BCEGIYHOIO pO3BUTKY Ta
camopeanisaujii 0cobucTocTi; 3abe3nevyeHHs notTpeod
HaLiOHa/IbHOro Ta MiXXHapOAHOro PUHKIB MpaLi B KBa-
nicpikoBaHmx haxiBusaxX; IHHOBaLIAHWA PO3BMTOK Kpa-
THY Ha OCHOBI EKOHOMIKM 3HaHb B yMOBaX (PYHKLIOHY-
BaHHA €l1BO;

— 06r'pyHTOBaHO KOHLENT yrnpaBAiHHA PO3BUTKOM
BMLLOT OCBITW, SIKWA CTUMYIOE PO3LUMPEHHS Aisifb-
HocTi 3BO B €MBO Ta 3a/1y4eHHs 40 NPOAYKTUBHOI i
edpeKTMBHOT criBnpaLji MakCUMasibHOT KifIbKOCTi 3aLi-
KaBMeHMX OCI6 Ha OCHOBI NM'ATU CHEPUYHUX XBWJIb:
piBHOMpaBHa CUHeEpriiiHa cniBnpaus BCiX Y4YacCHUKIB
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OCBITHBOrO NpoUECy; MNOLWWPEHHA  YNpPaB/liHCbKNUX
Oin Ha pi3Hi cchepn pisnbHocTi 3BO; B3aemopis
i3 cTelkxongepamun-«napTHepaMmm», «nigTPUMKOH»,
«KOHCYNbTaHTaMM», «TUMYaCcoBMMM MpaLiBHUKaMU»;
MOLUMPEHHST YNPaBAiHCLKUX il Ha Pi3HUX PIBHSX;
OXOMNJIEHHA BCIX NOCMILOBHUX (pa3 ynpaBniHCbKOro
npouecy. MNpn UbOMY BBaXa€eTbCH, WO «CchepuyHa
XBWUS yNpaB/liHHS BULLOK OCBITOH B Mexax 3BO» —
Lie CYKYMHICTb NeBHUX OAHOPIAHWX enemMeHTiB (thas,
piBHIB, cTelikxongepis, cpep abo yyacHUKiB OCBIT-
HbOrO MPOLLECY), Ha SKi 3AJNCHIOETLCS Ljiecnpsmo-
BaHWIi ynpaBAiHCbKMIA BNAVB 3 BiANOBIAHOMO ynpas-
niHcbKoro ueHTpy (kepiBHuutBa 3BO) 3 MeTOO
[OCATHEHHS CTpaTeriyHnX, TaKTUYHUX | onepaTuBHUX
uinen dyHkuioHyBaHHSA 3BO B EMBO;

— cpopmMoBaHO METOAO/OrYHI  OCHOBU  KOMI-
NIEKCHOT [AiarHOCTUKM PO3BUTKY W edDEKTUBHOCTI
ynpas/iHHA BULLOK OCBITOK B YKpaiHi AK CYKYMHICTb
MeTofiB aHasizy Ta MNpPOrHo3yBaHHA CTaHy ii K/to-
4yoBMX cdiep — OCBITHbOI, HayKoBOI I (hiHAHCOBO-
iHBECTULIAHOT,

— PpO3p06/EHO IMOBIPHICHO-aBTOMATHY MOAE/b
i3 43 aBTOMaTiB A/19 iMiTauil AMHaMIKN HAAXOMKEHb,
BMTpPAT, 3a/IMLLKIB KOLUTIB HA Ka3Ha4YeMCbKMX paxyHKax
3BO, NporHo3yBaHHA Ta N/iaHyBaHHS pyxy rpoLue.

MoHorpadisa moxe 6yTu BUKOpUCTaHa B HaBYasb-
HoMy npoueci 3BO, 30kpema nig 4Yac npoBefeHHs
NeKUIRHUX, NPakTUYHMX i NabopaTopHMX 3aHATb i3
TaKMX HaBYaIbHUX AUCLMNNIH K «CTpaTeriyHnii aHa-
ni3», «OpraHizauia npaui MeHepkepa», «Cucrema
NPUAHATTA YNPaBAIHCbKMX pilleHb», «IHopMaLiiHi
cucTemMm i TexHonorii y diHaHcax», «lHhopmayiiiHi
TexHonorii B ranysi (OB, knieHT-6aHk)», «Cnctemu
06pPO6KM EKOHOMIYHOT IHChopMaLii», «Cy4yacHi iHdhop-
MaujiliHi - TexHonorii B NPOGIECIiliHiin  AiANBHOCTI»,
«[lMpuknagHe iHdopMaLiiiHo-aHaniTMUHe 3abesne-
YEHHs Yynpas/iHHA npoekTamu». BigmiTmo, LWo
TEOPETUKO-METOAO/IONYHI NOSTOKEHHS Ta BUCHOBKW,
cthopmynboBaHi B KHWU3i, AOBEAEHO A0 PiBHS Npu-
KNnagHUX MeToAMK i pekoMeHAauii, wo 3abesneuye
CUCTEMHY OCHOBY YMNpas/liiHHA PO3BUTKOM BULLOT
OCBITY B YKpaiHi B ymoBax (pyHkLioHyBaHHA EMBO.

3Baxaluy Ha BULEBUKNALEHE, MOXEMO KOH-
cTatyBaTty, LLO peLeH30BaHe BUAAHHSA € CaMOCTIN-
HUM, 3aBepLUeHNM, OPUrIHANbHUM AOC/IAXKEHHAM,
sike 6e3yMOBHO 36araTtuTb HaykoBY AYMKY YKpaiHu
00 YnpasniHHA PO3BUTKOM BULLLOT OCBITU YKpaiHu
B €BpONeicbkoMy OCBITHbOMY MPOCTOPI.



