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У статті виокремлено основні сутнісні 
характеристики економіки, заснованої на 
знаннях. Інтелект охарактеризовано як 
сукупність певних розумових здібностей 
щодо пізнання та вирішення певних завдань 
і проблем, що визначатиме успішність будь-
якої діяльності й є фундаментом для форму-
вання інших здібностей. Проаналізовано різні 
підходи науковців до трактування поняття 
«інтелектуалізація». Авторами охарак-
теризовано інтелектуалізацію як процес 
інтенсивного накопичення, розвитку та 
використання знань і вмінь засобами актив-
ного використання інформаційно-комуніка-
ційних технологій та інформаційного обміну. 
Виокремлено основні ознаки та характерис-
тики інтелектуалізації сучасної економіки. 
Основними ознаками інтелектуалізації під-
приємства визначено активізацію процесів 
формування та використання його інтелек-
туальних ресурсів. З’ясовано, що процеси 
інтелектуалізації безпосередньо сприяють 
формуванню та використанню нових підхо-
дів менеджменту. 
Ключові слова: інтелектуалізація, інте-
лект, економіка, заснована на знаннях, інте-
лектуалізація економіки, інтелектуалізація 
підприємства, інтелектуалізація трудової 
діяльності, інноваційні процеси.

В статье определены основные сущност-
ные характеристики экономики, основанной 
на знаниях. Интеллект охарактеризован 
как совокупность определенных умствен-
ных способностей относительно познания 
и решения определенных задач и проблем, 
что определят успешность любой дея-
тельности и является фундаментом для 
формирования других способностей. Про-
анализированы различные подходы ученых 
к определению понятия «интеллектуализа-
ция». Авторами охарактеризована интел-
лектуализация как процесс интенсивного 
накопления, развития и использования зна-
ний и умений средствами активного исполь-
зования информационно-коммуникационных 
технологий и информационного обмена. 
Выделены основные признаки и характери-
стики интеллектуализации современной 
экономики, а также предприятия. Опреде-
лено, что процессы интеллектуализации 
непосредственно способствуют исполь-
зованию новых подходов и моделей менед-
жмента. 
Ключевые слова: интеллектуализация, 
интеллект, экономика, основанная на зна-
ниях, интеллектуализация экономики, 
интеллектуализация предприятия, интел-
лектуализация трудовой деятельности, 
инновационные процессы.

The conceptual principles of the intellectualization of economic processes are considered. The main characteristics of the economy, based on knowledge 
are determined. The modern technical and economic way, which is characterized by large-scale knowledge and information of strategic resources in the 
development of the global economic system are established. In the mainstream of such transformations the knowledges are the main factors of growth 
and economic growth in all spheres of life and government. Apparently, the education and the science will become the basic productive forces that are 
so-called “points of growth”. The characteristics of the economy, based on knowledge are determined. The essence of the definition of intellectualization 
were analyzed. The main features and characteristics of the intellectualization of the modern economy are defined. Intellectualization of activity is a factor 
in ensuring the development of economic entities and staff in particular. The result of the intellectualization of the enterprise is the creation of innovative 
products (services) with the involvement of staff (their intellectual resources), the intensification of its intellectual activity and potential. This, in turn, becomes 
the foundation for innovative development of the enterprise, the formation of quality competitive advantages, increasing intellectual capital and potential 
of employees and managers. The processes of intellectualization directly contribute to the formation and use of new approaches and models of manage-
ment, focusing and directing resources to the management of knowledge and intellectual capital at different levels of enterprise management (human, 
structural and consumer). It was established that the intellectualization of socio-economic processes and relations is characterized by expanding the scale 
and increasing the efficiency of knowledge and intelligence, which is manifested in the new qualities of socio-economic systems of all types and levels. In 
addition, it is established that the main resources of the intellectualized economy are knowledge and information, which have their own characteristics of 
formation and use. The intellectualization of socio-economic systems of different levels is directly related to research and applied development, as well as 
the constant generation of innovative ideas and their practical implementation is justified.
Key words: intellectualization, intelligence, knowledge-based economy, intellectualization of the economy, intellectualization of the enterprise, intellectu-
alization of labor activity, innovation processes.

КОНЦЕПТУАЛЬНІ ЗАСАДИ ІНТЕЛЕКТУАЛІЗАЦІЇ ЕКОНОМІЧНИХ ВІДНОСИН  
І ПРОЦЕСІВ НА РІЗНИХ РІВНЯХ ГОСПОДАРЮВАННЯ
CONCEPTUAL PRINCIPLES OF INTELLECTUALIZATION  
OF ECONOMIC RELATIONS AND PROCESSES  
AT DIFFERENT LEVELS OF MANAGEMENT

Постановка проблеми. Посилення глобалі-
заційних та євроінтеграційних процесів, а також 
динамічні зміни в національній економіці вимага-
ють досягнення високого рівня ефективності на 
всіх рівнях господарювання та забезпечення кон-
курентних переваг на світовому ринку. Як свідчить 
досвід економічно розвинених країн, важливою 
передумовою для їх розвитку став перехід до еко-
номіки, заснованої на знаннях, а також інтелекту-
алізація всіх сфер господарської діяльності. Саме 

пріоритетність високотехнологічного та інтелекту-
ального розвитку дала змогу забезпечити успіш-
ним країнам високий рівень соціально-економіч-
ного зростання. 

Відповідно, виникає необхідність використання 
кардинально нових підходів до організації вироб-
ничо-господарської діяльності з урахуванням спе-
цифіки та характерних особливостей економіки, 
заснованої на знаннях, яка продукує саме високо-
технологічні та інтелектуальні продукти.
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  ЕКОНОМІКА ТА УПРАВЛІННЯ НАЦІОНАЛЬНИМ ГОСПОДАРСТВОМ

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Дослідженню теоретичних аспектів інтелектуалі-
зації економіки та господарюючих суб’єктів присвя-
чено праці багатьох зарубіжних учених, зокрема 
Д. Белла, Е. Брукінга, П. Друкера, Б. Санто та ін. 

В Україні це питання вивчають О. Богуцька, 
Н. Брюховецька, В. Геєць, Н. Гук, Н. Кельчевська, 
А. Мерзляк, Л. Пашко, М. Поляков, Й. Ситник, 
Є. Фоміна, І. Ханін та ін. 

Формування нового типу економічного розвитку 
стало причиною введення в обіг широкого пере-
ліку понять, які характеризують відповідні стани та 
процеси в економіці. 

Наукові дослідження потребують розуміння сут-
ності та змісту термінів і категорій, які визначають 
загальні властивості та закономірності розвитку 
явищ і процесів, які вивчаються, адже адекватне 
розуміння та оперування відповідними категорі-
ями дають змогу сформувати уяву про сутність 
процесів, які відбуваються, окреслюючи порядок, 
структуру та напрями подальших досліджень. 

Незважаючи на посилену увагу науковців до 
питання вивчення теоретичних основ інтелектуа-
лізації, потребує подальшого вивчення категорі-
альний апарат, яким оперують у наукових дослі-
дженнях процесів інтелектуалізації на різних 
рівнях господарювання, її ознак і характеристик 
за сучасних умов господарювання, що підкреслює 
актуальність дослідження.

Постановка завдання. Метою дослідження 
є аналізування концептуальних засад і виокрем-
лення характерних особливостей процесів інте-
лектуалізації на різних рівнях господарювання за 
сучасних умов.

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Сучасний техніко-економічний уклад характеризу-
ється широкомасштабним використанням знань і 
інформації як стратегічних ресурсів розвитку гло-
бальної економічної системи. Новий тип економіч-
ного розвитку уявляють як економіку, засновану на 
знаннях – knowledge-based economy. У руслі таких 
трансформацій знання у широкому їх розумінні є 
головними чинниками виробництва та економіч-
ного зростання в усіх сферах життєдіяльності та 
господарювання. Відповідно, освіта та наука ста-
ють базовими продуктивними силами та так зва-
ними «точками зростання».

Варто зауважити, що в науковій літературі для 
характеристики нової економічної моделі, що фор-
мується, паралельно оперують поняттями «еконо-
міка знань» та «економіка, заснована на знаннях», 
часто ототожнюючи їх, що є, на нашу думку, хиб-
ним та призводить до розходжень у трактуванні 
результатів досліджень.

Підтримуємо В.В. Іванову, яка уточнює, що 
категорія «економіка, заснована на знаннях» від-
повідає сутності нової моделі економіки постін-
дустріального суспільства у цілому, а категорія 

«економіка знань» характеризує лише певний сек-
тор економіки [1, с. 53].

Зрозуміло, що нова модель розвитку має свої 
особливості, які будуть безпосередньо впливати 
на всі процеси, які відбуваються у соціально-еко-
номічному просторі, визначаючи їхні властивості 
та відповідні принципи управління. 

Можна виокремити такі основні сутнісні харак-
теристики економіки, заснованої на знаннях [2–4]:

1)	перетворення знань та інтелекту на ключо-
вий чинник виробництва та економічного зрос-
тання, а також на головне багатство країни;

2)	підвищення наукомісткості товарів, інтелек-
туалізація виробничих, ринкових та інших соці-
альних процесів, пріоритетного значення набуває 
креативна діяльність людини; 

3)	зміна технологічного базису економіки та 
виробництва (розповсюдження інформаційно-
комунікаційних та гібридних технологій);

4)	віртуалізація економіки, що пов’язана з функ-
ціонуванням глобальної інформаційної мережі, 
глобального електронного ринку товарів;

5)	переважання у структурі економіки сфери 
послуг (сервісизація економіки), розширення сек-
тору «виробництва людини», пов’язаного з фор-
муванням і розвитком людського капіталу;

6)	інтенсифікація та безперервність інновацій-
них і виробничих процесів та їх відтворення; 

7)	поява особливих видів діяльності, пов’язаних 
із генеруванням та виконанням інших операцій зі 
знаннями; 

8)	індивідуалізація особистості та суспільства;
9)	можливість отримання, зберігання й обробки 

великих обсягів даних, нові їх структури, способи 
отримання та практики управління знаннями;

10) виникнення нових сфер соціальних відно-
син із приводу отримання і передання знань тощо.

Саме перетворення інтелекту на ключовий чин-
ник соціально-економічного розвитку та зростання 
є вихідною передумовою переходу до економіки, 
заснованої на знаннях. Повсюдне використання 
інформаційно-комунікаційних технологій зумов-
лює інтелектуалізацію усіх соціально-економічних 
відносин і світогосподарських процесів (від окре-
мої людини до глобальних систем), окреслюючи 
нові напрями та тенденції розвитку, проникаючи, 
переплітаючись та взаємодіючи з іншими здобут-
ками людства. 

Відповідно, розглядаючи інтелектуалізацію, 
передусім необхідно фокусувати увагу на ролі 
знань та інформації, пізнанні, навчанні, нових під-
ходах до прийняття рішень, умовах і засобах інте-
лектуальної діяльності [4]. 

Поняття інтелектуалізації першочергово базу-
ється на понятті інтелекту, що є досить багатознач-
ним у трактуванні його сутності, наслідком чого 
стала поява різноманітних теорій, концепцій і погля-
дів, пов’язаних зі складністю об'єкта дослідження. 
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В етимологічному трактуванні поняття «інте-
лект» походить від латинського іntellectus, що без-
посередньо означає «розум», «пізнання», «розу-
мова діяльність». 

Відповідно, досить узагальнено інтелект можна 
охарактеризувати як сукупність певних розумових 
здібностей щодо пізнання (навчання та абстрак-
тного мислення, аналізу та систематизації інфор-
мації, набуття практичного досвіду та його вдо-
сконалення тощо) та вирішення певних завдань і 
проблем (генерування нових ідей, формулювання 
адекватних висновків, пристосування до нових 
обставин тощо), що визначатиме успішність будь-
якої діяльності й є фундаментом для формування 
інших здібностей.

Поняття інтелектуалізації не є новим економіч-
ній науці. Так, ще М. Вебер характеризував інте-
лектуалізацію як прагнення до раціоналізації дій 
у визначених обставинах. К. Маркс трактував її як 
здатність до нагромадження майстерності та аку-
мулювання знань. Перші теоретичні дослідження 
у сфері інтелектуалізації суспільства були здій-
снені академіками В. Глушковим та Ю. Канигіним 
у 70–80-х роках минулого століття [3–5]. 

Водночас і досі в наукових дослідженнях від-
сутній однозначний та конкретизований підхід до 
трактування поняття інтелектуалізації.

Так, Тлумачний словник української мови 
характеризує інтелектуалізацію як «проникання 
інтелектуалізму в життя людей, насичення його 
розумовою діяльністю. Збільшення, посилення в 
чому-небудь духовних, розумових, інтелектуаль-
них засад» [6]. Дане трактування, на нашу думку, 
породжує додаткове запитання, що таке інтелек-
туалізм у житті людей, вимагаючи ще додаткових 
досліджень даного поняття.

Л. Ракова і К. Карпенко інтелектуалізацію роз-
глядають як «насичення» знаннями всіх сфер 
життя людини, вказуючи на ефект масштабу та 
поліпшення умов використання знань у межах 
соціальних систем [7]. Такий підхід до розуміння 
процесів інтелектуалізації враховує комплексний 
вплив зростання інтелектуальної активності в різ-
них сферах життя та господарювання, тим самим 
забезпечуючи ефект масштабу.

Досить цікавою є думка В. Геєця, який харак-
теризує інтелектуалізацію «як знаннєву економіку, 
в якій найбільш важливим фактором є процеси 
накопичення та використання знань – найважливі-
шого активу, що разом із працею, капіталом і при-
родними ресурсами забезпечує економічне зрос-
тання та конкурентоспроможність національної 
економіки, а результативною ознакою ефектив-
ності економіки знань – рівень інтелектуального 
потенціалу суспільства» [8]. 

Як зазначають Н.Ю. Брюховецька та О.А. Бо- 
гуцька, «інтелектуалізацію, незважаючи на відмін-
ності формулювань у підходах до інтелектуалізації 

праці, підприємства, виробництва, управління і  
т. д., об’єднує дві загальні властивості: перше – це 
об'єкт інтелектуалізації (інтелектуальний потенціал); 
друге – це предмет або результат інтелектуалізації 
(поліпшення інноваційного продукту). А відмінність 
тільки в рівнях, формах, сферах і зрізах, тобто чи 
відбувається інтелектуалізація на рівні окремого 
працівника, підприємства у цілому, виробництва, 
галузі, суспільства, країни і т. п. Ці рівні, форми та 
сфери інтелектуалізації і визначають різноманіт-
ність підходів до її класифікації» [9, с. 94].

Досить удалим, на нашу думку, є підхід 
О.М. Яценко, де інтелектуалізація розглядається 
як «заходи економічного, політичного, юридич-
ного, соціального та культурного характеру, спря-
мовані на підвищення рівня інтелектуального і 
творчого розвитку особистості та суспільства зага-
лом, що базується на формуванні, накопиченні 
та використанні знань, призводить до вдоско-
налення вмінь, навичок і компетенцій, дає змогу 
отримувати новий досвід, завдяки чому економіка 
набуває нових якостей і, як наслідок, відбувається 
зростання ролі та вартості інформації та послуг» 
[5]. У цьому трактуванні прослідковується тісний 
взаємозв’язок інтелектуалізації як зі знаннями, 
так і з інформацією, яка є саме тим джерелом, що 
забезпечує можливості для набуття, накопичення 
та примноження відповідних знань. 

Підсумовуючи, вважаємо за доцільне тракту-
вати інтелектуалізацію як процес інтенсивного 
накопичення, розвитку та використання знань і 
вмінь засобами активного використання інфор-
маційно-комунікаційних технологій та інформацій-
ного обміну, завдяки чому формуються нові якості 
соціально-економічних відносин і процесів, уна-
слідок чого зростають значимість і вартість інфор-
маційних ресурсів. 

Сучасна економічна система стає все більш 
інтелектуальною, оскільки для забезпечення 
свого зростання і конкурентоздатності вона виро-
бляє, поширює та використовує нові знання. 
Відповідно, інтелектуалізація економіки безпо-
середньо пов’язана з науковими дослідженнями, 
прикладними розробками та їх реалізацією, а 
також постійною генерацією інноваційних ідей та 
їх реалізацією [10, с. 110]. 

Інтелектуалізація сучасної економіки виявля-
ється в різноманітних формах і напрямах, відкри-
ваючи нові її якості та тенденції. 

Можна виокремити основні ознаки та характе-
ристики інтелектуалізації сучасної економіки: 

1)	зміна індустріального устрою економікою, 
заснованою на знаннях та інформації; 

2)	зростання ролі знань, інтелекту та інформа-
ції у суспільному житті;

3)	трансформація характеру, методів і резуль-
татів (продукту – від матеріального до інтелекту-
ального) праці;
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4)	інтенсифікація процесів створення та вико-
ристання нематеріальних активів (інтелектуаль-
них ресурсів), інтенсифікація інтелектуальної 
активності та інтелектуального потенціалу праців-
ників;

5)	формування нової системи цінностей та 
соціально-трудових відносин тощо. 

Інтелектуалізація економіки супроводжується 
[2; 3]: 

1) розвитком існуючих і появою нових спеціаль-
них послуг, пов’язаних зі сферою знань та інфор-
мації, підвищенням якості людського капіталу; 

2) розробленням нових бізнес-моделей і форм 
організації інтелектуальної діяльності на підпри-
ємствах; 

3) формуванням інституціонально-правового 
забезпечення інтелектуальної діяльності, механіз-
мів захисту прав на інтелектуальну власність; 

4) створенням спеціальних інформаційних сис-
тем, баз даних, баз знань, експертних систем, тех-
нологій обробки даних тощо. 

Процеси інтелектуалізації пронизують усі 
сфери, напрями та рівні господарювання (еко-
номіка, підприємство, управління, виробництво, 
праця, персонал тощо), визначаючи безпосеред-
ньо особливості та відмінності в підходах і мето-
дах їх дослідження.

Відповідно, інтелектуалізація, будучи відмін-
ною характеристикою сучасних економічних про-
цесів, є визначальним чинником, що впливає на 
розвиток та інтенсифікацію міжнародних економіч-
них відносин. 

Авторами [11] наголошується, що інтелектуа-
лізація виступає рушійною силою світогосподар-
ського розвитку, окреслюючи основні причини 
створення більш ефективних механізмів та інстру-
ментів міжнародних відносин із низькими трансак-
ційними та інформаційними витратами; розвитку 
соціальних зв’язків та створення більш доскона-
лих інститутів; забезпечення передумови для під-
вищення ефективності виробництва та обігу, почи-
наючи з мікрорівня.

Позитивний вплив інтелектуалізації на роз-
виток основних форм міжнародних економічних 
відносин виявляється у появі нових форм ринків 
та угод, підвищенні якості взаємодії продавців і 
покупців, прискоренні пошуку партнерів і това-
рів та встановленні контактів; створенні нових 
механізмів взаємодії, організації спільної роботи, 
системи управління, впровадження інновацій; 
використання нових способів моніторингу ринків 
капіталу власниками активів та інформаційного 
забезпечення угод тощо [11]. 

Інтелектуалізація діяльності є чинником забез-
печення розвитку господарюючих суб’єктів та пер-
соналу зокрема. Результатом інтелектуалізації 
діяльності підприємства є створення інновацій-
них продуктів (послуг) із залученням персоналу 

(їх інтелектуальних ресурсів), інтенсифікацією 
його інтелектуальної активності та потенціалу.  
Це, своєю чергою, стає фундаментом для інно-
ваційного розвитку підприємства, формування 
якісних конкурентних переваг, нарощування інте-
лектуального капіталу та потенціалу працівників і 
менеджерів.

Як зазначається авторами, «інтелектуалізація 
підприємства – це процес зростання ролі інте-
лекту, інтелектуальної праці, що підвищує частку 
сфер нематеріального виробництва та зміну про-
дукту (від матеріального до інтелектуального) 
праці. Це процес підвищення ролі, застосування 
та використання знань, інформації інноваційного 
характеру у суспільному житті» [9].

Відповідно, процеси інтелектуалізації на рівні 
підприємства спрямовані на формування та вико-
ристання системи нових знань та інформації в 
напрямі вдосконалення організаційної структури, 
підвищення ефективності виробничих та управ-
лінських процесів, трудової діяльності зокрема. 
Основними ознаками інтелектуалізації підпри-
ємства є активізація процесів формування та 
використання його інтелектуальних ресурсів  
(як внутрішніх: індивідуальні, групові і на рівні 
всього підприємства, так і зовнішніх).

Рівень інтелектуалізації діяльності підприємства 
залежить від ефективного управління персоналом 
інтелектуальної праці для досягнення ефектив-
них результатів діяльності, що загалом відповіда-
ють тенденціям розвитку галузі. Основною ланкою 
всієї системи взаємодії на підприємстві, на думку 
автора [12], є індивід, тому доцільним убачається 
перенесення уваги з техніко-технологічного склад-
ника (машини, обладнання) на людський фактор 
розвитку організації. Виходячи з вищезазначеного, 
необхідною передумовою забезпечення успішного 
функціонування підприємства є ефективне вико-
ристання трудових ресурсів. 

Досліджуючи процеси інтелектуалізації трудо-
вої діяльності, варто акцентувати увагу на зрос-
танні вагомості творчої праці, що характеризується 
насиченням функціями креативного характеру всіх 
стадій виробництва та управління у структурі тру-
дових зусиль працівників. Інтелектуалізація праці 
базується на інтенсифікації використання в усіх 
процесах результатів науково-технічного прогресу, 
підвищенні кваліфікаційного та культурно-освіт-
нього рівнів працівників.

Інтелектуалізація трудової діяльності сприяє 
генеруванню та практичному втіленню інновацій-
них ідей, дає змогу якісно підвищити продуктив-
ність праці та ефективність діяльності у цілому, 
зміцнюючи тим самим конкурентоспроможність 
господарюючого суб’єкта та посилюючи його якісні 
конкурентні переваги.

На рівні підприємства прослідковується тісний 
зв'язок між інтелектуалізацією, інформацією та 
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системою управління. Відповідно, інтелектуаліза-
ція характеризується як наслідок процесу одер-
жання та використання інформації за умови, якщо 
цей процес супроводжується пристосуванням або 
творчим осмисленням підходів до управління під-
приємством, які адекватні вимогам зовнішнього 
середовища та інтелектуалізованому розвитку 
суб’єкта господарювання в такому середовищі [13]. 

Процеси інтелектуалізації безпосередньо спри-
яють формуванню та використанню нових підхо-
дів і моделей менеджменту, акцентуючи увагу та 
спрямовуючи ресурси на управління знаннями й 
інтелектуальним капіталом на різних рівнях управ-
ління підприємством (людський, структурний та 
споживчий). Відповідно, еволюціонуватимуть і 
управлінські відносини, змінюватимуться їх харак-
тер та якість. 

Переосмислення явищ, подій, фактів і впоряд-
кування уявлень про сутність концепцій менедж-
менту з огляду сьогодення привертає особливу 
увагу до проблематики інтелектуалізації систем 
менеджменту, яка, на думку авторів [14], має стати 
ключовою технологією, що визначатиме пара-
дигму менеджменту майбутнього. 

Пріоритетність управлінської діяльності в про-
цесах інтелектуалізації не викликає сумнівів. Саме 
завданням системи менеджменту є формування 
умов для забезпечення інтелектуально орієнтова-
ної діяльності на різних рівнях господарювання. 

З огляду на це, для особистості в інтелектуа-
лізованій системі менеджменту будуть характерні 
такі ознаки: високий рівень креативності; кваліфі-
каційна складність (інтегрованість); усвідомлення 
цілей своєї активності; передбачення результа-
тів своєї діяльності; швидке створення новизни 
(знань); висока мобільність (вертикальна і гори-
зонтальна) та комунікабельність; відповідальність 
і самоконтроль; самореалізація та соціальна вза-
ємодія; використання інформації і знань як осно-
вних засобів заробітку; формування типу праців-
ника (менеджера), зайнятого «інформаційною» 
професією [14; 15].

Саме сукупність таких індивідуальних здібнос-
тей визначатиме якість інтелектуального складника 
управлінців, будучи надбанням окремих особистос-
тей, існуючи виключно в індивідуалізованій формі.

Висновки з проведеного дослідження. 
Інтелектуалізація є цілеспрямованим, неперерв-
ним, постійним і динамічним процесом, результати 
якого виявляються у всіх сферах суспільного та 
індивідуального життя (від окремої людини до гло-
бальних систем). Інтелектуалізація є визначальним 
чинником, що впливає на розвиток та інтенсифіка-
цію сучасних міжнародних економічних відносин. 

Інтелектуалізація суспільно-економічних про-
цесів і відносин характеризується розширенням 
масштабів та підвищенням ефективності викорис-
тання знань й інтелекту, що виявляється в нових 

якостях соціально-економічних систем усіх видів 
і рівнів (економіка, промисловість, бізнес і тор-
гівля, освіта та медицина, сільське господарство, 
підприємство, виробництво, управління, праця 
тощо). Головними ресурсами інтелектуалізова-
ної економіки є знання та інформація, які мають 
свої особливості формування та використання 
(віртуальна форма існування; невиснажливість за 
активного використання тощо). 

Інтелектуалізація соціально-економічних сис-
тем різних рівнів безпосередньо пов’язана з науко-
вими дослідженнями та прикладними розробками, 
а також постійною генерацією інноваційних ідей 
та їх практичним утіленням. Відповідно, освіта та 
наука – головні продуктивні сили, так звані «точки 
зростання».

Інтелектуалізація праці є інтенсифікатором 
процесів розвитку соціально-економічних систем 
різних рівнів, що відбувається на засадах активіза-
ції інтелектуальної праці та її найоптимальнішому 
використанні, забезпечуючи проникнення резуль-
татів такої інтелектуалізації у різні сфери життя та 
господарювання (управління, виробництво, наука, 
освіта тощо). Інтелектуалізація трудової діяль-
ності сприяє інноваційному розвитку господарю-
ючих суб’єктів, даючи змогу підвищувати продук-
тивність праці та ефективність діяльності у цілому, 
зміцнюючи тим самим конкурентоспроможність.

Саме завданням системи менеджменту є фор-
мування умов для забезпечення інтелектуально 
орієнтованої діяльності на різних рівнях господарю-
вання, успіх чого визначатиметься якістю інтелек-
туального складника управлінців, що характеризу-
ється сукупністю їхніх індивідуальних здібностей.
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