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Обґрунтовано значення підвищення дієвості 
здійснення інноваційної діяльності в органах 
влади для реалізації ефективної економічної 
політики держави. Запропоновано методич-
ний підхід до забезпечення дієвої інноваційної 
діяльності в органах влади, який акцентує 
увагу на вдосконаленні нормативно-пра-
вового, інституційного, кадрового, моти-
ваційного, науково-методичного, інфор-
маційно-комунікаційного та фінансового 
забезпечення інноваційної діяльності в орга-
нах влади. Використання запропонованого 
методичного підходу дасть змогу підви-
щити ефективність реалізації економічної 
політики держави та досягти високого сус-
пільного розвитку в країні. Визначено зв’язок 
між процесом забезпечення дієвої інновацій-
ної діяльності в органах влади та процесом 
реалізації ефективної державної й регіональ-
ної економічної політики, що ґрунтується 
на здійсненні результативного публічного 
управління та адміністрування. 
Ключові слова: дієва інноваційна діяльність, 
органи публічної влади, державна економічна 
політика, публічне управління та адміністру-
вання, професійні компетентності публіч-
них службовців, інноваційна культура.

Обосновано значение повышения действен-
ности осуществления инновационной дея-
тельности в органах власти для реализа-

ции эффективной экономической политики 
государства. Предложен методический 
подход к обеспечению действенной иннова-
ционной деятельности в органах власти, 
который акцентирует внимание на усо-
вершенствовании нормативно-правового, 
институционального, кадрового, мотива-
ционного, научно-методического, информа-
ционно-коммуникационного и финансового 
обеспечения инновационной деятельности 
в органах власти. Использование предло-
женного методического подхода позволит 
повысить эффективность реализации 
экономической политики государства и 
достичь высокого общественного раз-
вития в стране. Определена связь между 
процессом обеспечения действенной инно-
вационной деятельности в органах власти 
и процессом реализации эффективной госу-
дарственной и региональной экономической 
политики, которая основана на осущест-
влении результативного публичного управ-
ления и администрирования.
Ключевые слова: действенная инноваци-
онная деятельность, органы публичной 
власти, государственная экономическая 
политика, публичное управление и адми-
нистрирование, профессиональные компе-
тентности публичных служащих, инноваци-
онная культура.

In the article proves that improving the effectiveness of public administration is interrelated with the development of their innovation. The importance of 
increasing the effectiveness of innovative activities in authorities for the implementation of effective economic policy of the state and achieving high socio-
economic development in Ukraine is revealed. An analysis of comparative statistics on the ranking of Ukraine in the innovation sphere among other coun-
tries in recent years. The analysis revealed that Ukraine has the potential for innovative development, but so far there are significant obstacles to effective 
innovation policy in Ukraine: instability of the political and operational spheres; imperfect regulatory framework in the field of stimulating and supporting inno-
vation; inefficient institutional support for innovation in authorities; insufficiently effective personnel policy to reduce staff resistance to innovation in authori-
ties; insufficient level of motivation of public servants to acquire and apply new competencies in the field of innovation. In order to reduce these obstacles in 
the study, the methodological approach to ensuring effective innovation in authorities has been improved. This methodological approach, in contrast to the 
existing one, focuses on improving the regulatory, institutional, personnel, motivational, scientific and methodological, information and communication and 
financial support of innovation in authorities. A special place in this methodological approach is given to the process of implementing innovative personnel 
policy, which is based on: management of professional competence of civil servants (use of the scale for assessing the level of competence of civil servants 
and adjusting this level), assessment of readiness of public servants to innovate (selection of certain evaluation criteria) and on managing resistance to 
innovation in authorities. The author identifies the connection between the process of ensuring effective innovation in authorities and the process of imple-
menting effective state and regional economic policy, which is based on the implementation of effective public management and administration.
Key words: effective innovation activity, public authorities, state economic policy, public management and administration, professional competence of 
public servants, innovative culture.

МЕТОДИЧНИЙ ПІДХІД ДО ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ  
ДІЄВОЇ ІННОВАЦІЙНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ В ОРГАНАХ ВЛАДИ  
ДЛЯ РЕАЛІЗАЦІЇ ЕФЕКТИВНОЇ ДЕРЖАВНОЇ ЕКОНОМІЧНОЇ ПОЛІТИКИ
METHODICAL APPROACH TO ENSURING EFFECTIVE INNOVATION  
IN AUTHORITIES TO IMPLEMENT EFFECTIVE STATE ECONOMIC POLICY

Постановка проблеми. Важливою умовою 
здійснення ефективної державної економічної 
політики в непростому безперервно мінливому 
середовищі, в умовах реформ є результативне 
функціонування органів публічної влади в країні. 
Своєю чергою, дієва система публічного управ-
ління в Україні є ключовим чинником прискорення 
темпів розвитку національної економіки, виходу з 
кризових ситуацій, розв'язання суспільних проблем 
в умовах обмежених ресурсів. Для того щоб органи 
публічної влади змогли на високому рівні викону-
вати свої функції, вони мають зазнати принципово 

якісних змін, в основі яких мають лежати нові під-
ходи до забезпечення інноваційного розвитку сис-
теми публічного управління. Отже, без упрова-
дження відповідних інновацій у систему публічного 
управління, які є особливо необхідними в умовах 
реформ, органи влади не зможуть забезпечити ні 
надання якісних публічних послуг населенню кра-
їни, ні реалізацію ефективної державної економіч-
ної політики. Зазначене підтверджує актуальність 
та своєчасність даного дослідження.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Окремі теоретико-методологічні і практичні 
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аспекти здійснення інноваційної діяльності в орга-
нах влади досліджувалися вітчизняними і зару-
біжними вченими: І. Дегтярьовою, Ю. Карповою, 
А. Никифоровим, М. Петришиною, А. Пригожиним, 
Е. Роджерсом, С. Серьогіним, Ю. Шаровим [1–7] 
та ін. Проблематиці здійснення державного регу-
лювання економіки та економічної політики при-
свячено праці багатьох науковців: Г. Башнянина, 
В. Бодрова, В. Геєця, В. Піхоцького, Д. Стеченка та 
ін. Проте виникає необхідність використання комп-
лексного методичного підходу до забезпечення 
дієвої інноваційної діяльності в органах влади як 
основи реалізації ефективної державної еконо-
мічної політики в умовах реформ. Окрім того, не 
в повному обсязі висвітлено зв’язок між процесом 
забезпечення дієвої інноваційної діяльності орга-
нів влади і процесом реалізації ефективної еко-
номічної політики держави. Усе вищезазначене 
обґрунтовує мету наукового дослідження.

Постановка завдання. Метою дослідження 
є обґрунтування методичного підходу до забез-
печення дієвої інноваційної діяльності в органах 
влади в Україні, що дасть змогу підвищити ефек-
тивність реалізації економічної політики держави 
в умовах реформ.

Виклад основного матеріалу дослідження. 
В умовах реформ, які запроваджуються в Україні, 
на передній план висуваються завдання підви-
щення дієвості публічного управління, яке може 
бути досягнуто на основі розроблення й упрова-
дження органами влади інноваційних інструментів 
та технологій. Слід зауважити, що використання 
того чи іншого інноваційного інструменту, управ-
лінської технології, підходу до управління, форми, 
методу роботи органів влади на практиці повинне 
базуватися не тільки на врахуванні накопиченого 
світового досвіду і наявних фінансових ресурсів, 
а й на врахуванні особливостей їхньої роботи, 
що забезпечить дієвість і результативність здій-
снення інноваційної діяльності органами влади. 
При цьому дієвість інноваційної діяльності орга-
нів влади полягає у створенні сприятливих умов, 
по-перше, для реалізації ефективної державної і 
регіональної економічної політики та, як наслідок, 
досягнення стійкого розвитку національної еконо-
міки; по-друге, для прискорення темпів суспіль-
ного розвитку відповідно до стратегічних цілей і 
завдань держави за мінімальних витрат на здій-
снення цієї діяльності шляхом удосконалення 
роботи органів влади (наприклад, використання 
того чи іншого інноваційного інструменту, техноло-
гії, підходу до управління, форми, методу роботи 
органів влади).

Критичний аналіз провідних публікацій вітчиз-
няних і зарубіжних учених щодо здійснення інно-
ваційної діяльності органами публічної влади 
[1–9] дав змогу виділити такі інноваційні інстру-
менти, форми і методи їх роботи, нові управлінські 

технології, підходи до управління, як: аутсор-
синг – передача органом влади визначених функ-
цій іншій організації, що спеціалізується у від-
повідній сфері; лізинг персоналу – залучення 
тимчасово вільного компетентного персоналу до 
діяльності органу влади за допомогою кадрових 
агентств, які займаються наданням таких послуг; 
бенчмаркінг; електронне урядування; збалансо-
вана система показників; концепція ощадливого 
управління; нове державне управління; підприєм-
ницький уряд; реінжиніринг; управління за цілями 
та результатами; методологія управління проєк-
тами (розроблення і реалізація проєктів, грантрай-
тінг); публічно-приватне партнерство та ін. 

Відповідно до оприлюдненого щорічного звіту 
«Глобальний інноваційний індекс 2020», в якому 
порівнювалася інноваційна діяльність 131 країни 
та економіки світу, найбільш інноваційними краї-
нами у 2020 р. визнано Швейцарію, Швецію, США, 
Велику Британію, Нідерланди, Данію, Фінляндію, 
Сінгапур, Німеччину та Республіку Корея (десятка 
лідерів). У 2020 р. Україна посідала 45-е місце (під-
вищення на дві позиції порівняно із 2019 р.), а в 
групі за рівнем доходів «нижче середнього» – дурге 
місце після В’єтнаму та Індії. При цьому особли-
вої уваги заслуговують позиції України за різними 
параметрами у рамках Глобального інновацій-
ного індексу (місце, що посіла Україна): політична 
й операційна стабільність – 123; ефективність 
уряду – 93; інформаційні й комунікаційні техноло-
гії – 89; урядові онлайн-послуги – 93; створення 
знань (патенти, винаходи) – 23 [10]. Відповідно 
до індексу інноваційного розвитку, представле-
ного агентством Bloomberg у 2020 р. [11], Україна 
посіла 56-е місце (зниження на три позиції порів-
няно з 2019 р.) серед 60 досліджуваних країн світу. 

У Стратегії розвитку сфери інноваційної діяль-
ності на період до 2030 р. [12] визначено основні 
бар’єри для розвитку інновацій в Україні, серед 
яких: недосконалість інституцій, зокрема політич-
ного, регуляторного та бізнес-середовища; слабко 
розвинута інфраструктура, у т. ч. інноваційна, 
оскільки залишаються на низькому рівні показники 
валового нагромадження капіталу у відсотках до 
валового внутрішнього продукту, показники еколо-
гічної стійкості, доступності та якісної роботи елек-
тронного уряду. Як свідчать статистичні дані [13], 
в Україні значення показника валового нагрома-
дження капіталу у відсотках до валового внутріш-
нього продукту за період із 2016 по 2019 р. скоро-
тилося на 6,83%: з 21,72% у 2016 р. до 14,89% у 
2019 р. Водночас, за даними Звіту щодо розвитку 
електронного урядування у 2020 р., Україна посі-
дала 69-е місце у світовому рейтингу, тобто відно-
силася до країн із найвищим індексом електронної 
участі (у 2018 р. Україна посідала 82-е місце) [14]. 

Виходячи з вищенаведеного, Україна, без-
умовно, має потенціал до інноваційного розвитку, 



69

  ЕКОНОМІКА ТА УПРАВЛІННЯ НАЦІОНАЛЬНИМ ГОСПОДАРСТВОМ

однак поки що є значні перешкоди для того, щоб 
наша країна посідала перші місця у міжнародних 
індексах у сфері інновацій. Серед основних пере-
шкод проведенню ефективної інноваційної полі-
тики в Україні: нестабільність політичної й опе-
раційної сфер; недосконала нормативно-правова 
база у сфері стимулювання і підтримки інновацій; 
неефективне інституційне забезпечення іннова-
ційної діяльності в органах влади; недостатньо 
ефективна кадрова політика щодо зменшення 
опору персоналу інноваціям в органах влади; 
недостатній рівень мотивації персоналу органів 
влади щодо здобуття та застосування ним нових 
компетентностей у сфері інновацій тощо. Отже, 
у контексті вищевикладеного виникає потреба у 
використанні комплексного методичного підходу 
до забезпечення дієвої інноваційної діяльності в 
органах влади, що дасть змогу підвищити резуль-
тативність системи публічного управління у цілому 
та, як наслідок, підвищити ефективність реалізації 
державної економічної політики. Окрім того, для 
підвищення якості та дієвості інноваційна діяль-
ність в органах влади потребує належного забез-
печення: нормативно-правового, інституційного, 
кадрового, мотиваційного, науково-методичного, 
фінансового, інформаційно-комунікаційного:

1) гармонізація нормативно-правового забезпе-
чення в країні на основі забезпечення ефективної 
реалізації механізмів публічно-приватного парт-
нерства, розвитку науково-інноваційного співро-
бітництва державного та недержавного секторів 
науки, закладів вищої освіти, наукових установ із 
реальним сектором економіки;

2) удосконалення інституційного забезпечення 
інноваційної діяльності в органах публічної влади 
на основі створення віртуальних результативних 
підрозділів в їх організаційних структурах управ-
ління, зокрема офісів інноваційної діяльності 
(доповнено на основі [9]). Значущість створення 
таких підрозділів в органах влади, підпорядкова-
них загальним цілям реформ в Україні, пов’язана з 
відсутністю спеціальних структур, відповідальних 
за інноваційний розвиток країни, як на держав-
ному, так і на регіональному та місцевому рівнях. 
Окрім того, організаційна структура влади, яка 
регулює питання інноваційної діяльності в Україні, 
характеризується відсутністю чіткого зв’язку як 
між рівнями влади, так і між функціональними під-
розділами. У розвинених країнах світу, навпаки, 
намітилася тенденція створення і розвитку інно-
ваційної інфраструктури, що всебічно підтримує 
інновації в органах влади на всіх рівнях управління. 
Сутність і призначення офісу інноваційної діяль-
ності, головну мету, основні і допоміжні завдання, 
а також його організаційні форми визначено у 
попередньому науковому дослідженні автора 
(доповнено на основі [9]). Необхідність створення 
офісу інноваційної діяльності в органах влади 

виникає за умов, коли кількість інновацій та їх 
масштаб починають створювати проблеми з керо-
ваністю, зникає прозорість, виникає різнорідна 
звітність, що не дає змоги проаналізувати стан 
реалізації всіх інновацій. Отже, створення офісу 
інноваційної діяльності в органах влади в Україні 
дасть змогу не лише здійснювати координацію і 
підтримку їхньої інноваційної діяльності для ство-
рення сприятливого інноваційного середовища, а 
й раціонально використовувати соціально-еконо-
мічний потенціал країни для реалізації державної і 
регіональної економічної політики;

3) реалізація повноцінної інноваційної кадрової 
політики в органах влади, яка буде спрямована не 
лише на посилення професійної спрямованості 
та активізацію праці потенційних упроваджува-
чів нововведень, а й на створення мотиваційного 
середовища для активізації впровадження іннова-
цій, від чого напряму залежить ефективність дер-
жавної і регіональної економічної політики, а також 
конкурентоспроможність регіону і країни у цілому. 
Слід підкреслити, що впровадження будь-якої 
інновації у сфері публічного управління вимагає 
відповідних професійних компетентностей пер-
соналу, який є ключовим стратегічним ресурсом 
для якісного виконання управлінських функцій та 
досягнення цілей публічного управління. Причому 
розвиток та створення можливостей для розкриття 
креативного потенціалу публічних службовців стає 
головним системним завданням управлінських 
інновацій. Поряд із цим в органах влади в умовах 
реформ значною мірою зростає роль команд у 
забезпеченні ефективної інноваційної діяльності, 
отже, сучасні публічні службовці повинні працю-
вати як ефективна команда. Для здійснення дієвої 
інноваційної діяльності в органах влади слід ство-
рити ефективну команду публічних службовців. Із 
цією метою важливо виявити: психологічні особли-
вості діяльності публічних службовців в органах 
влади; рівень їхньої психологічної готовності до 
роботи в команді у процесі здійснення інноваційної 
діяльності (професійно-організаційні характерис-
тики – посада в організації, освіта, стаж професій-
ної діяльності та соціально-демографічні харак-
теристики – стать, вік); психологічні чинники, які 
впливають на них; психологічні умови підготовки 
службовців до роботи в команді (усвідомлення 
ролі та психологічних особливостей діяльності 
команд під час створення і запровадження іннова-
цій; здобуття професійних компетентностей, необ-
хідних для роботи в команді; усвідомлення впливу 
власних індивідуально-психологічних характерис-
тик на рівень психологічної підготовки до роботи в 
команді в органах влади та опанування можливих 
способів їх розвитку). Із метою відбору службов-
ців для створення результативної команди під час 
здійснення інноваційної діяльності доцільно про-
водити їх психодіагностику із застосуванням тесту 
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М. Белбіна, що дасть змогу не лише оцінити інте-
лектуальні, професійні та особистісні якості служ-
бовців, а й підібрати психологічно сумісних упро-
ваджувачів інновацій відповідно до необхідних 
(ефективних) командних ролей;

4)	підвищення мотивації впроваджувачів інно-
вацій в органах влади, що дасть змогу досягти 
значного соціального й економічного ефектів під 
час реалізації державної економічної політики в 
Україні. Слід відзначити особливу необхідність 
дієвого заохочення творчості й ініціатив щодо 
нових способів розв’язання соціально-економіч-
них проблем, використання наявного творчого 
і компетентнісного потенціалу публічних служ-
бовців, поліпшення інформаційного середовища 
та формування нової управлінської культури. 
Окрім сфери мотивації творчої діяльності публіч-
них службовців органів влади, інноваційні зміни 
повинні також торкатися орієнтирів і показників 
виконання обов’язків публічними службовцями 
та керівниками, питань корпоративної культури з 
формуванням нової етики публічної служби;

5)	посилення науково-методичного забезпе-
чення інноваційної діяльності в органах публічної 
влади на основі запровадження інноваційної куль-
тури в органах влади для досягнення відкритості і 
готовності кадрів до нововведень. Слід зауважити, 
що не менш важливими (сприятливими) переду-
мовами (ресурсами) для успішного здійснення 
інноваційної діяльності є види та способи супро-
воду, що забезпечують формування інновацій-
ної культури. Ступінь розвиненості загальної та 
інноваційної культури, національний менталітет, 
соціально-економічний статус, освіта, світогляд, 
норми та цінності, переконання, відкритість до змін 
та спілкування тощо є тими чинниками, що визна-
чають інноваційну активність потенційних упрова-
джувачів. У європейському просторі саме рівень 
цього чинника є найменшим для українського сус-
пільства. Результати досліджень показують, що 
відсутність професійної компетентності (публічно-
управлінських знань, відмінності рівнів та профілів 
базової освіти кадрового складу публічної служби 
України) є надто впливовими чинниками спро-
тиву нововведенню. Рівень інноваційної культури 
у цьому середовищі можна підвищити шляхом 
масштабного здійснення інноваційно орієнтова-
ного професійного навчання у рамках реалізації 
державно-управлінських реформ, зокрема під час 
підвищення кваліфікації кадрів та підготовки магі-
стрів публічного управління та адміністрування. 
Це, як наслідок, забезпечить підвищення іннова-
ційної спрямованості органів влади та дасть змогу, 
з одного боку, підвищити ефективність реаліза-
ції економічної політики держави, а, з іншого – 
досягти високого суспільного розвитку в країні;

6)	удосконалення інформаційно-комунікацій- 
ного забезпечення інноваційної діяльності в 

органах влади на основі масштабного запрова-
дження сучасних інформаційно-комунікаційних 
технологій, що прискорить перехід до повноцін-
ного «електронного уряду» і підвищить рівень 
професійної мобільності службовців під час інно-
ваційної діяльності. Отже, особливу увагу слід 
приділити ефективному використанню механізму 
електронного урядування в органах влади та 
сучасних інформаційно-комунікаційних технологій 
під час здійснення їхньої інноваційної діяльності;

7)	удосконалення фінансового забезпечення 
інноваційної діяльності в органах влади на основі 
активного запровадження методології проєктного 
підходу до підвищення фінансової спроможності 
органів влади (розроблення і реалізація проєктів 
регіонального розвитку, грантрайтінг тощо). В умо-
вах дотаційності місцевих бюджетів в Україні орга-
нам влади є доцільним розробляти і реалізовувати 
проєкти, використовуючи підтримку міжнародних 
організацій та фондів (міжнародна науково-тех-
нічна допомога). Слід також зауважити, що під час 
реалізації інноваційних проєктів органами влади 
важливо активізувати їх взаємодію з єврорегіо-
нами, які також сприяють здійсненню проєктної 
діяльності в Україні (найбільш значущими з них є 
єврорегіони «Дністер» і «Карпати»). Отже, активі-
зація органів публічної влади щодо розроблення та 
реалізації різних проєктів дасть їм змогу не лише 
розв'язати нагальні проблеми на території України 
на основі залучення донорських коштів різних 
міжнародних організацій і фондів, а й підвищити 
свою фінансову спроможність. Це, своєю чергою, 
допоможе зменшити фінансове навантаження 
на державний бюджет (зменшення суми дотацій 
місцевим бюджетам і бюджетам об’єднаних тери-
торіальних громад із боку держави) і сприятиме 
більшій державній підтримці реального сектору 
економіки (доповнено на основі [15]).

Ґрунтуючись на вищезазначеному та беручи до 
уваги відповідні наукові розробки [8; 9; 15], удоско-
налено методичний підхід до забезпечення дієвої 
інноваційної діяльності в органах влади в Україні, 
що дасть змогу підвищити ефективність реаліза-
ції державної та регіональної економічної полі-
тики в умовах реформ (рис. 1). На цьому ж рис. 
1 відображено зв’язок між процесом забезпечення 
дієвої інноваційної діяльності в органах влади та 
процесом реалізації ефективної державної й регі-
ональної економічної політики, який ґрунтується 
на здійсненні результативного публічного управ-
ління та адміністрування (дієва інноваційна діяль-
ність у системі публічного управління й адміністру-
вання забезпечить реалізацію якісної державної 
і регіональної політики та досягнення високого 
соціально-економічного розвитку в країні).

Запропонований методичний підхід на від-
міну від існуючого акцентує увагу на вдоскона-
ленні нормативно-правового, інституційного, 
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Рис. 1. Методичний підхід до забезпечення дієвої інноваційної діяльності в органах влади в Україні 
(доповнено на основі [15])
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кадрового, мотиваційного, науково-методичного, 
інформаційно-комунікаційного та фінансового 
забезпечення інноваційної діяльності в органах 
влади, що дасть змогу підвищити ефективність 
реалізації економічної політики держави та, як 
наслідок, досягти високого суспільного розвитку 
в країні. При цьому окреме місце у зазначеному 
методичному підході виділено процесу реалізації 
інноваційної кадрової політики, яка базується: на 
управлінні професійною компетентністю публіч-
них службовців (використання шкали оцінювання 
рівня компетентності публічних службовців та 
коригування цього рівня), на оцінюванні стану 
готовності публічних службовців до нововведень 
(вибір певних критеріїв оцінювання) та на управ-
лінні опором інноваціям в органах влади. Основна 
мета реалізації зазначеної інноваційної кадрової 
політики – сформувати здатність (набір професій-
них компетентностей) публічних службовців діяти 
в сучасних умовах суспільного розвитку та бути 
відкритими до впровадження відповідних новацій. 

Отже, використання запропонованого методич-
ного підходу до забезпечення дієвої інноваційної 
діяльності в органах влади дасть змогу створити 
сприятливе інноваційне середовище всередині 
органів влади, які відповідальні за виконання важ-
ливих соціальних, економічних та інших функцій в 
Україні, і, як наслідок, більш раціонально викорис-
товувати наявні внутрішні і зовнішні ресурси для 
реалізації економічної політики в Україні.

Висновки з проведеного дослідження. 
У роботі доведено, що важливою передумовою 
стабільної роботи системи публічного управління 
та адміністрування в умовах реформ є обґрунту-
вання умов забезпечення результативного функ-
ціонування органів публічної влади в країні, яке 
може бути досягнуто за рахунок здійснення дієвої 
інноваційної діяльності. Отже, саме інноваційна 
діяльність визначає подальший розвиток органів 
влади, відповідальних за виконання важливих 
функцій (соціальних, економічних тощо) в Україні. 
У дослідженні розкрито значення підвищення діє-
вості здійснення інноваційної діяльності в органах 
влади для реалізації ефективної економічної полі-
тики держави та досягнення високого соціально-
економічного розвитку в Україні.

На основі проведеної порівняльної статистики 
щодо рейтингу України в інноваційній сфері серед 
інших країн світу протягом останніх років вияв-
лено, що Україна має потенціал до інноваційного 
розвитку, однак поки що є значні перешкоди для 
того, щоб наша країна посідала перші місця у 
міжнародних індексах у сфері інновацій. У дослі-
дженні визначено основні перешкоди проведення 
ефективної інноваційної політики в Україні: неста-
більність політичної й операційної сфер; недо-
сконала нормативно-правова база у сфері сти-
мулювання і підтримки інновацій; неефективне 

інституційне забезпечення інноваційної діяльності 
в органах влади; недостатньо ефективна кадрова 
політика щодо зменшення опору персоналу інно-
ваціям в органах влади; недостатній рівень моти-
вації персоналу органів влади щодо здобуття та 
застосування ним нових компетентностей у сфері 
інновацій тощо. У зв’язку із цим у роботі запропо-
новано методичний підхід до забезпечення дієвої 
інноваційної діяльності в органах влади. Цей мето-
дичний підхід на відміну від існуючого акцентує 
увагу на вдосконаленні нормативно-правового, 
інституційного, кадрового, мотиваційного, науково-
методичного, інформаційно-комунікаційного та 
фінансового забезпечення інноваційної діяльності 
в органах влади. Окреме місце у зазначеному 
методичному підході відведено процесу реалізації 
інноваційної кадрової політики, яка базується на 
управлінні професійною компетентністю публічних 
службовців, на оцінюванні стану готовності публіч-
них службовців до нововведень та на управлінні 
опором інноваціям в органах влади. Використання 
запропонованого методичного підходу до забез-
печення дієвої інноваційної діяльності в органах 
влади дасть змогу підвищити ефективність реалі-
зації економічної політики держави та, як наслідок, 
досягти високого суспільного розвитку в країні. 
Автором також визначено зв’язок між процесом 
забезпечення дієвої інноваційної діяльності в орга-
нах влади та процесом реалізації ефективної дер-
жавної й регіональної економічної політики, який 
ґрунтується на здійсненні результативного публіч-
ного управління та адміністрування (дієва іннова-
ційна діяльність у системі публічного управління 
й адміністрування забезпечить реалізацію якісної 
державної і регіональної політики та досягнення 
високого соціально-економічного розвитку в країні).
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