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У статті розглянуто сучасний стан та 
тенденції розвитку аграрного сектору 
України, який є однією з основних бюдже-
тоутворюючих сфер економіки країни та 
посідає друге місце у товарній структурі 
експорту. Виділено позитивні та негативні 
чинники впливу на розвиток аграрного сек-
тору, оцінено ресурсний потенціал та мож-
ливості для подальшого активного розви-
тку галузі. Розглянуто сутність поняття 
агрологістики як дієвого інструменту під-
вищення ефективності господарювання 
аграрних підприємств. Досліджено основні 
проблеми логістичної системи вітчизня-
ного аграрного холдингу шляхом опиту-
вання працівників щодо ефективності та 
наявності проблем управління. Вирішення 
виявлених проблем є завданням агроло-
гістики, що підтверджує необхідність та 
доцільність її впровадження в діяльність 
агрохолдингу задля підвищення ефектив-
ності його логістичної системи та зрос-
тання економічних показників діяльності.
Ключові слова: аграрний сектор, агро-
логістика, логістична інфраструктура, 
логістична система, логістичні процеси, 
холдинг.

В статье рассмотрено современное 
состояние и тенденции развития аграр-

ного сектора Украины, который является 
одной из основных бюджетообразую-
щих сфер экономики страны и занимает 
второе место в товарной структуре 
экспорта. Выделены положительные и 
отрицательные факторы влияния на 
развитие аграрного сектора, оценены 
ресурсный потенциал и возможности 
для дальнейшего активного развития 
отрасли. Рассмотрена сущность поня-
тия агрологистики как действенного 
инструмента повышения эффективно-
сти хозяйствования аграрных предпри-
ятий. Исследованы основные проблемы 
логистической системы отечествен-
ного аграрного холдинга путем опроса 
работников касательно эффективности 
и наличия проблем управления. Решение 
выявленных проблем является заданием 
агрологистики, что подтверждает необ-
ходимость и целесообразность ее внедре-
ния в деятельность агрохолдинга в целях 
повышения эффективности его логисти-
ческой системы и роста экономических 
показателей деятельности.
Ключевые слова: аграрный сектор, агро-
логистика, логистическая инфраструк-
тура, логистическая система, логистиче-
ские процессы, холдинг.

The article considers the current state and development trends of the agricultural sector of Ukraine, which is closely linked to natural conditions, 
resources, technical capabilities and skilled professionals, is one of the main budget-generating areas of the economy and ranks second in the com-
modity structure of exports. Based on the analysis, the positive and negative factors influencing the development of the agricultural sector are identified; 
the resource potential and opportunities for further active development of the industry are assessed. The essence of the concept of agrologistics as an 
effective tool for impro-ving the efficiency of agricultural enterprises, which will provide real opportunities for specialists and employees of the agricul-
tural sector to focus on the organization of the appropriate level of logistics activities in agricultural enterprises, its effective implementation and further 
development. The activity of the domestic agrarian holding, which is engaged in the cultivation of grain crops (not including rice), legumes and oilseeds, 
is considered. The main problems of the logistics system of this agricultural enterprise by surveying employees for its efficiency and the presence of 
management problems are studied. The study identified a number of problems in the logistics system, including supply system failures, problems in 
information flow management, warehousing and storage of unused resources, difficulties in reverse logistics, which causes additional costs and reduces 
the efficiency of the holding. It is noted that the identified shortcomings and problems are the task of agro-logistics, which confirms the need and fea-
sibility of its implementation in the activities of the agroholding to increase the efficiency of its logistics system and increase economic performance. 
This study emphasizes the need to use the basic principles and approaches of agrologistics in the production, processing, storage and transportation. 
Widespread use of agrologistics by domestic agricultural holdings will contribute to the formation of a successful agricultural policy of the country, which 
will strengthen their position domestically and internationally.
Key words: agricultural sector, agrologistics, logistics infrastructure, logistics system, logistics processes, holding.

ДОСЛІДЖЕННЯ ЕФЕКТИВНОСТІ ЛОГІСТИЧНОЇ СИСТЕМИ  
АГРАРНОГО ПІДПРИЄМСТВА
RESEARCH OF LOGISTIC SYSTEM EFFICIENCY  
AT AGRICULTURAL ENTERPRISE

Постановка проблеми. Протягом останніх 
п’яти років аграрний сектор економіки України збе-
рігає зростаючу тенденцію. Частка у валовій дода-
ній вартості країни складає 13% за використання 
основних засобів вартістю понад 100 млрд. грн.

Нині в аграрному секторі України працю-
ють майже 45 000 підприємств, з них приблизно 
2 500 є великими та середніми. Найшвидше наро-
щує обсяги рослинництво, тому провідні учасники 
АПК займаються виготовленням рослинної про-
дукції, частка якої в загальному обсязі складає 
близько 69%. Діяльність лідируючих підприємств 
приносить їм щорічно близько 8 млрд. дол. доходу.

Аграрний бізнес посідає друге місце у товарній 
структурі експорту країни (близько 40%), є осно-
вним джерелом надходження валюти в Україну та 
ключовим фактором підтримання торговельного 
балансу [1].

Аграрний сектор економіки є доволі пріоритет-
ним та перспективним з огляду на зростання обся-
гів експорту, проте одночасно зростає потреба в 
нарощуванні логістичного потенціалу. Українські 
порти програють на світовому ринку: їхні послуги 
в 4 рази дорожчі китайських, бразильських і навіть 
румунської Констанци. Фірми-експортери нама-
гаються вирішити для себе це питання, будуючи 
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власні зернові термінали (в порту «Одеський», в 
Миколаївському тощо) [2].

Саме тому науковці та експерти цієї сфери 
наполегливо шукають ефективні шляхи підви-
щення ефективності господарювання аграрних 
підприємств, одним з яких є агрологістика, яка 
виступає дієвим інструментом для аграрних під-
приємств в організації та забезпеченні оптималь-
ного рівня логістичної системи, її ефективного 
здійснення та подальшого розвитку з урахуванням 
особливостей господарювання цих підприємств.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Детальний аналіз розвитку аграрного сектору 
економіки України подано автором у джерелі [3]. 
Науковці [4] розглянули сучасний стан та перспек-
тиви розвитку аграрного сектору України, про-
аналізували негативні тенденції, які впливають на 
діяльність аграрних підприємств. Також обґрунто-
вано необхідність удосконалення логістичної інф-
раструктури аграрного ринку.

Сутність поняття «агрологістика» та основні 
її завдання розкрито автором у роботі [5, с. 121]. 
Наведена автором інформація про втрати аграр-
ного сектору України від «неефективної» логістики 
підтверджує актуальність та доцільність розвитку 
агрологістики та впровадження її у діяльність під-
приємств агросектору України.

Логістичну інфраструктуру аграрних підпри-
ємств розглянуто автором у дослідженні [6], 
зокрема проаналізовано особливості транспорт-
ного та інформаційного забезпечення, а також 
складських господарств таких підприємств.

Висока ефективність впровадження агроло-
гістики в діяльність агропідприємств та подальші 
оптимістичні перспективи її розвитку представ-
лено в роботі [7].

Постановка завдання. Метою статті є дослі-
дження ефективності логістичної системи вітчиз-
няного аграрного холдингу та обґрунтування необ-
хідності впровадження агрологістики в діяльність 
підприємства на прикладі холдингу «Вінницька 
аграрно-промислова група».

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Основним завданням агрологістики є дослідження 
економічної доцільності та ефективності викорис-
тання на виробничих і переробних аграрних під-
приємствах потужностей їхніх логістичних систем, 
а саме транспортних засобів, складів та сховищ, 
особливостей їхнього застосування залежно від 
пори року під час транспортування аграрної про-
дукції відповідно до вимог та потреб споживачів. 
Останнє є вагомим для забезпечення ефективної 
логістичної системи на цих підприємствах, адже, 
наприклад, у рослинництві технологічні переве-
зення продукції становлять близько 70% від загаль-
ного обсягу транспортних робіт підприємства [7; 9].

Холдинг «Вінницька аграрно-промислова 
група», який займається аграрною діяльністю з 

2005 року, складається з групи вертикально інте-
грованих підприємств. Основним напрямом є 
вирощення зернових культур (за винятком рису), 
бобових культур і насіння олійних культур. У сво-
єму розпорядженні холдинг має такі елементи [8]:

–	 власні елеваторні господарства (7 сертифі-
кованих елеваторів загальною потужністю збері-
гання 550 тис. тон);

–	 загальна площа земель, що обробляється 
підприємством, у 60 тис. гектарів, що розміщу-
ються в тринадцяти районах Вінницької області та 
одному районі Хмельницької області;

–	 близько 188 одиниць сучасної імпортної тех-
ніки для забезпечення ефективних та якісних про-
ведень польових робіт.

Для дослідження ефективності логістичної сис-
теми було проведено опитування за допомогою 
анкетування у Google Forms ключових працівників 
холдингу «Вінницька аграрно-промислова група». 
Зокрема, основний акцент робиться на логістич-
них процесах, які пов’язані з основною діяль-
ністю – посівом зернових культур, для здійснення 
якої необхідні посівний матеріал та інші супутні 
ресурси (матеріально-технічне забезпечення, 
добрива, засоби захисту рослин (ЗЗР) тощо, їхнє 
транспортування, складування та інформаційне 
забезпечення). Від логістичного управління цими 
процесами залежать ефективність та прибутко-
вість діяльності холдингу.

Опитування щодо збоїв у процесах постачання 
посівного матеріалу, матеріально-технічних запа-
сів, ЗЗР, добрив отримало такі результати (рис. 1).

96,2% респондентів відповіли, що відбува-
ються збої в постачанні посівного матеріалу, мате-
ріально-технічних запасів, ЗЗР, добрив. Це пога-
ний показник, оскільки ці ресурси є ключовими 
для діяльності, а система їх постачання має бути 
безперебійною.

На питання «Чи є проблеми надходження 
інформації в процесі постачання посівного матері-
алу, матеріально-технічних запасів, ЗЗР, добрив?» 
отримано такі результати (рис. 2).

Рис. 1. Наявність збоїв у постачанні матеріалів
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61,5% опитаних відповіли, що проблеми з 
інформаційними потоками присутні, а це створює 
затримки та незручності в процесі вирішування 
проблем постачання, що може спричиняти простої 
чи неточності у постачанні.

Респонденти також визначили, з чим переважно 
пов’язані проблеми в системі зберігання невикорис-
таних матеріально-технічних запасів, ЗЗР, добрив 
тощо. Результати представлено на рис. 3.

Найбільше відміток (69,2%) отримали додаткові 
витрати, що виникають під час зберігання невико-
ристаних ресурсів, зокрема транспортні витрати 
(відповідно, бензину), що негативно впливає на 
довкілля. Іншими проблемами є проблеми скла-
дування та додаткові ресурси (електроенергія, 
вода, газ тощо), що потрібні для невикористаних 
матеріально-технічних запасів, ЗЗР, добрив тощо; 
труднощі організації повернення матеріально-тех-
нічних запасів, ЗЗР, добрив на господарства/еле-
ватори; час (в очікуванні), що витрачається в про-
цесі повернення теж показали високі показники 
присутності цих проблем (61,5%; 57,7%; 46,2% 

відповідно). Це говорить про відсутність налаго-
дженості системи, що веде до додаткових витрат.

Процеси зворотної логістики в діяльності хол-
дингу «Вінницька аграрно-промислова група» 
також присутні, а основними її об’єктами є під-
дони, тара з-під ЗЗР та пакети з-під добрив. З рис. 
4 видно, що 80,8% відзначають труднощі у зво-
ротній логістиці, що спричиняє додаткові витрати 
(грошей, часу, матеріалів).

У респондентів поцікавились стосовно згоди з 
твердженням про те, що побудова дистрибуцій-
ного центру – це вирішення логістичних проблем 
у сфері постачання, зберігання, обліку тощо мате-
ріальних ресурсів.

В цьому разі побудова та облаштування хол-
дингом дистрибуційного центру згідно із сучасними 
стандартами дали б змогу вирішити проблеми 
постачання та зберігання ресурсів, інформацій-
ного управління, а також оптимізували би про-
блеми зворотної логістики. Так вважає 94,2% рес-
пондентів (рис. 5).

За результатами анкетування щодо ефектив-
ності логістичної системи холдингу «Вінницька 
аграрно-промислова група» можемо сказати, що 
логістична система розвинена, але недосконала. 
В процесі здійснення діяльності виникає низка 
проблем, зокрема збої в системі постачання, про-
блеми в інформацій сфері та в процесах складу-
вання й зберігання невикористаних ресурсів, труд-
нощі в зворотній логістиці, що спричиняє додаткові 
витрати підприємства та знижує ефективність гос-
подарювання холдингу.

Висновки з проведеного дослідження. Нині 
український аграрний сектор має сприятливі 
передумови для розвитку, тому держава може 
використати його як потенціал для відновлення 
всієї економіки після «коронакризи», адже роз-
виток аграрного сектору може стимулювати такі 
галузі, як виробництво сільгосптехніки, капітальне 

Рис. 2. Наявність проблем надходження  
інформації про постачання сировини
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Рис. 3. Проблеми, що виникають у процесі зберігання невикористаних ресурсів
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будівництво, суднобудування, розбудова портів та 
логістичних систем.

Оскільки найвпливовішими учасниками аграр-
ного ринку є агрохолдинги, які, незважаючи на 
низку труднощів, продовжують розбудову інфра-
структури та розширюють свою присутність на 
внутрішньому та зовнішньому ринках, вони пови-
нні перш за все імплементувати агрологістику у 
свою діяльність.

Відповідно до дослідження ефективності логіс-
тичної системи холдингу «Вінницька аграрно-про-
мислова група» можемо говорити про втрати під-
приємства через «неефективну логістику». Саме 
тому використання основних положень та під-
ходів агрологістики під час виробництва продук-
ції, її переробки, зберігання й транспортування є 
доцільним та необхідним.
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