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У статті розглянуто концептуальні засади 
управління економічною безпекою підпри-
ємства. Зазначено, що потреба в безпеці 
є базовою як для окремої особистості, під-
приємства, суспільства, так і для держави 
в цілому. Проведено аналіз визначень еко-
номічної безпеки, запропонованих у науко-
вій літературі. Проаналізовано визначення 
економічної безпеки підприємства вчених-
економістів і фахівців в області економіч-
ної безпеки. Запропоновано і обґрунтовано 
авторське визначення економічної безпеки 
підприємства. Визначено проблеми забез-
печення економічної безпеки підприємства 
на макро-, мезо- та мікрорівнях функціо-
нування й розвитку економічних систем. 
Визначено мета, основні завдання, об’єкти 
та суб’єкти механізму забезпечення еконо-
мічної безпеки підприємства. На основі уза-
гальнення існуючих в науковій літературі 
підходів до визначення принципів управління 
сформована комплексна система принципів 
управління економічною безпекою підприєм-
ства. Виокремлено основні напрямки забез-
печення економічної безпеки підприємства: 
економічна незалежність, стійкість та ста-
більність, прагнення до саморозвитку. Роз-
роблено концептуальну модель управління 
економічною безпекою підприємств, яка 
демонструє взаємозв’язок функціональних 
складових і спрямована на прийняття ефек-
тивних управлінських рішень. Сформовано 
етапи розробки стратегії економічної без-
пеки підприємства. Визначено напрямки для 
подальших наукових досліджень в контексті 
ефективності управління економічною без-
пекою підприємства.
Ключові слова: економічна безпека, підпри-
ємство, управління економічною безпекою 
підприємств.

В статье рассмотрены концептуальные 
основы управления экономической без-
опасностью предприятия. Указано, что 

потребность в безопасности является 
базовой как для отдельной личности, пред-
приятия, общества, так и для государства 
в целом. Проведен анализ определений эко-
номической безопасности, предложенных 
в научной литературе. Проанализированы 
определения экономической безопасности 
предприятия ученых-экономистов и специ-
алистов в области экономической безопас-
ности. Предложено и обосновано авторское 
определение экономической безопасности 
предприятия. Определены проблемы обе-
спечения экономической безопасности пред-
приятия на макро-, мезо- и микроуровнях 
функционирования и развития экономиче-
ских систем. Определены цель, основные 
задачи, объекты и субъекты механизма 
обеспечения экономической безопасности 
предприятия. На основе обобщения суще-
ствующих в научной литературе подходов 
к определению принципов управления сфор-
мирована комплексная система принципов 
управления экономической безопасностью 
предприятия. Выделены основные направ-
ления обеспечения экономической безопас-
ности предприятия: экономическая неза-
висимость, устойчивость и стабильность, 
стремление к саморазвитию. Разработана 
концептуальная модель управления эко-
номической безопасностью предприятий, 
которая демонстрирует взаимосвязь функ-
циональных составляющих и направлена 
на принятие эффективных управленческих 
решений. Сформированны этапы разра-
ботки стратегии экономической безопас-
ности предприятия. Определены направле-
ния для дальнейших научных исследований 
в контексте эффективности управления 
экономической безопасностью предпри-
ятия.
Ключевые слова: экономическая безопас-
ность, предприятие, управление экономиче-
ской безопасностью предприятий.

The article considers the conceptual principles of economic security management of the enterprise. It is noted that the need for security is basic for the 
individual, enterprise, society and the state as a whole. An analysis of the definitions of economic security which are proposed in the scientific literature was 
performed. The definition of economic security of the enterprise of economists and specialists in the field of economic security is analysed. The author's 
definition of economic security of the enterprise is offered and substantiated. The problems of ensuring the economic security of the enterprise at the 
macro-, meso- and micro-levels of functioning and development of economic systems are identified. The purpose, main tasks, objects and subjects of the 
mechanism of ensuring the economic security of the enterprise are defined. Based on the generalization of existing in the scientific literature approaches 
to the definition of management principles formed a comprehensive system of management principles of economic security of the enterprise. The main 
directions of ensuring the economic security of the enterprise are identified: economic independence, fortitude and stability, the desire for self-development. 
A conceptual model of economic security management of enterprises has been developed, which demonstrates the relationship of functional components 
and is aimed at making effective management decisions. The stages of development of the economic security strategy of the enterprise are formed. The 
directions for further scientific researches in the context of efficiency of management of economic safety of the enterprise are defined.
Key words: economic security, enterprise, management of economic security of enterprises.

Постановка проблеми у загальному вигляді. 
В сучасних умовах господарювання процес 
успішного функціонування та економічного роз-
витку підприємств значною мірою залежить від 

удосконалення їх діяльності в сфері забезпе-
чення економічної безпеки. Економічна безпека є 
невід’ємним елементом функціонування бізнесу і 
представляє собою складну систему управління 
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загрозами, властивими підприємницької діяль-
ності протягом усього життєвого циклу підприєм-
ства. Вона забезпечує досягнення цілей бізнесу в 
умовах конкуренції і господарського ризику.

Економічна сутність резервів підвищення еко-
номічної безпеки підприємства полягає в найбільш 
повному і раціональному використанні можливого 
потенціалу для забезпечення такого стану корпо-
ративних ресурсів (ресурсів капіталу, персоналу, 
інформації і технології, техніки та устаткування, 
прав) і підприємницьких можливостей, за якого 
гарантується найбільш ефективне їхнє викорис-
тання для стабільного функціонування та дина-
мічного науково-технічного й соціального розви-
тку, запобігання внутрішнім і зовнішнім негативним 
впливам (загрозам).

У зв’язку з цим актуальною науковою пробле-
мою, що має велике теоретичне і практичне зна-
чення, представляється науковий пошук можли-
востей застосування нових підходів, методів та 
інструментів побудови концепцій управління еко-
номічною безпекою.

Аналіз останніх наукових досліджень. 
Питанням економічної безпеки підприємств при-
діляли увагу такі науковці як Т.Г. Васильців, 
Р.В. Войтович, В.П. Пономарьов, А.М. Ляшенко, 
А.В. Козаченко, В.О. Кравець, С.І. Ніколаюк, 
Д.Й. Никифорчук, О.В. Орлик, С.М. Шкарлет, 
В.В. Шликов та ін. У роботах даних вчених сформу-
льовано термінологічний апарат у сфері економічної 
безпеки, розглянуто певні методи забезпечення еко-
номічної безпеки. Незважаючи на те, що проблеми 
економічної безпеки останнім часом набувають осо-
бливої актуальності та важливості, істотна частина 
наукових робіт досліджує безпеку на рівні держави.

У той же час, питання управління економічною 
безпекою підприємств ще потребують додаткових 
досліджень.

Мета статті полягає в дослідженні та структу-
руванні концептуальних основ управління еконо-
мічною безпекою підприємства.

Викладення основного матеріалу дослід-
ження. Поняття економічної безпеки є комплек-
сним і розповсюджується на всі сфери діяльності 
підприємства. Проаналізуємо сутність поняття 
«економічна безпека підприємства »відповідно до 
точок зору різних вчених-економістів і фахівців в 
області економічної безпеки

Козаченко А.В., Пономарьов В.П., Ляшенко А.Н.  
під економічною безпекою розуміють наявність 
конкурентних переваг, обумовлених відповідністю 
матеріального, фінансового, кадрового, техніко-тех-
нологічного потенціалів і організаційної структури під-
приємства його стратегічним цілям і завданням [6].

Інші вчені виокремлюють економічну безпеку 
особистості, підприємства та держави та зазнача-
ють, що економічна безпека – це характеристика, 
суть якої полягає в нормальному функціонуванні 

економічної системи взагалі, можливості нормаль-
ної роботи внутрішньої економічної системи і безбо-
лісного включення в світову економічну систему [4].

Особливої уваги заслуговує точка зору, згідно 
якої економічна безпека – це стан функціонування, 
при якому підприємство і його продукція є конкурен-
тоспроможними на ринку і одночасно гарантується: 
ефективне використання ресурсів, інтелектуального 
і кадрового потенціалу; стабільність функціонування, 
стійкість і прогресивність розвитку; можливість проти-
діяти негативним впливам зовнішнього і внутрішнього 
середовища його функціонування. При цьому зазна-
чається, що головною метою економічної безпеки під-
приємства є забезпечення його стабільного і макси-
мально ефективного функціонування, а завданнями 
такої діяльності є: досягнення мети функціонування 
підприємства; забезпечення ефективного викорис-
тання ресурсів, запобігання руйнівного впливу факто-
рів зовнішнього середовища; здійснення фінансової 
стійкості і платоспроможності; охорона комерційної 
таємниці та інформації; досягнення безпеки персо-
налу підприємства, майна і капіталу [3].

Отже, економічна безпека підприємства – це 
такий стан ресурсів і підприємницьких можливос-
тей підприємства, за якого гарантується найбільш 
ефективне їхнє використання для стабільного 
функціонування та динамічного науково-техніч-
ного й соціального розвитку, запобігання внутріш-
нім і зовнішнім загрозам та забезпечення конку-
рентоспроможності та досягнення стратегічних 
пріоритетів підприємства.

Економічну безпеку розглядають на наступних 
рівнях:

– на макроекономічному рівні (економічна без-
пека держави); 

– мезорівні (економічна безпека регіону, тери-
торії, галузі, виробничого комплексу); 

– мікрорівні (економічна безпека підприємств – 
економічних агентів ринку); 

– рівні економічної безпеки особистості, сім’ї [12]. 
У свою чергу, для реалізації поставлених 

завдань, повинна бути створена система управ-
ління економічною безпекою підприємства, яка 
представляє собою комплекс організаційно-
управлінських, правових, соціально-економічних 
та інженерно-технічних заходів, спрямованих на 
захист життєво важливих інтересів підприємства 
від реальних і потенційних джерел небезпеки або 
економічних загроз.

У систему економічної безпеки входять об’єкт і 
суб’єкти безпеки, механізми та практичні дії щодо 
її забезпечення [1; 3; 7]. 

Суб’єктом управління в системі управління 
економічною безпекою підприємства виступають 
фахівці, які здійснюють забезпечення економічної 
безпеки підприємства в цілому [1; 3; 7]. 

Об’єктом управління (керованою підсисте-
мою) в системі управління економічною безпекою 
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підприємства є процеси економічної безпеки, дже-
рела ресурсів та відносини інтересів і загроз, що вини-
кають як між підприємством та іншими економічними 
суб’єктами, так і всередині підприємства. Узгоджена 
робота всіх підрозділів підприємства знаходиться в 
прямій залежності від тісної роботи, нерозривному 
зв’язку і взаємодії систем управління і забезпечення 
економічної безпеки підприємства [1; 3; 7]. 

Метою економічної безпеки підприємства є 
забезпечення його стабільного максимально 
ефективного функціонування і високого потенці-
алу розвитку в майбутньому. 

Завданнями економічної безпеки підприємства 
є [8; 11; 15]:

– забезпечення безпеки персоналу підприєм-
ства, його капіталу і майна, комерційних інтересів; 

– забезпечення високої фінансової ефектив-
ності, стійкості та незалежності підприємства;

– виявлення зовнішніх і внутрішніх загроз, ство-
рення превентивних заходів; 

– безпека матеріальних і фінансових цінностей; 
– фізичний і технічний захист будівель, споруд, 

території і транспортних засобів; 
– недопущення на підприємстві і в структурних 

підрозділах промислового шпигунства; 
– захист керівників і персоналу підприємства 

від можливих насильницьких посягань; 
– забезпечення захисту даних, що становлять 

комерційну та іншу охоронювану законом таєм-
ницю; 

– мінімізація руйнівного впливу результатів 
виробничої діяльності на стан навколишнього 
середовища; 

– забезпечення технологічної незалежності та 
досягнення високої конкурентоспроможності його 
технічного потенціалу; 

– забезпечення захисту інформаційного поля, 
комерційної таємниці і досягнення необхідного 
рівня інформаційного забезпечення роботи всіх 
підрозділів; 

– висока ефективність менеджменту, оптималь-
ність і ефективність його організаційної структури; 

– якісна правова захищеність усіх аспектів 
діяльності підприємства. 

Концептуальна модель управління економіч-
ною безпекою підприємства реалізується на основі 

певних принципів, які відповідають вимогам побу-
дови ефективної моделі управління і досягнення 
цілей. На основі узагальнення існуючих в науковій 
літературі [5; 9; 13; 15; 16] підходів до визначення 
принципів управління сформована комплексна 
система принципів управління економічною без-
пекою підприємства (рис. 1).

Характеристику принципів управління еконо-
мічною безпекою підприємства можна предста-
вити наступним чином [3; 7; 10; 14; 16]:

– принцип цілепокладання передбачає зістав-
лення роботи щодо захисту підприємства від 
загроз відповідно до поставлених цілей;

– принцип спрямованості – служба забезпе-
чення економічної безпеки повинна моментально 
реагувати на виниклу загрозу внаслідок постійного 
спостереження за внутрішнім і зовнішнім серед-
овищем підприємства; 

– принцип комплексності – забезпечення еко-
номічної безпеки здійснюється у всіх сферах 
діяльності підприємства, а також в кожному окре-
мому структурному підрозділі; 

– принцип системності – всі елементи системи 
управління економічною безпекою підприємства 
повинні бути взаємопов’язані в єдиній системі;

– принцип активності – створення системи 
заходів з попередження загроз метою швидкого 
реагування;

– принцип компетентності означає досвідче-
ність та здатність до прийняття обґрунтованих 
рішень в сфері управління економічною безпекою 
підприємства;

– принцип безперервності свідчить про відсут-
ність наміру або потреби в ліквідації підприємства 
та його намір здійснювати свою подальшу діяль-
ність відповідно до поступового руху за всіма ста-
діями життєвого циклу;

– принцип динамічності характеризує швид-
кість реакції підприємства на окремі події;

– принцип економічної доцільності передба-
чає зіставлення витрат на забезпечення безпеки з 
можливим збитком;

– принцип законності – всі дії щодо організації, 
забезпечення та управління безпекою підприєм-
ства повинні бути виконані в рамках чинної норма-
тивно-правової бази; 

законності
спрямованості

динамічності

безперервності 
адаптивності

активності

системності

економічної доцільності

комплексності

компетентності

цілепокладання

Система принципів управління економічною безпекою підприємства

Рис. 1. Принципи управління економічною безпекою підприємства
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– принцип адаптивності – управління еконо-
мічною безпекою підприємства забезпечує адап-
тація діяльності підприємства відповідно до зміни 
зовнішнього бізнес-середовища. 

Слід зазначити, що економічна безпека підпри-
ємства має складну внутрішню структуру, в якій 
можна виокремити три основні напрямки (рис. 2):

Економічна незалежність означає можливість 
контролю над ресурсами підприємства. Тобто 
передбачається, що необхідно вийти на такий 
рівень діяльності, ефективності та якості, який 
забезпечує його конкурентоспроможність і дозво-
ляє на рівних серед конкурентів брати участь на 
ринку, коопераційних зв’язках і обміні науково-тех-
нічними інноваціями. 

Стійкість і стабільність підприємства перед-
бачають захист власності у всіх її формах, ство-
рення надійних умов і гарантій для підвищення 
активності діяльності, виявлення і стримування 
факторів, здатних дестабілізувати ситуацію, погір-
шити результат діяльності підприємства і знизити 
ефективність його діяльності. 

Здатність до саморозвитку спрямована на 
створення сприятливого клімату для інвестицій 
і інновацій, постійну модернізацію виробництва, 
підвищення професійного, освітнього і загально-
культурного рівня персоналу, що стають необхід-
ними і важливими сторонами стійкого зростання і 
самозбереження підприємств.

На підставі вищенаведеного розроблено концеп-
туальну модель управління економічною безпекою 
підприємства (рис. 3), яка демонструє взаємозв’язок 
функціональних складових і спрямована на при-
йняття ефективних управлінських рішень.

Будь-яка система управління економічною 
безпекою не може повноцінно функціонувати без 
чітко вибудуваної стратегії. Процес розробки стра-
тегії економічної безпеки підприємства включає 
чотири етапи, що представлено на рис. 4.

На першому етапі здійснюється діагностика діяль-
ності підприємства в розрізі порівняння даних звітних 
та попередніх періодів, показників підприємства та 
конкурентів та галузевих показників. Крім того, визна-
чаються резерви, що не були використані підприєм-
ством та перспективи його подальшого розвитку.

На другому етапі розробляються та обґрун-
товуються напрямки розвитку підприємства. 
Визначаються цілі та завдання, що в подальшому 

сприяє розробці ефективного плану розвитку під-
приємства.

На третьому етапі здійснюється оцінка стратегії 
підприємства на предмет визначення її ефектив-
ності та рівня адаптації розробленої стратегії щодо 
прогнозованих змін зовнішнього середовища.

На останньому (четвертому) етапі проводиться 
оцінка ефективності прийнятих управлінських 
рішень та проведення необхідних коректуючи дій.

Ухвалення управлінських рішень може бути 
спрямовано на: 

– максимізацію фінансових результатів діяль-
ності підприємства, підвищення його ефективності; 

– нарощування власності і ресурсів; 
– досягнення необхідного рівня платоспромож-

ності; 
– реалізацію захисних властивостей підприєм-

ства і досягнення достатнього рівня його захисту 
від загроз і ризиків;

– підвищення конкурентного статусу підприєм-
ства та ін.

Отже, формування стратегії економічної без-
пеки підприємства спрямоване на прийняття 
ефективних управлінських рішень щодо уник-
нення загроз та адаптації до змін зовнішнього 
та внутрішнього середовища, що в подальшому 
сприяє розвитку підприємства та забезпеченню 
його конкурентоспроможності.

Висновки та перспективи подальших дослі-
джень. Забезпечення економічної безпеки підпри-
ємства є можливою лише за умов впровадження 
комплексного та системного підходу, що дає мож-
ливість підтримувати стабільний розвиток в умо-
вах підвищеного рівня невизначеності.

Розроблена концептуальна модель управління 
економічною безпекою підприємства представляє 
собою систему взаємопов’язаних складових щодо 
розуміння мети, цілей, завдань, принципів управ-
ління економічною безпекою підприємства, яка 
спрямована на розробку ефективних управлін-
ських рішень та вибір оптимальної стратегії роз-
витку та дозволяє забезпечувати достатній рівень 
конкурентоспроможності не лише в сучасних реа-
ліях, але й на перспективу.

Перспективами подальших досліджень є роз-
роблення підходів до оцінювання рівня економіч-
ної безпеки підприємства з формуванням крите-
ріїв та показників економічної безпеки.

Стійкість 
і стабільність

Економічна 
незалежність

Прагнення до 
саморозвитку

Напрямки забезпечення економічної безпеки
підприємства

Рис. 2. Основні напрямки забезпечення економічної безпеки підприємства
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Принципи 

Напрямки забезпечення економічної безпеки 
підприємства

Суб’єкт – фахівці, які здійснюють забезпечення 
економічної безпеки підприємства в цілому

Завдання
- забезпечення безпеки персоналу підприємства, його капіталу і майна, комерційних інтересів; 
- забезпечення високої фінансової ефективності, стійкості та незалежності підприємства;
- виявлення зовнішніх і внутрішніх загроз, створення превентивних заходів; 
- безпека матеріальних і фінансових цінностей;
- захист керівників і персоналу підприємства від можливих насильницьких посягань;
- забезпечення захисту даних, що становлять комерційну та ін. таємницю;
- мінімізація руйнівного впливу результатів виробничої діяльності на стан навколишнього середовища; 
- забезпечення технологічної незалежності та досягнення високої конкурентоспроможності його технічного потенціалу;
- забезпечення захисту інформаційного поля, комерційної таємниці і досягнення необхідного рівня інформаційного 
забезпечення роботи всіх підрозділів; 
- якісна правова захищеність усіх аспектів діяльності підприємства.

Економічна 
незалежність

Стійкість 
і стабільність

Прагнення до 
саморозвитку

законностіспрямованості

динамічності

адаптивності

активності

системності

економічної 
доцільності

комплексності

компетентності

цілепокладання

безперервності

нормативно-правова
безпека

інформаційна
безпека

енергетична 
безпека

інтелектуальна
безпека

кадрова
безпека

Структура економічної
безпеки підприємства

техніко-технологічна 
безпека

Спрямованість ухвалення управлінських рішень
– максимізація фінансових результатів діяльності підприємства, підвищення його
ефективності;
– нарощування власності і ресурсів;
– досягнення необхідного рівня платоспроможності;
– реалізація захисних властивостей підприємства і досягнення достатнього рівня його
захисту від загроз і ризиків;
– підвищення конкурентного статусу підприємства та ін.

Мета: комплексне вирішення проблеми
розробки та обґрунтування теоретико-
методологічних засад, методичного 
забезпечення та практичних рекомендацій 
щодо забезпечення стабільного 
максимально ефективного функціонування і 
високого потенціалу розвитку підприємства 
в майбутньому

Управління економічною безпекою підприємства –
комплекс організаційно-управлінських, правових, соціально-економічних
та інженерно-технічних заходів, спрямованих на захист життєво важливих
інтересів підприємства від реальних і потенційних джерел небезпеки або

економічних загроз

екологічна
безпека

Об’єкт – процеси економічної безпеки, джерела 
ресурсів та відносини інтересів і загроз, що 
виникають як між організацією та іншими 
економічними суб’єктами, так і всередині
підприємства

Рис. 3. Концептуальна модель управління економічною безпекою підприємства 

Джерело: авторська розробка
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