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У статті розглянуто та згруповано управ-
лінсько-організаційні форми кооперацій 
у системі інновацій та інтелектуальної 
праці. Проаналізовано такі форми у вимірі 
комерційних (ІТ-компанії; підприємства інно-
ваційного типу; консалтингові агентства), 
коопераційних (центри інновацій; ковор-
кінг-центри; компанії аутсортингу; бізнес-
інкубатори), віртуальних (фріланс-біржі; 
ІТ-інкубатори; краудфандингові та крауд-
сорсингові онлайн-платформи) та некомер-
ційних (науково-дослідні установи, центри 
інновацій; інститути громадянської науки; 
“Creative Commons”; мережі “IT-House”). Виді-
лено організаційні форми та пріоритетні 
напрями розвитку для створення та форму-
вання технологічно-сингулярної економічної 
системи Карпатського регіону на всіх рівнях. 
Сформовано значимість коворкінг-центрів 
для розвитку управлінсько-організаційної 
основи кооперацій у сфері інтелектуальної 
праці та інновацій. Обґрунтовано, що розви-
ток технологічно-сингулярних регіональних 
систем в економіці базується на об’єднанні 
інноваційних процесів та формуванні осеред-
ків інтелектуальної праці як у регіоні, так і в 
країні загалом.
Ключові слова: організаційні та управлін-
ські форми кооперацій, інноваційна діяль-
ність, інтелектуальна власність, само-
менеджмент, менеджмент, управління 
змінами, макроекономіка.

В статье рассмотрены и сгруппированы 
управленческо-организационные формы 

коопераций в сфере инноваций и интел-
лектуального труда. Проанализированы 
такие формы в разрезе коммерческих 
(ИТ-компании; предприятия инновацион-
ного типа; консалтинговые агентства), 
кооперационных (центры инноваций; ковор-
кинг-центры; компании аутсорсинга, биз-
нес-инкубаторы), виртуальных (фриланс-
биржи; ИТ-инкубаторы; краудфандинговые 
и краудсорсинговые онлайн-платформы) 
и некоммерческих (научно-исследователь-
ские учреждения, центры инноваций; 
институты гражданской науки; “Creative 
Commons”; сети “IT-House”). Выделены 
организационные формы и приоритетные 
направления развития для создания и фор-
мирования технолого-сингулярной эконо-
мической системы Карпатского региона 
на всех уровнях. Сформирована значимость 
коворкинг-центров для развития управлен-
ческо-организационной основы коопераций 
в сфере интеллектуального труда и инно-
ваций. Обосновано, что развитие техно-
лого-сингулярных региональных систем в 
экономике базируется на объединении инно-
вационных процессов и формировании ячеек 
интеллектуального труда как в регионе, 
так и в стране в целом.
Ключевые слова: организационные и 
управленческие формы коопераций, иннова-
ционная деятельность, интеллектуальная 
собственность, самоменеджмент, менед-
жмент, управление изменениями, макроэко-
номика.

The article systematizes the organizational forms of cooperation in the field of innovation and intellectual work. Such forms are described in terms of com-
mercial (IT companies; innovative enterprises; consulting agencies), cooperative (innovation centers; coworking centers; outsourcing companies, business 
incubators, industrial parks), virtual (freelance exchanges; IT, incu; crowdsourcing of the online platform) and non-profit (research institutions, research and 
innovation centers; institutes of civil science, “Creative Commons”; “IT-House” networks). The organizational forms, priority in development for formation of 
technological and singular economic system of the Carpathian region at the local level are defined. The importance of coworking centers for the develop-
ment of the organizational basis of cooperation in the field of innovation and intellectual work is substantiated. Organizational forms of cooperation in the field 
of innovation and intellectual work play a significant role in mobilizing intellectual potential aimed at realization in knowledge-intensive areas of the economy. 
The effectiveness of such forms depends on compliance with the principle of organization – individual and group performance with the provision of super-
additive effect, the possibility of reaching higher levels of cooperation. It is noted that the development of technological-singular regional economic systems 
is based on the localization of innovation processes and the creation of cells of intellectual labor in the region. Depending on the specifics of the economy 
and the structure of employment, for different regions should be defined specific organizational forms of cooperation in the field of innovation and intellectual 
work. For regions where the IT sphere is actively developing and employment on a freelance basis is widespread, coworking centers are an actual form of 
development of local technological and singular systems. Their network is the optimal basis for strengthening technological and singular processes in the 
economy through organized interaction with other institutions.
Key words: organizational and managerial forms of cooperation, innovation, intellectual property, self-management, management, change management, 
macroeconomics.

Постановка проблеми. Сьогодні, особливо 
в кризу COVID-19, однією з перспективних еко-
номічних моделей інноваційного розвитку еко-
номіки країни є технологічно-сингулярна. Вона 
передбачає створення технологічно-сингулярних 
економічних систем, які будуть орієнтовані на 

продукування передових технологій, викорис-
тання роботизованих механізмів у повсякденному 
житті, а також цілеспрямовані на винайдення та 
створення штучного інтелекту.

Для регіонів нашої країни стимулювання ство-
рення технологічно-сингулярних економічних 
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систем є вкрай важливим питанням з точки зору 
колосальних втрат інтелектуально-трудового 
потенціалу населення, які ми понесли за остання 
десятиріччя. Сьогодні індивідуальні прояви інте-
лектуальної праці та інноваційної активності 
трансформуються в реальний український інно-
ваційний продукт, що «витягує» Україну з прірви 
відстаючих, нерозвинених економік. Щоб не втра-
тити потенціал, яким Україна поки ще володіє, 
особливо в сучасних умовах наростаючого рівня 
мобільності населення, необхідно стимулювати 
різні управлінсько-організаційні форми кооперацій 
у сфері інтелектуальної праці та інновацій.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Дослідження управлінсько-організаційних форм 
кооперацій у сфері інтелектуальної праці та інно-
вацій вітчизняні вчені досліджують вибірково. 
Класичні форми кооперацій у сфері інноваційного 
підприємництва знаходимо в працях А. Мазур, 
С. Пустовойта, Д. Стеченка, С. Тульчинської, 
Л. Федулової, Р. Чорного та інших науковців. 
Беручи до уваги динамічність виникнення нових 
форм співпраці в інтелектуально-інноваційних 
сферах економіки, зокрема ІТ, зазначаємо, що 
досить мало вивченими є нові управлінсько-орга-
нізаційні форми типу коворкінгу, стартапу, крауд-
фандингу тощо.

Постановка завдання. Метою дослідження є 
вивчення новітніх форм кооперацій у сфері інте-
лектуальної праці та інновацій як управлінсько-
організаційної основи формування технологічно-
сингулярних економічних систем.

Завданнями дослідження є такі:
– проаналізувати організаційні форми коопера-

цій у сфері інтелектуальної праці та інновацій;
– виокремити управлінсько-організаційні 

форми, які є пріоритетними в розвитку для фор-
мування технологічно-сингулярної економічної 
системи як України, так і Карпатського регіону на 
локальному рівні;

– проаналізувати значимість коворкінг-центрів 
для формування та розвитку управлінсько-органі-
заційної основи кооперацій у сфері інтелектуаль-
ної праці та інновацій.

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Організаційні форми співробітництва в галузі 
інновацій та інтелектуальної діяльності відігра-
ють важливу роль у мобілізації інтелектуального 
потенціалу для реалізації в певних секторах еко-
номіки. Ефективність таких форм діяльності зале-
жить від принципу організації індивідуальної та 
групової співпраці з нададитивним ефектом та 
можливістю отримання нових позитивних резуль-
татів. Дотримання принципів вікіноміки, таких як 
принципи відкритості, рівності, вільного доступу та 
глобального характеру співпраці, є основною умо-
вою інтелектуальної співпраці [5, с. 4]. Важливість 
співпраці в галузі інновацій та інтелектуальної 

роботи повинна відображатися не тільки з точки 
зору продуктивності у використанні ідей та інно-
вацій, але й у баченні світу, яке сприяє істинному 
покликанню людського розуму, а це означає, що 
добра воля – це не засіб досягнення іншої мети, 
а найбільше благо для людини як розумної істоти 
[2, с. 15].

Розглянемо такі основні організаційні форми 
управлінської кооперації у сфері інновацій та 
інтелектуальної праці, об’єднаємо їх у визначені 
групи, що надалі дасть змогу обґрунтувати най-
більш прийнятні з них для впровадження на тере-
нах України:

1) комерційні: ІТ-компанії; інноваційні підпри-
ємства; консалтингові агентства (моніторинг стану 
ринків, прогноз), в тому числі ІТ-консалтингові 
агентства, центри трансферу технологій (ство-
рюються, як правило, при ВНЗ, інших установах 
задля впровадження наукових розробок у вироб-
ництво); фінансово-кредитні установи, венчурні 
компанії, венчурні фонди (створені, як правило, 
великими промисловими компаніями), стратегічні 
альянси [1, c. 4];

2) коопераційні: центри інновацій; коворкінг-
центри; аутсорт-компанії; бізнес-інкубатори, тех-
нопарки, інноваційні кластери;

3) віртуальні: фріланс-біржі; ІТ-інкубатори; 
краудфандингові, стартап-, краудсорсинг-онлайн-
платформи; форуми, індивідуальні вебресурси, 
ресурси доступу до відкритого програмного забез-
печення; телековоркінгові системи; вебресурси 
для інформальної освіти у сфері інновацій; вебре-
сурси спільноти програмістів (типу DOU.ua, який 
містить базу всіх ІТ-компаній в Україні) [1, с. 5];

4) некомерційні: управлінські структури, що сти-
мулюють інноваційну діяльність; наукові установи, 
громадські наукові структури, міжнародні наукові 
структури; освітні заклади, що готують фахівців у 
рамках формальної і неформальної інноваційної 
освіти, а також НДДКР; інститути громадянської 
науки; неприбуткові організації, які за мету своєї 
діяльності беруть збільшення кількості творчих 
матеріалів (типу “Creative Commons” [8]; мережі 
“IT-House”, тобто некомерційні проєкти, що пови-
нні забезпечити житлом фахівців ІТ-сфери).

Ці структури ми можемо розподіляти за пев-
ними ознаками, а саме залежно від участі у фор-
муванні ідей, втілення їх у життя, формування і 
стимулюванні певних процесів (рис. 1). Комерційні 
структури є суб’єктами ринку, і вони ресурсно-
спроможні втілити інноваційні ідеї в життя, що 
генеровані зазвичай на рівні окремих організацій 
та некомерційних структур. Водночас більшість 
інститутів, що визначені нами як коопераційні, є 
архіважливими з позиції консолідації всіх зусиль у 
формуванні інноваційних ідей та проєктів, а також 
більшої можливості впливати на управлінські 
структури.
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Існують інші специфічні організаційні форми, 
які сприяють кооперації у сфері інновацій та інте-
лектуальної праці. Здебільшого вони орієнто-
вані на так звані творчі (богемні) суспільні групи. 
Наприклад, усе поширенішими стають заклади 
типу антикафе, принципи діяльності яких схожі на 
практику коворкінгу, однак вони не завжди орієн-
товані на працівників ІТ-сфери. Якщо в коворкінг-
центрах основною метою перебування осіб, котрі 
працюють на засадах фрілансерства, є власне 
праця (щоденна трудова діяльність), то в анти-
кафе – проведення вільного часу в оточенні осіб зі 
схожими інтересами [1, c. 6].

Головні організаційні форми співпраці в 
галузі інновацій та інтелектуальної роботи в 
Карпатському регіоні визначені в табл. 1, під-
креслюючи їх переваги порівняно з іншими. Така 
організаційна система заснована на конкретній 
структурі управління як координатора реалізації 
державної влади в галузі інноваційної та інтелек-
туальної праці. Управління з питань електронного 
урядування спільно з іншими державними орга-
нами має забезпечити загальний розвиток еконо-
міки на основі принципів інновацій, з урахуванням 
виробництва передових технологій, в результаті 
розроблення інтелектуальних робочих осередків. 
Зокрема, такими органами державного співробіт-
ництва в галузях мають бути управління економіч-
ного розвитку, торгівлі та промисловості (підтримка 
інноваційних підприємств); фінансів (податкове 
регулювання для інноваційних підприємств та 
інтелектуальної праці); освіти і науки (у дослід-
ницькій діяльності, ефективності повноважень у 
галузі економічних та соціальних аспектів); інвес-
тиційної діяльності (сприяння інвестиціям у галузі 
науки), ІТ- та економічного обслуговування (під-
тримка інформатизації суспільства, економічного 

розвитку у зв’язку з електронікою управління); 
інформаційної діяльності, а також зв’язків із гро-
мадськістю (розвиток та інформаційний простір у 
регіоні).

Області Карпатського регіону, зокрема Івано-
Франківська та Львівська, характеризуються 
швидким збільшенням числа ІТ-компаній. Їх функ-
ціонування має підтримуватися діяльністю інших 
організаційних форм інтелектуальної та інновацій-
ної роботи, оскільки розвиток єдиної технологічної 
регіональної економічної системи – це не тільки 
розвиток ІТ-індустрії, але й синергетично складна 
економічна система, яка використовує інтелекту-
альну працю в різних галузях, а саме робототехніці, 
біотехнологіях, волоконно-оптичних технологіях, 
енергетиці, радіотехніці, медицині, електротехніці, 
електроніці та інформаційних технологіях, у яких 
великий потенціал областей Карпатського регіону.

Якщо ІТ-сектор продовжить розвиватися само-
стійно і без регулювання, це може призвести до 
деформації регіонального ринку праці в май-
бутньому, що спричинить надмірну зайнятість, 
а також надмірні міграційні втрати населення, 
зокрема молоді. Також зростає ризик моноспеціа-
лізації регіональної економіки, яка занадто сильно 
залежить від галузей ІТ в сучасному світі, що 
динамічно розвиваються, тому розвиток відомих 
галузей має здійснюватися збалансованим чином, 
а не тільки в ІТ-секторі.

Отже, все більше осіб працюють саме на заса-
дах фрілансерства, тому, як правило, це молоді 
люди, які характеризуються високою мобільністю 
та готові навчатись і використовувати на 100% 
свій потенціал. Специфіка поняття фрілансер-
ства дещо ускладнює просторову самоорганіза-
цію і дисципліну, тому більш популярними стають 
коворкінг-центри, де збираються фрілансери. 

Комерційні 
організації

Коопераційні 
організації

Віртуальні 
платформи

Некомерційні 
організації

Генерування 
інноваційних ідей 

та рішень

Впровадження 
інноваційних ідей 

та рішень

Розвиток ринку 
інноваційних технологій

Стимулювання 
інноваційної діяльності 
та інтелектуальної праці

Формування осередків 
інтелектуальної праці

Розвиток 
техноструктури 

суспільства

Рис. 1. Організаційні та управлінські структури кооперацій у системі інновацій  
та інтелектуальної праці в контексті їх функціональності
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Такий високий рівень становлення феномена 
коворкінгу економісти пояснюють стійкою соціаль-
ною потребою у спілкуванні [4, с. 79]. Виділяють 

різні підвиди коворкінгу: це і квартирні коворкінги, 
й коворкінг-кафе, й коворкінг-хостели, й коворкінг-
інкубатори [6, с. 108].

Таблиця 1
Форма базових управлінсько-організаційних форм кооперацій  
в інноваційній та інтелектуальній сфері Карпатського регіону

№ Рівень Форми організації Значення

1 Управлінський
Регіональні представництва 
Державного агентства України  
з електронного управління

Сприяння інноваціям та інтелектуальній праці; 
створення іміджу регіону зі сприятливими умовами 
для інновацій

2 Комерційний ІТ- та інноваційні компанії Розвиток ринку ІТ-послуг, попит на роботу  
в галузях знань

3 Коопераційний
Інноваційні кластери,  
технопарки, індустріальні парки, 
коворкінг-центри

Створення спеціальних комунікаційних мереж для 
осіб з відповідними характеристиками; інноваційні 
ідеї та рішення через мобілізацію ресурсів

4 Віртуально-
коопераційний

Краудсорсингові  
онлайн-платформи, стартапи, 
краудфандинг, ІТ-інкубатори

Підтримка спеціальних мереж зв’язку; залучення 
інших осіб та установ і передумови для реалізації  
їх потенціалу

5 Громадський Освітні установи, наукові установи, 
дослідницькі центри та інновації

Ефективна мобілізація наукового потенціалу в 
певних областях; задоволення потреб  
у кваліфікованих фахівцях

6 Соціальний Мережі антикафе та “IT-House” Навчання соціальним мережам професіоналів, 
можливості для повторної творчої діяльності
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Рис. 2. Формування управлінсько-організаційних форм взаємодії у сфері 
інтелектуальної праці та інновацій на прикладі коворкінг-центрів
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Зазначимо, що це не лише форма бізнесу, що 
приносить доволі непоганий прибуток для ініці-
ативних осіб, які повною мірою використовують 
свою економічну активність у цій сфері та недоліки 
зайнятості, що виникають на засадах фрілансер-
ства. Центри коворкінгу мають формувати цілісну 
мережу, що формує взаємодію з іншими управлін-
сько-організаційними формами у сфері інтелекту-
альної праці та інновацій (рис. 2).

Важливість мережі коворкінг-центрів для ство-
рення унікальної сингулярно-технологічної еко-
номічної системи в Карпатському регіоні буде 
ще більшою, якщо вона забезпечить співпрацю з 
консультативними, освітніми та науковими струк-
турами. Використовуючи досвід комерційних кон-
сультативних структур, які проводять маркетингові 
дослідження на високооплачуваній основі, освітні 
та наукові організації зможуть продавати свій біз-
нес, систематизуючи джерела фінансування.

Інші форми співпраці можуть бути реалізовані на 
базі мережі коворкінг-центрів, зокрема в соціальному 
та діловому секторах. Наприклад, проєкт “IT-House” 
був реалізований за ініціативою Львівського 
ІТ-кластеру [9]. Це некомерційний проєкт, спря-
мований на забезпечення ІТ-працівників якісним і 
доступним житлом. Головною особливістю “IT-житла” 
є розташування на першому поверсі конференц-
залу, який стає постійним місцем для спілкування 
ІТ-співробітників та проведення спеціальних заходів.

Висновки з проведеного дослідження. Отже, 
розвиток унікальних сингулярно-технологічних регіо-
нальних економічних систем заснований на локаліза-
ції інноваційних процесів і створенні центрів інтелек-
туальної праці. Залежно від особливостей економіки і 
структури зайнятості мають бути визначені конкретні 
організаційні форми співпраці в галузі інноваційної та 
інтелектуальної діяльності в різних регіонах. У регі-
онах, де активно розвивається ІТ-сектор та сильно 
поширена самостійна зайнятість, коворкінг-центри 
є реальним способом розвитку окремих локальних 
технологічно-сингулярних систем. Їх мережа є най-
кращою основою для зміцнення унікальних техно-
логічно-сингулярних процесів в економіці за рахунок 
організованої взаємодії з іншими інститутами.
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