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У статті розглянуто розвиток цифро-
вої економіки; перспективи, які вона може 
надати Україні; вплив її розвитку на стан 
економіки та інших галузей нашої країни; 
вплив цифровізації на управління підпри-
ємствами; необхідність зміни щодо покра-
щення та переходу до нового економічного 
етапу. Розкрито поняття цифровізації та 
її принципи; сценарії розвитку та те, як 
кожний з них може розвинути або, навпаки, 
відкинути назад розвиток цифрової еконо-
міки в Україні; необхідність цифрових інфра-
структур, їх поняття, те, як вони існують. 
Щодо управління фінансами підприємств 
розглянуто групи методів управління; 
те, які виробничі та господарські процеси 
трансформуються. Також виявлено необ-
хідність трансформації підприємств, які 
давно на ринку, для їх конкурентоспромож-
ності з новими цифровими підприємствами. 
Виявлено потребу дослідження цієї теми. 
Розглянуто особливості нового періоду роз-
витку економіки.
Ключові слова: цифрова економіка, управ-
ління фінансами, цифровізація, трансфор-
мація, промислові підприємства.

В статье рассмотрено развитие цифро-
вой экономики; перспективы, которые она 

может предоставить Украине; влияние 
ее развития на состояние экономики и 
других отраслей нашей страны; влияние 
цифровизации на управление предприяти-
ями; необходимость изменения по улучше-
нию и переходу к новому экономическому 
этапу. Раскрыто понятие цифровизации и 
ее принципы; сценарии развития и то, как 
каждый из них может развить или, наобо-
рот, отбросить назад развитие цифровой 
экономики в Украине; необходимость циф-
ровых инфраструктур, их понятие, то, как 
они существуют. Касательно управления 
финансами предприятий рассмотрены 
группы методов управления, то, какие про-
изводственные и хозяйственные процессы 
трансформируются. Также выявлена необ-
ходимость трансформации предприятий, 
которые давно на рынке, для их конку-
рентоспособности с новыми цифровыми 
предприятиями. Выявлена потребность 
исследования этой темы. Рассмотрены 
особенности нового периода развития эко-
номики.
Ключевые слова: цифровая экономика, 
управление финансами, цифровизация, 
трансформация, промышленные предпри-
ятия.

The article considers the development of the digital economy. Prospects it can provide to Ukraine; how will development affect the state of the economy 
and other sectors of our country; the impact of digitalization on enterprise management. Also, the need for change to improve and move to a new eco-
nomic stage was considered. The concept of digitalization and its principles are revealed; development scenarios, and how each of them can develop or, 
conversely, reverse the development of the digital economy in Ukraine. Today, there are two scenarios for the development of the digital economy, such 
as: forced (target) and evolutionary (inertial). The need for digital infrastructures, what they exist and their concepts. Digital infrastructures are divided into 
service (soft) and support (hard). Service (soft) include – identification and trust infrastructure; open data; public services; interoperability; commerce and 
business; transactional processing; life support; geoinformation (binding of digital data to spatial objects); industrial digital infrastructures. Supporting (solid) 
infrastructure includes: fixed (broadband Internet access infrastructure: backbone, distribution and local networks, traffic exchange points); mobile; radio 
infrastructure for Internet of Things projects; radio infrastructure; satellite communication infrastructure; computing infrastructure; cybersecurity infrastruc-
ture. Regarding enterprise financial management, groups of management methods were considered. Methods of managing the financial resources of the 
enterprise are divided into two groups. The traditional two points are the increase in loan capital and the increase in equity. The progressive is characterized 
by three points, namely, an increase in equity, optimization of asset structure and increase in loan capital; what production and economic processes are 
being transformed. The need to transform long-established businesses to compete with new digital businesses was also identified. The need for research 
of this topic is revealed. Features of the new period of economic development are considered.
Key words: digital economy, financial management, digitalization, transformation, industrial enterprises.

УПРАВЛІННЯ ФІНАНСАМИ ПРОМИСЛОВИХ ПІДПРИЄМСТВ  
В УМОВАХ ЦИФРОВОЇ ЕКОНОМІКИ
FINANCIAL MANAGEMENT OF INDUSTRIAL ENTERPRISES  
IN A DIGITAL ECONOMY

РОЗДІЛ 3. ЕКОНОМІКА ТА УПРАВЛІННЯ ПІДПРИЄМСТВАМИ 

Постановка проблеми. В сучасних реаліях 
спостерігається швидкий розвиток цифрової еко-
номіки. В період розвитку цифровізації збільшу-
ються обсяг і швидкість отримання інформації, 
з’являються нові продукти, внаслідок чого форму-
ються нові потреби. Завдяки цифровізації збіль-
шується можливість виходу на світовий ринок, 
оскільки цифровізація стимулює економічне зрос-
тання шляхом продуктивності, ефективності та 
конкурентоздатності. З огляду на вищезазначене 
з’являється потреба дослідження модернізованих 

принципів та методів управління фінансами про-
мислових підприємств. Все викладене є актуаль-
ним завданням для дослідження.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Дослідженням розвитку встановлення цифро-
вої економіки займались такі зарубіжні та вітчиз-
няні вчені, як І. Ансофф, Р. Акофф, П. Друкер, 
П. Дойль, А. Томпсон, Е. Тоффлер, К. Шваб, 
В. Айзексон, С. Бранд, Б. Гейтс, Дж. фон Нейман, 
С. Хантінгтон, І. Зеліско, С. Коляденко, І. Карчева, 
Н. Краус, С. Веретюк, Л. Лямін, І. Малик, П. Стецюк, 
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В. Гройсман, О. Москаленко, Т. Єфименко. 
Незважаючи на численні наукові дослідження, 
ця тема є досить об’ємною та має широке поле 
для вивчення. Досі залишаються проблеми щодо 
виявлення впливу цифровізації на управління 
фінансами промислових підприємств, виявлення 
нових модернізованих принципів та методів управ-
ління підприємствами, нових сценаріїв розвитку з 
огляду на сучасні трансформації.

Постановка завдання. Метою статті є роз-
гляд впливу цифрової економіки на управління 
фінансами та управління підприємством загалом, 
а також розгляд перспектив розвитку та проблем, 
що постають перед цифровізацією сьогодні.

Виклад основного матеріалу дослідження. 
З появою цілої низки новітніх технологій розпо-
чався новий період розвитку економіки, а кожний 
новий період розвитку характеризується своїми 
особливостями.

Термін «цифрова економіка» (“Digital Economy”) 
(інколи «електронна економіка») з’явився у 1995 р. 
одночасно у канадського професора менеджменту 
Д. Топскотта з Університету Торонто (його праця 
оприлюднена у 1997 р.) та американського інфор-
матика Н. Негропонте і швидко набув поширення, 
витіснивши на периферію економічної науки 
поняття “New Economy”, “Web Economy”, “Internet 
Economy”, “Network Economy” і надавши цьому 
терміну більш конкретного змісту.

Отже, цифрова економіка – це економіка, що 
базується на цифрових комп’ютерних технологіях 
та інформаційно-комунікативних технологіях, але, 
на відміну від інформатизації, цифрова трансфор-
мація не обмежується впровадженням інформа-
ційних технологій, а докорінно перетворює сфери 
й бізнес-процеси на базі Інтернету та нових циф-
рових технологій.

Цифрова економіка істотно змінює традиційні 
бізнес-процеси. За досягнення найбільш складних 
рівнів цифровізації в економіці відбувається кар-
динальна трансформація виробничих відносин 
учасників, результатом якої є об’єднання виробни-
цтва й послуг у єдину цифрову систему, в якій усі 
елементи економічної системи присутні одночасно 
у вигляді фізичних об’єктів, продуктів і процесів, а 
також їх цифрових копій (математичних моделей); 
усі фізичні об’єкти, продукти й процеси за рахунок 
наявності цифрової копії та елементу «підключе-
ності» стають частиною інтегрованої ІТ-системи; 
через наявність цифрових копій (математич-
них моделей), будучи частиною єдиної системи, 
всі елементи економічної системи безперервно 
взаємодіють у режимі, близькому до реального 
часу, моделюють реальні процеси й прогнозовані 
стани, забезпечують постійну оптимізацію всієї  
системи.

Основними сегментами цифрової економіки є 
такі:

–	 сектор інформаційно-комунікаційних тех-
нологій, інфраструктура електронного бізнесу 
(мережі, софтвер, комп’ютери тощо);

–	 цифрове виробництво та електронний біз-
нес, зокрема промисловість, тобто процеси орга-
нізації бізнесу з використанням комп’ютерних 
мереж;

–	 електронна торгівля, тобто роздрібні інтер-
нет-продажі товарів [3].

В епоху ринкової економіки і за часів Сміта 
мало сенс розраховувати точку беззбитковості і 
оптимальні розміри фірм та компаній, для цифро-
вої економіки це не важливо, адже компанія може 
бути дуже маленькою, при цьому успішно розви-
ватися. Поява “Netflix”, “Amazon”, “Uber”, “Apple” та 
“Google” знищила цілу низку індустрій та відкрила 
нові ринки. Так, усі ми знаємо приклад компанії 
“Uber”, яка не є власником усіх машин, що нада-
ють сервіс, навіть не має ліцензії на послуги таксі, 
проте ми бачимо результат. Власник може бути 
одночасно і керівником, і виконавцем усіх ета-
пів роботи компанії. Головною цінністю цифрової 
економіки є клієнт, який стає головним у процесі 
економічної діяльність, тому що без нього немає 
сенсу в ній самій. Клієнт вибирає товар, поклада-
ючись на поради, особистий досвід і рекламу, про-
давець не має можливості особисто контактувати 
з покупцем. При цьому реклама все ж таки має 
свою вагу, тільки це вже інтернет-реклама, інтер-
нет-мода, інтернет-друзі, інтернет-захоплення 
тощо [4, с. 175; 5; 6, с. 683].

З появою цілої низки новітніх технологій 
почався новий період розвитку економіки, а кож-
ний новий період розвитку характеризується сво-
їми особливостями. Далі розглянемо сценарії роз-
витку цифрової економіки саме України.

Сьогодні існують два сценарії розвитку цифро-
вої економіки, які залежать від швидкості й необ-
хідності здійснення глибоких змін та оцінювання 
критичності у традиційній економіці, а саме фор-
сований (цільовий) та еволюційний (інерційний).

В перспективі еволюційного (інерційного) сце-
нарію економіка зростатиме 10–12 років у серед-
ньому на 2,8% за рік, це буде набагато нижче за 
темпи зростання світової економіки, тому цей сце-
нарій неефективний, вибравши його, українська 
економіка зіштовхнеться з такими проблемами, 
як трудова міграція та «відтік мізків», продукція не 
зможе конкурувати на зовнішніх ринках, економіка 
залишиться неефективною.

Водночас форсований цільовий сценарій дає 
змогу українській економіці перейти до цифро-
вої за 3–5 років. За реалізацією цього сценарію 
до 2030 р. можна досягти створення найпри-
вабливіших регіонів для розвитку потенціалу 
людей, досягти лідерства в галузі нових техноло-
гій та інновацій. Найкраще для держави вибрати 
цільовий сценарій розвитку цифрової економіки, 
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оскільки його головною мотивацією є вміння циф-
рових технологій швидко збільшувати продуктив-
ність та ефективність бізнесу й економіки загалом.

Сьогодні експерти оцінили частку цифрової 
економіки у ВВП найбільших країн світу, яка у 
2030 р. досягне 50–60%. Якщо в Україні буде реа-
лізовано форсований сценарій розвитку цифрової 
економіки, цей показник зможе перевищити 65%.

Для швидкого та ефективного розвитку цифро-
вої економіки необхідні цифрові інфраструктури, 
які є її основою.

Цифрові інфраструктури – це комплекс тех-
нологій, продуктів та процесів, що забезпечують 
обчислювальні, телекомунікаційні та мережеві 
можливості електронної взаємодії, обміну даними, 
сигналами тощо.

Вони поділяються на м’які (сервісні) та тверді 
(опорні) інфраструктури.

До сервісної (м’якої) інфраструктури належать 
інфраструктури ідентифікації та довіри; відкритих 
даних; державних послуг; інтероперабельності; 
комерції та бізнесу; транзакційно-процесингова 
інфраструктура; інфраструктура життєзабезпе-
чення; геоінформаційна інфраструктура (прив’язки 
цифрових даних до просторових об’єктів); промис-
лові цифрові інфраструктури.

До опорної (твердої) інфраструктури нале-
жать фіксована (інфраструктура широкосмугового 
доступу до Інтернету, а саме магістральні, дистри-
буційні та локальні мережі, точки обміну трафіком); 
мобільна (3G, 4G, 5G); радіоінфраструктура для 
проєктів Інтернету речей (сенсори, датчики тощо); 
радіоінфраструктура (насамперед Wi-Fi на рівні 
міст, селищ, різних закладів туристичних об’єктів); 
інфраструктура супутникового зв’язку; обчислю-
вальна інфраструктура (так звана хмарна, або 
віртуалізована, інфраструктура); інфраструктура 
кібербезпеки [8].

Ще однією особливістю розвитку цифрової еко-
номіки є наявність принципів цифровізації. Існує 
8 принципів, дотримання яких є визначальним 
елементом для створення та реалізації переваг, 
які надають цифрові технології, а також викорис-
тання цих переваг.

1)	Принцип забезпечення кожному громадя-
нинові рівного доступу до інформації послуг та 
знань, які надаються на основі цифрових та інфор-
маційно-комунікаційних технологій.

2)	Принцип, спрямований на створення пере-
ваг у повсякденних сферах життя. Він передбачає 
підвищення якості надання послуг з отримання 
освіти, охорони здоров’я, створення нових робо-
чих місць, розвитку підприємства, сільського гос-
подарства тощо.

3)	Принцип підвищення ефективності конку-
рентоздатності та продуктивності завдяки вико-
ристанню цифрових технологій. Цей принцип 
передбачає досягнення цифрової трансформації 

в галузі економіки, набуття нових конкурентних 
якостей та властивостей.

4)	Принципи розвитку інформаційного суспіль-
ства та засобів масової інформації. Створення 
українського контенту відповідно до національних 
потреб сприяє соціальному, культурному та еконо-
мічному розвитку.

5)	Принцип співробітництва. Цифровізація по- 
винна орієнтуватись на міжнародне, європейське 
та регіональне співробітництво задля інтеграції 
України до ЄС, виходу на міжнародні ринки.

6)	Принцип стандартизації та її успішної реа-
лізації. Побудова лише на українських стандар-
тах цифрових систем, платформ та інфраструк-
тур, які мають бути використані громадянами, 
бізнесом та державою для участі, конкуренції та 
успіху у глобальній економіці та на відкритих рин-
ках, неприпустима. Винятком можуть бути відпо-
відні програми у сфері оборони та безпеки, в яких 
застосовуються інші стандарти (національні, між-
державні).

7)	Принцип довіри й безпеки (інформаційна 
безпека, кібербезпека, захист персональних 
даних, недоторканність особистого життя та прав 
користувачів цифрових технологій, зміцнення та 
захист довіри у кіберпросторі є, зокрема, переду-
мовами одночасного цифрового розвитку та відпо-
відного запобігання супутнім ризикам, їх усунення 
та управління ними).

8)	Принцип комплексного державного управ-
ління. Інформаційна безпека, кібербезпека, захист 
персональних даних, недоторканність особистого 
життя та прав користувачів цифрових техноло-
гій, зміцнення та захист довіри у кіберпросторі є, 
зокрема, передумовами одночасного цифрового 
розвитку та відповідного запобігання супутнім 
ризикам, їх усунення та управління ними [8].

Виходячи з цього, можемо спостерігати, що в 
нашій країні розвиток цифрової економіки перебу-
ває лише на початку свого шляху, тоді як закордонні 
країни все краще розвивають та застосовують її 
на практиці в різних сферах. Отже, перейдемо до 
впливу цифрової економіки на управління фінан-
сами та підприємством загалом.

З вищевикладеного можна побачити, що в 
період трансформації економіки виникає необхід-
ність максимально ефективного управління фінан-
совими ресурсами, яке прямо залежить від обґрун-
тованості застосовуваних методів управління.  
При цьому розвиток фінансового управління 
зумовлює необхідність розширення переліку, 
методів управління, які можна застосовувати на 
практиці з урахуванням особливостей управління 
фінансовими ресурсами в умовах сьогодення. 
Методи управління фінансовими ресурсами під-
приємства поділяються на дві групи.

Для традиційного управління характерні два 
пункти, такі як збільшення позичкового капіталу 
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(шляхом одержання фінансової допомоги на пово-
ротній основі) та збільшення власного капіталу 
(шляхом одержання податкових пільг; одержання 
фінансової допомоги на безповоротній основі).

Для прогресивного управління характерні три 
пункти, такі як збільшення власного капіталу (шля-
хом розміщення депозитарних розписок на міжна-
родних фінансових ринках; розміщення похідних 
цінних паперів на акції підприємства), оптиміза-
ція структури активів (шляхом одержання осно-
вних засобів у лізинг; дисконтування дебіторської 
заборгованості; застосування товаророзпорядчих 
цінних паперів) та збільшення позичкового капі-
талу (шляхом одержання позичкового капіталу 
за операціями «репо»; одержання вексельного 
комерційного кредиту) [7].

В процесі розвитку цифровізації трансформу-
ються деякі виробничі та господарські процеси, 
зокрема роботизація виробництва товарів масо-
вого вжитку; надання послуг в онлайн-режимі. 
З викладеного зрозуміло, що завдяки активному 
розвитку цифрової економіки відбувається змен-
шення довгих ланцюгів посередників; приско-
рюється перебіг різноманітних угод; зникають 
перешкоди та обмеження виходу на ринку, що 
приводить до виникнення альтернативних комер-
ційних майданчиків [9].

Поява та поширення нових онлайн-плат-
форм, додатків та інших систем відкривають 
перед підприємствами можливості для нових 
форматів взаємодії з постачальниками і клієн-
тами для створення цілком нових бізнес-моделей.  
Це передбачає розроблення цілої цифрової 
«виробничої екосистеми», в якій дані, накопичені 
у низхідному та у висхідному секторах, включа-
ються в ланцюг створення вартості [10, с. 356].

Отже, усі підприємства, незважаючи на вид 
діяльності, повинні трансформувати свої тради-
ційні підходи до ведення бізнесу, навіть ефективні 
бізнес-моделі, щоб залишатися конкурентоспро-
можними на ринку в сучасному світі, тому що нині 
можна спостерігати, як цифрові підприємства вже 
наштовхуються на різкий зріст конкуренції цифро-
вих підприємств, які не збивають позиції, a заво-
йовують нові.

У дослідженні “Global Center for Digital Business 
Transformation” зазначається, що в найближчі 
п’ять років цифрова революція може витіснити з 
ринку майже половину компаній, які нині є ліде-
рами в галузі, якщо вони не віддадуть свої управ-
лінські та бізнес-моделі цифровій трансформації  
[11, с. 80].

Основою ефективної діяльності підприємства в 
умовах цифрової економіки стає ефективне про-
ходження процесів цифрової трансформації: від 
найпростішого впровадження сучасних цифрових 
технологій та устаткування, нових форм комуні-
кації між працівниками та з іншими суб’єктами у 

зовнішньому середовищі до зміни корпоративної 
культури, системи цінностей, бізнес-моделі та під-
ходів до управління [9].

З огляду на вищевикладене доходимо висно-
вку, що такий процес, як розвиток цифрової еконо-
міки, не може відбуватися одномоментно. Процес 
потребує часу та значних фінансових ресурсів. 
Головне, вибрати правильний напрям і не трима-
тись за старі, устатковані бізнес-моделі та методи, 
тому що кожний новий етап економіки вимагає 
значних трансформацій не тільки в економіці, але 
й у всіх інших сферах.

Цифровізація лише починає свій шлях в нашій 
країні, саме тому тема управління фінансами є 
актуальною, оскільки нині розробляються нові та 
вдосконалені методи та принципи щодо управ-
ління фінансовими ресурсами.

Висновки з проведеного дослідження. Щоби 
стати країною з розвинутою цифровою економі-
кою, необхідно зламати бар’єр між людьми, техно-
логіями, робочими місцями та розширити можли-
вості своїх громадян, надаючи їм можливості бути 
творчими та ефективними незалежно від місцез-
находження.

Якщо країна сфокусується на трансформації 
робочих місць та підготовці відповідних ініціатив 
для стимулювання переходу на цифрові робочі 
місця професійних середовищ та українського 
бізнесу, це приведе до покращення та позитивних 
трансформацій.

З усього вищевикладеного зрозуміло, що циф-
рова економіка тільки починає трансформувати 
управління підприємствами, оскільки підприєм-
ства з довгою історією обережно приймають нові 
умови розвитку, які їм диктує сьогодення. Якщо 
ці підприємства хочуть і надалі ефективно пра-
цювати, їм треба поспішити з прийняттям нових 
принципів, оскільки в цей період створюються нові 
конкурентоспроможні компанії.
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