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У статті розглянуто підходи до визначення 
сутності понять «інтелектуальний потен-
ціал» та «капіталізація». Виявлено, що нині 
інтелектуальний потенціал та знання віді-
грають провідну роль у формуванні еконо-
мічного потенціалу підприємства, здійсненні 
інвестиційної та інноваційної діяльності. 
Інтелектуальний потенціал залежить від 
можливостей використання знань у про-
цесі господарської діяльності. Визначено 
основні види капіталізації інтелектуаль-
ного потенціалу підприємств в умовах 
адаптивності. Основними видами капіталі-
зації інтелектуального потенціалу підпри-
ємств в умовах адаптивного середовища 
є реальна, фіктивна, маркетингова, пряма 
та зворотна. Виявлено та описано основні 
бізнес-процеси адаптивного управління капі-
талізацією інтелектуального потенціалу 
підприємства. Запропоновано сучасні пріо-
ритетні напрями адаптивного управління 
капіталізацією інтелектуального потенці-
алу. Подальші дослідження будуть спрямо-
вані на формування механізму адаптивного 
управління капіталізацією інтелектуального 
потенціалу підприємства. 
Ключові слова: капіталізація, інтелекту-
альний потенціал, адаптивне управління, 
підприємство, економічний потенціал під-
приємства, конкурентоспроможність, зна-
ння, інтелектуальний капітал.

В статье рассмотрены подходы к опреде-
лению сущности категорий «интеллекту-

альный потенциал» и «капитализация». 
Выявлено, что интеллектуальный потен-
циал и знания играют ведущую роль в фор-
мировании экономического потенциала 
предприятия, осуществлении инвести-
ционной и инновационной деятельности. 
Интеллектуальный потенциал зависит 
от возможностей использования знаний в 
процессе хозяйственной деятельности. 
Определены главные виды капитализации 
интеллектуального потенциала компа-
ний в условиях адаптивности. Основными 
видами капитализации интеллектуаль-
ного потенциала предприятий в условиях 
адаптивной среды является реальная, 
фиктивная, маркетинговая, прямая и 
обратная. Выявлены и описаны основные 
бизнес-процессы адаптивного управле-
ния капитализацией интеллектуального 
потенциала предприятия. Предложены 
современные приоритетные направления 
адаптивного управления капитализацией 
интеллектуального потенциала. После-
дующие исследования будут направлены 
на формирование механизма адаптивного 
управления капитализацией интеллекту-
ального потенциала предприятия.
Ключевые слова: капитализация, интел-
лектуальный потенциал, адаптивное 
управление, предприятие, экономический 
потенциал предприятия, конкуренто-
способность, знание, интеллектуальный  
капитал.

The article is devoted to the main aspects of adaptive management of capitalization of intellectual potential of an enterprise. Theoretical and methodological 
basis of the study are scientific articles and developments of domestic scientists. The methods that were used to conduct the study are: systematization and 
structuration to identify the main trends in the categories of "intellectual potential" and "capitalization"; system analysis to identify the main types of capitaliza-
tion of intellectual potential of enterprises in an adaptive environment; generalization in forming the conclusions of the research study. The aim of the article 
is to investigate and justify the main aspects of the adaptive management of the capitalization of intellectual potential of the enterprise in modern transfor-
mational conditions. The article considers approaches to defining the essence of the statements "intellectual potential" and "capitalization". It was found 
that the intellectual potential and knowledge play a leading role in the formation of economic potential of the enterprise, the implementation of investment 
and innovation activities. Intellectual potential depends on the ability to use knowledge in the process of economic activity. The main types of capitalization 
of intellectual potential of companies in an adaptive environment were determined. The main types of capitalization of intellectual potential of companies 
in an adaptive environment are real, fictitious, marketing, direct and reverse. The main business processes of adaptive management of capitalization of 
intellectual potential of an enterprise were identified and described. Modern priority directions of adaptive management of intellectual potential capitalization 
are proposed. The practical value of the obtained results consists in actualization of tools of adaptive management of capitalization of intellectual potential 
of enterprises for use in theoretical research and practical work of enterprises. Subsequent research will be aimed at forming a mechanism of adaptive 
management of capitalization of intellectual potential of the enterprise.
Key words: capitalization, intellectual potential, adaptive management, enterprise, economic potential of enterprise, competitiveness, knowledge, intel-
lectual capital.

АДАПТИВНЕ УПРАВЛІННЯ КАПІТАЛІЗАЦІЄЮ  
ІНТЕЛЕКТУАЛЬНОГО ПОТЕНЦІАЛУ ПІДПРИЄМСТВА
ADAPTIVE MANAGEMENT THE CAPITALIZATION  
OF AN ENTERPRISE’S INTELLECTUAL POTENTIAL 

РОЗДІЛ 4. ЕКОНОМІКА ТА УПРАВЛІННЯ ПІДПРИЄМСТВАМИ 

Постановка проблеми. Активний розвиток 
інтелектуального бізнесу та швидкі темпи транс-
формацій у суспільстві та його економічній сфері 
спонукають вітчизняні підприємства досліджувати 
та використовувати методи адаптивного управ-
ління щодо капіталізації інтелектуальних про-
дуктів їхньої діяльності, тобто інтелектуального 

потенціалу. Сучасні умови та середовище, в яких 
здійснюють свою діяльність підприємства, свід-
чать про те, що нині інтелектуальний потенціал 
та знання відіграють основну роль у формуванні 
його економічного потенціалу, здійсненні інвести-
ційної та інноваційної діяльності, які, своєю чер-
гою, відображають його конкурентні переваги на 
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національних, регіональних та міжнародних рин-
ках. Проте наявність потужного інтелектуального 
потенціалу не є запорукою успішного ведення біз-
несу, зростання конкурентоспроможності, наро-
щування прибутковості та ефективності підпри-
ємства, оскільки для цього система управління 
підприємством має забезпечити належний рівень 
його капіталізації. Одним із чинників швидких тем-
пів нарощування інтелектуального потенціалу є 
цифрові трансформації, основою яких є інтелек-
туальна діяльність та знання людини, які досить 
складно оцінити, визначити їх вартість та сфор-
мувати актуальну систему управління ним. Саме 
тому процеси капіталізації  інтелектуального по- 
тенціалу підприємств постійно потребують вико-
ристання інструментів управління, яке у сучасних 
реаліях набуває властивостей адаптивного.  

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Проблеми управління капіталізацією потенціалу 
підприємств є об’єктом дослідження таких уче-
них. як Л. Зайцева [5], О. Бутнік-Сіверський [6], 
Ю. Плугіна [7], Я. Лісун [8].   Інтелектуальний потен-
ціал, питання щодо управління ним є предметом 
досліджень таких науковців, як: Г. Островська [1], 
П.Г. Перерва, Л.С. Марчук [2], О. Ареф’єва, О. Вовк 
[3], Л. Помазан [4], А. Ковальчук, Н. Гончарова 
[9], В. Прохорова, В. Чобіток [10], А. Квілінський, 
А. Кужіор, В. Ткаченко [11], П. Перерва, О. Маслак, 
Т. Кобєлєва, В. Кучинський, С. Ілляшенко [12]. 
Проте динамічність середовища функціонування 
підприємств, трансформаційні процеси націо-
нальної економіки спричиняють виникнення нових 
умов, ризиків та невизначеностей, які необхідно 
мати на увазі під час формування системи управ-
ління капіталізацією інтелектуального потенці-
алу, а використання саме адаптивного підходу до 
управління процесами капіталізації інтелектуаль-
ного потенціалу дасть змогу їх урахувати. 

Постановка завдання. Метою статті є дослі-
дження та обґрунтування основних аспектів адап-
тивного управління капіталізацією інтелектуаль-
ного потенціалу підприємства у сучасних умовах 
трансформаційних змін. 

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Темпи індустріального та економічного розви-
тку свідчать про швидкі зміни та трансформації в 
інструментах забезпечення господарської діяль-
ності та потребують формування потужного еко-
номічного потенціалу. Нині економічний потенціал 
підприємства повинен бути сформований з ура-
хуванням адаптацій до темпів економічного зрос-
тання, трендів сучасного ведення бізнесу, процесів 
інтелектуалізації суспільних відносин. Уважаємо, 
що сучасний стан економічного потенціалу будь-
якого підприємства має забезпечуватися наяв-
ністю потужного інтелектуального потенціалу, 
який є основою формування та використання усіх 
інших його складників. Безперервний розвиток 

суспільства, активне використання й упрова-
дження інноваційних технологій та цифрових 
інструментів зумовили вихід інтелектуального 
капіталу на провідні позиції щодо забезпечення 
розвитку підприємств. У ХХІ ст. вартість продукції, 
послуги чи бізнесу визначається не лише вико-
ристаними ресурсами (праця, капітал, сировина), 
а й знаннями, які формують інноваційні продукти, 
навички, технології, цифрові дані тощо. Проте 
активне використання знань як сучасного рушій-
ного засобу виробництва в умовах конкурентної 
та змінної економіки потребує капіталізації, про-
цесами якої необхідно управляти, адаптувати до 
сучасних реалій задля їх ефективності. 

Сьогодні в умовах вітчизняної економіки в кон-
тексті комерціалізації інтелектуального потенціалу 
склад сукупних активів підприємств характеризу-
ється низькою часткою нематеріальних активів. 
Глобальні тенденції розвитку фінансового ринку 
та світовий досвід свідчать про те, що вартість 
нематеріальних активів у загальній вартості біз-
несу на світовому ринку становить від 40% до 
90%. Водночас вартість нематеріальних активів 
вітчизняних підприємств становить від 2% до 5%, 
тоді як, за оптимістичною оцінкою, вартість нема-
теріальних активів вітчизняних підприємств може 
становити від 15% до 20%. Дану ситуацію пояс-
нюють тим, що у структурі доданої вартості кра-
їни переважають продукти з низьким рівнем пере-
робки (сировина та напівфабрикати), а українська 
економіка все ще перебуває на індустріальному 
етапі розвитку. Зростання частки нематеріальних 
активів підприємств та, відповідно, інтелектуаль-
ного потенціалу можливе за рахунок активного 
залучення в економічний обіг підприємствами тех-
нологічних рішень за умови їх справедливої оцінки 
[1], а також новітніх інтелектуальних технологій, 
цифрових інструментів. Тобто потенціал форму-
вання інтелектуального капіталу є досить потуж-
ним, проте потребує застосування інструментів 
управління та активної капіталізації, переходу під-
приємств до постіндустріального використання 
засобів виробництва, їх актуалізації та адаптації 
до світового економічного середовища.  

Відповідно, основою інтенсифікації розвитку 
вітчизняних підприємств є саме інтелектуальний 
потенціал. П. Перерва та Л. Марчук розгляда-
ють інтелектуальний потенціал підприємства як 
«інтелектуальні можливості (здібності) та ресурси 
(запаси) теперішнього і майбутнього часу для 
досягнення конкретної мети (завдань) підприєм-
ства» [2]. Тобто інтелектуальний потенціал зале-
жать від можливостей використання знань у про-
цесі господарської діяльності. Підприємства, як 
прагнуть розвиватися, у процесі здійснення влас-
ної діяльності мають поєднувати різні матеріальні, 
нематеріальні й трудові ресурси, між якими існу-
ють певні зв'язки, ефективність яких підвищується 
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за активізації інтелектуалізації та модернізації, що 
спрямовані на логістизацію потоків, формування 
інформаційно-інтелектуальної бази аналізу та 
прогнозування результативності [3]. Таким чином, 
інтелектуалізація діяльності підприємства є базою 
для формування інтелектуального потенціалу, 
який потребує управління та капіталізації для під-
вищення ефективності та розвитку підприємниць-
ких структур.   

Відповідно до комплексного економічного під-
ходу, до складу інтелектуального потенціалу під-
приємства входять: можливості, ресурси, кошти, 
запаси, які мають характерні інтелектуальні осо-
бливості та наповнення, що використовуються 
для досягнення визначених стратегічних  цілей. 
Водночас інтелектуальний потенціал розгляда-
ється як підсистема підприємства з визначеними 
для неї  елементами, такими як інтелектуальний 
капітал та управління знаннями, властивостями 
інноваційності, цифровізованості та конкуренто-
спроможності, зв’язками, комунікаціями та  забез-
печенням, зокрема виробничим, інформацій-
ним, організаційним, кадровим, функціональним, 
фінансовим, науковим, маркетинговим, техніч-
ним [2]. Необхідно зауважити, що всі ці елементи, 
властивості, зв’язки, комунікації та забезпечення 
потребують використання методів адаптивного 
управління, що сприятиме збільшенню вартості 
підприємства шляхом капіталізації інтелектуаль-
ного капіталу.  

Для формування актуальної системи управління 
інтелектуальним потенціалом та перетворення 
його на провідний капітал підприємства необхідно 
розглянути його структуру. Узагальнюючи наукові 
підходи, необхідно зазначити, що до складників 
інтелектуального потенціалу підприємства  нале-
жать [4]: людські ресурси – індивідуальні та колек-
тивні знання, компетентності, творчі здібності, 
практичні навички, моральні цінності, якості та 
культура праці; інтелектуальна здатність – здат-
ність до навчання, професійні навички, програмне 
забезпечення, патенти, авторські права, виробничі 
секрети тощо; організаційні ресурси – комунікації, 
процедури, інформативне наповнення, технології, 
структура підприємства, система управління, кор-
поративна культура; ринкові активи – нематері-
альні активи, які входять до балансу підприємства 
та використовуються у виробничому та управлін-
ському процесах, а також їхня вартість на ринку.

 Управління інтелектуальним потенціалом має 
забезпечити належний рівень його капіталізації, 
тобто капіталізація інтелектуального потенціалу є 
необхідним елементом управління, оскільки відо-
бражає економічну сутність  інтелектуального 
потенціалу конкретного підприємства та надає 
йому вартісних характеристик. Якщо розглядати 
капіталізацію як окреме явище, термін «капіталіза-
ція» являє собою процес збільшення капіталу, що 

виступає індикатором змін стану підприємства в 
результаті цілеспрямованого створення та управ-
ління вартістю бізнесу [5]. Капіталізацію майно-
вих інтелектуальної власності можна розглядати 
як вартість майнових прав інтелектуальної влас-
ності у процесі її комерціалізації, що спрямована 
на досягнення основної мети підприємства: отри-
мання прибутку (доданої вартості) [6]. У контексті 
забезпечення вартості інтелектуального потен-
ціалу капіталізація може розглядатись як процес 
вартісного перетворення інтелектуальних про-
дуктів діяльності підприємства на капітал шляхом 
визначення його вартості та включення до влас-
ного капіталу.  

Для адаптивного управління капіталізацією 
інтелектуального потенціалу не менш важливим 
є вибір методів капіталізації відповідно до їхніх 
видів, адже конкретний вид має певні специфічні 
особливості, які необхідно враховувати під час 
здійснення управління. На основі проведених 
досліджень [5–8] основними видами капіталізації 
інтелектуального потенціалу підприємств в умо-
вах адаптивного середовища є реальна, фіктивна, 
маркетингова, пряма та зворотна (рис. 1).

Загалом капіталізація інтелектуального потен-
ціалу підприємств здійснюється через викорис-
тання механізмів визначення його ринкової вар-
тості, яка визначає капіталізацію його цінності, 
унікальність використаних знань, їх соціально-еко-
номічну важливість та наявність передумов для 
формування інноваційного потенціалу підприєм-
ства. Величина ступеня капіталізації  залежить від 
дохідності, ступеню ризику господарчої діяльності, 
платоспроможності потенційного покупця, наяв-
ності альтернативних об’єктів вкладання коштів 
[8]. У таких умовах капіталізація інтелектуального 
потенціалу, як і будь-який бізнес-процес, потребує 
управління, яке дасть змогу максимізувати очіку-
вані результати у стратегічному вимірі задля під-
вищення конкурентоздатності підприємства.  

Управління вартістю підприємств та їхнім інте-
лектуальним потенціалом є цілеспрямованою 
діяльністю, яка потребує використання сучасних 
фінансових інструментів і передбачає свідому 
вмотивовану участь усіх працівників фірми щодо 
забезпечення його ефективної діяльності [8]. 
Управління капіталізацією інтелектуального потен-
ціалу забезпечує надання знанням та інтелектуаль-
ному капіталу ексклюзивної цінності та вартісного 
вираження, що визначають конкурентні преваги та 
забезпечують сталий розвиток підприємствам. 

В умовах адаптивності управління капіталі-
зацією інтелектуального потенціалу підприємств 
має декілька особливих характеристик, що відо-
бражають складники інтелектуального потенці-
алу, види капіталізації та дають змогу розглянути 
управління як бізнес-процес. Основними такими 
характеристиками є: 
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–	 інтелектуальний потенціал ґрунтується на 
знаннях, які є його основним ресурсом та, відпо-
відно, об’єктом управління, використання можли-
востей знань є основою для формування інтелек-
туального потенціалу; 

–	 управління капіталізацією інтелектуаль-
ного потенціалу можливе завдяки використанню 
сучасних методів інформатизації та цифровізації; 

інтелектуальний потенціал залежить від комуні-
кацій, які налагоджуються завдяки цифровим тех-
нологіям, інформаційним ресурсам, інноваційним 
продуктам; 

–	 адаптивне управління капіталізацією інте-
лектуального потенціалу підприємства немож-
ливе без активної інтелектуалізації бізнес-проце-
сів виробничого та управлінського характеру;

Рис. 1. Види капіталізації інтелектуального потенціалу підприємств в умовах адаптивності

Джерело: сформовано авторами на основі [5–8]
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–	 процеси управління базуються на постійному 
навчанні та прагненні підприємств до збільшення 
вартості інтелектуального потенціалу на довго-
строковий період;

–	 розширення інтелектуального потенціалу та 
збільшення його вартості у контексті капіталізації 
здійснюється у межах корпоративної культури;

–	 усі процеси адаптивного управління капіта-
лізацією інтелектуального потенціалу мають під-
лягати загальній бізнес-стратегії підприємства, 
доповнювати її, що сприятиме його розвитку 
та забезпечуватиме належний рівень безпеки і  
стійкості. 

Відповідно до описаних характеристик, можна 
сформувати бізнес-процеси адаптивного управ-
ління капіталізацією інтелектуального потенціалу 
підприємства (рис. 2), до яких відносимо: розвиток 
інтелектуальних здібностей, використання знання 
як капіталу, максимізацію вартості, корпоративну 
культуру, бізнес-стратегію, цифровізацію та інте-
лектуалізацію виробництва, мотивацію до збіль-
шення вартості знань. 

Визначення адаптивного управління капіта-
лізацією інтелектуального потенціалу підпри-
ємства через систему бізнес-процесів дає змогу 
сформувати його пріоритетні напрями (рис. 3), які 
згруповані у стратегічно-орієнтовані, процесно-
цільові та адаптаційно-гармонізовані. Стратегічно-
орієнтована група забезпечує дотримання стра-
тегічних цілей та завдань із метою досягнення 
активного накопичення та використання  інтелекту-
ального потенціалу. До них відносяться: управління 
знаннями; використання цифрових технологій; 
упровадження інструментів інновінгу; викорис-
тання методів та прийомів холістичного управління 
інтелектуальним потенціалом; розвиток когні-
тивно-орієнтованих інструментів управління.

Наприклад, упровадження інструментів інно-
вінгу в контексті адаптивного управління капіталі-
зацією інтелектуального потенціалу підприємства 
зумовлене обмеженістю форм та відсутністю у 
практичній діяльності підприємства економічних 
можливостей для залучення публічних ресурсів 
в інноваційні процеси модернізації підприємств 
[9], тобто підприємства мають самостійно забез-
печити розвиток інновінгових процесів, оскільки, 
як показує практика, інноваційні проєкти реалізу-
ються за рахунок накопичених власних інтелекту-
альних та  інвестиційних активів. Упровадження 
інструментів інновінгу є пріоритетним напрямом 
управління капіталізацією інтелектуального потен-
ціалу, адже сучасні технології виробництва допо-
внюють можливості збільшення вартості інтелек-
туального капіталу. 

Щодо використання методів та прийомів холіс-
тичного управління інтелектуальним потенціалом, 
то вони дадуть змогу збільшити вартість капіталу 
за таких умов: персонал матиме постійний доступ 
до інформації (оперативної, стратегічної, повної і 
достовірної) про основні проблеми, які пов’язані з 
інтелектуалізацією діяльності підприємства; ініці-
ативу працівників із удосконалення роботи фірми, 
створення та реалізації креативних нововведень 
буде належним чином вмотивовано та винаго-
роджено [10]. Методи та прийоми холістичного 
управління інтелектуальним потенціалом дають 
змогу забезпечити приналежність працівників до 
процесів управління капіталізацією інновацій-
ного потенціалу, що підвищує його ефективність, 
сприяє розвитку корпоративної культури та іміджу 
підприємства. 

Розвиток когнітивно-орієнтованих інструмен-
тів як напряму управління капіталізацією інте-
лектуального потенціалу підприємства формує 

Рис. 2. Бізнес-процеси адаптивного управління капіталізацією  
інтелектуального потенціалу підприємства

Джерело: сформовано авторами
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базу для адаптаційно-гармонізованих напрямів, 
зокрема щодо впровадження адаптивних моделей 
планування та прогнозування інтелектуального 
потенціалу через застосування апарату штуч-
ної нейронної мережі. Штучні нейронні мережі у 
межах когнітивно-орієнтованих інструментів дають 
змогу створювати функціональні моделі для про-
гнозування безпечного розвитку інтелектуального 
потенціалу, який впливатиме на загальний стан 
розвитку суспільства [11]. Тобто сукупність таких 
напрямів дає змогу управляти капіталізацією інте-
лектуального потенціалу з розрахунку на забезпе-
чення стратегічного розвитку підприємства. 

Процесно-цільові напрями адаптивного управ-
ління капіталізацією інтелектуального потенціалу в 
умовах конкурентного середовища відображають 
основі бізнес-процеси такого управління (рис. 2), 
до них відносимо: капіталізацію знань; фінансово-
інвестиційні заходи щодо підвищення вартості 
нематеріальних активів; діагностику стану інтелек-
туального потенціалу та рівня його капіталізації; 
використання мотиваційних моделей управління 
капіталізацією; забезпечення процесів досяг-
нення цілей підприємства. Фінансово-інвестиційні 

заходи щодо підвищення вартості інтелектуаль-
ного потенціалу включають у себе використання 
фінансових стимулів: податкові  преферен-
ції,  пільги чи канікули підприємствам, які здій-
снюють наукові дослідження та інтелектуально 
місткі, уникнення подвійного оподаткування, 
пошук інвесторів, як вітчизняних, так і закордон-
них, стимулювання  контрактних  наукових дослі-
джень, підтримку національних виробників інно-
вацій тощо [1]. Як бачимо, фінансово-інвестиційні 
заходи щодо підвищення вартості інтелектуаль-
ного потенціалу є спільним напрямом, який перед-
бачає залучення до адаптивного управління капі-
талізацією інтелектуального потенціалу  партнерів 
та органи державного чи місцевого управління, які 
зацікавлені у розвитку та посиленні інтелектуалі-
зації підприємств провідних галузей. 

Адаптаційно-гармонізовані напрями управ-
ління капіталізацією інтелектуального потенціалу 
спрямовані на актуалізацію сучасних викликів та 
умов ведення підприємницької діяльності, у тому 
числі під час забезпечення належного рівня інте-
лектуального потенціалу та його капіталізації. 
Адаптація до цифрових, фінансових, інноваційних 

Рис. 3. Пріоритетні напрями адаптивного управління капіталізацією  
інтелектуального потенціалу в умовах конкурентного середовища

Джерело: сформовано авторами
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трендів передбачає використання основних при-
йомів вирішення інтелектуальних завдань інте-
лектуальних інформаційно-цифрових технологій у 
сфері управління процесами створення, комерці-
алізації та використання об’єктів інтелектуальної 
власності [12]. Окрім цього, до адаптаційно-гар-
монізованих напрямів відносимо: упровадження 
адаптивних моделей планування та прогнозу-
вання інтелектуального потенціалу; застосування 
інтелектуальних інформаційних технологій; гар-
монізацію підходів до управління капіталізацією 
інтелектуального потенціалу на всіх рівнях підпри-
ємства. Тобто адаптаційно-гармонізовані напрями 
є основоположними напрямами саме адаптивного 
управління, оскільки відображають його сутність 
через пристосування до динамічного конкурент-
ного середовища та його змін. 

Висновки з проведеного дослідження. 
Таким чином, у результаті здійсненого дослі-
дження визначено та обґрунтовано основні 
аспекти  адаптивного управління капіталізацією 
інтелектуального потенціалу підприємства в 
сучасних умовах трансформаційних змін: проана-
лізовано детермінанти сутності  категорій «інте-
лектуальний потенціал» та «капіталізація» з ура-
хуванням необхідності здійснювати управління 
ними в умовах адаптивності; розглянуто основні 
види капіталізації інтелектуального потенціалу 
підприємств (реальна, фіктивна, маркетингова, 
пряма та зворотна), які можна використовувати 
у процесах адаптивного управління; запропо-
новано та обґрунтовано сучасні пріоритетні 
напрями адаптивного управління капіталізацією 
інтелектуального потенціалу відповідно до трьох 
груп: стратегічно-орієнтовані, процесно-цільові та 
адаптаційно-гармонізовані.

Практичне значення отриманих результатів 
полягає в актуалізації інструментів адаптивного 
управління капіталізацією інтелектуального потен-
ціалу підприємств для подальшого використання 
у теоретичних дослідженнях та практичній роботі 
підприємств. Подальші дослідження будуть спря-
мовані на формування механізму адаптивного 
управління капіталізацією інтелектуального потен-
ціалу підприємства. 
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