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У статті проаналізовано рівень інновацій-
ності вітчизняних аграрних підприємств, 
який за результатами аналізу виявився на 
досить низькому рівні. Виявлено, що тільки 
незначна кількість підприємств в аграрній 
сфері здійснюють науково-дослідні роботи. 
Обсяг витрат на дослідницьку діяльність 
сільського господарства також є досить 
низьким. Більшу частину досліджень у галузі 
сільськогосподарських наук фінансує підпри-
ємницький сектор. Запропоновано органі-
заційно-економічний механізм упровадження 
інноваційного маркетингу в систему управ-
ління аграрним підприємством. Він склада-
ється з таких підсистем: цільової; керую-
чої; керованої; діагностики; інформаційної; 
мотивації; планування та прогнозування; 
контролінгу. Стабільна взаємодія підсис-
тем організаційно-економічного механізму 
впровадження інноваційного маркетингу 
є обов’язковою умовою його ефективного 
функціонування на ринку і, як наслідок, під-
вищення рівня конкурентоспроможності 
аграрного підприємства. 
Ключові слова: інновація, техніко-техноло-
гічна інновація, механізм, підсистема, управ-
ління, конкурентоспроможність.

В статье проанализирован уровень иннова-
ционности отечественных аграрных пред-

приятий, который по результатам анализа 
оказался на достаточно низком уровне. 
Обнаружено, что только незначительное 
количество предприятий в аграрной сфере 
осуществляют научно-исследовательские 
работы. Объем расходов на исследова-
тельскую деятельность сельского хозяй-
ства также достаточно низкий. Большую 
часть исследований в области сельскохо-
зяйственных наук финансирует предприни-
мательский сектор. Предложен организа-
ционно-экономический механизм внедрения 
инновационного маркетинга в систему 
управления аграрным предприятием.  
Он состоит из следующих подсистем: целе-
вой; управляющей; управляемой; диагно-
стики; информационной; мотивации; плани-
рования и прогнозирования; контроллинга. 
Стабильное взаимодействие подсистем 
организационно-экономического механизма 
внедрения инновационного маркетинга 
является обязательным условием его 
эффективного функционирования на рынке 
и, как следствие, повышения уровня конку-
рентоспособности аграрного предприятия. 
Ключевые слова: инновация, технико-тех-
нологическая инновация, механизм, под-
система, управление, конкурентоспособ-
ность.

In recent years, domestic scientists are actively studying the adaptation of aspects of innovative marketing for the management system of agricultural enter-
prises and the possibility of its implementation in their activities. However, the development of global economic processes requires constant improvement of 
the principles and tools of innovative marketing and their adaptation to modern conditions of agricultural enterprises to strengthen their position in domestic 
and foreign markets and increase their competitiveness. The purpose of this article is to systematize the components and determine the scheme of the 
organizational and economic mechanism for the introduction of innovative marketing in the management system of agricultural enterprises. The article 
analyzes the level of innovativeness of domestic agricultural enterprises, which, according to the results of the analysis, turned out to be at a rather low 
level. The author found that only a small number of enterprises in the agricultural sector carry out research work. The volume of expenditures on research 
activities in agriculture is also quite low. Most agricultural science research is funded by the business sector and slightly less by the public sector. At the 
same time, the distribution of costs for all fields of science in Ukraine is radically different, a significant part of the costs falls on the public sector and a very 
small percentage - on the business sector. Therefore, there is a significant potential for an increase in the costs of research and development works with 
the understanding from the part of entrepreneurs of the need for them to increase the competitiveness of agricultural enterprises. The article also proposes 
the organizational and economic mechanism for implementing innovative marketing in the management system of agricultural enterprises. It consists of the 
following subsystems: target; manager; managed; diagnostics; informational; motivation; planning and forecasting; controlling. Stable interaction between 
the subsystems of the organizational and economic mechanism of innovation marketing is a prerequisite for its effective functioning in the market and, as a 
consequence, increases the level of competitiveness of agricultural enterprises.
Key words: innovation, technical and technological innovation, mechanism, subsystem, management, competitiveness.

ОРГАНІЗАЦІЙНО-ЕКОНОМІЧНИЙ МЕХАНІЗМ  
УПРОВАДЖЕННЯ ІННОВАЦІЙНОГО МАРКЕТИНГУ  
В СИСТЕМУ УПРАВЛІННЯ АГРАРНОГО ПІДПРИЄМСТВА  
ДЛЯ ПІДВИЩЕННЯ КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОСТІ 
THE ORGANIZATIONAL AND ECONOMIC MECHANISM  
FOR THE INTRODUCTION OF INNOVATIVE MARKETING  
IN THE MANAGEMENT SYSTEM OF AN AGRICULTURAL ENTERPRISE  
TO COMPETITIVENESS INCREASE 

Постановка проблеми. Тенденції розвитку 
сучасного світу викликають значний додатко-
вий тиск на сільське господарства: зміни клімату, 
екологічні проблеми та необхідність скорочення 
викидів парникових газів в агропромисловості, 
дефіцит землі, води, енергії та інших видів ресур-
сів, зростання населення та нестача продуктів 
тощо. У процесі такого розвитку подій посилю-
ється роль інновацій для підвищення стійкості та 

забезпечення конкурентоспроможності як окремих 
аграрних підприємств, так і всієї сільськогосподар-
ської галузі. Можливе інноваційне вдосконалення 
продукції або запровадження інноваційних техно-
логій як у процеси виробництва, так і процеси роз-
повсюдження сільськогосподарської продукції.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Останніми роками вітчизняні вчені активно 
досліджують адаптацію аспектів інноваційного 
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маркетингу для системи управління сільсько-
господарськими підприємствами та можливість 
його впровадження у їхню діяльність, серед них: 
І. Абрамович [1], Л. Безугла [12; 22], В. Готра 
[3], О. Грідін [4], Ю. Данько [5], О. Донець [6], 
Л. Забуранна і С. Забуранний [7], Ю. Зайцев [8], 
О. Звягінцева і В. Гришов [9], Т.В. Ільченко [11; 
22], І. Кадирус [12], О. Кот [13], Ю. Кузнєцова [14], 
Г. Спаський [16], О. Шпикуляк [18], І. Чіков [19], 
О. Янковська [20].

Проте розвиток глобальних економічних про-
цесів потребує постійного вдосконалення прин-
ципів та інструментів інноваційного маркетингу та 
їх адаптації до сучасних умов діяльності аграрних 
підприємств для посилення їхніх позицій на вну-
трішньому та зовнішньому ринках та підвищення 
їхньої конкурентоспроможності.

Постановка завдання. Метою статті є систе-
матизація складників та визначення схеми орга-
нізаційно-економічного механізму впровадження 
інноваційного маркетингу в систему управління 
аграрними підприємствами. 

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Проаналізуємо рівень інноваційності сільськогос-
подарської сфери в Україні.

За даними Державної служби статистики [15], 
кількість організацій, які здійснювали НДР у сфері 
сільського господарства, у 2018 р. налічувала 
18 підприємств (із загальної кількості по Україні 
950 підприємств), 7 із 950 підприємств – у 2019 р. 
та 15 із 769 – у 2020 р. Очевидно, що така кількість 
є дуже незначною для великої і провідної галузі 
вітчизняної економіки. 

У табл. 1 наведено витрати на науково-дослідні 
роботи (НДР) за джерелами фінансування у 
2020 р. 

Витрати на дослідницьку діяльність сільського 
господарства є досить незначними, у загальному 
обсязі витрат по Україні вони становлять менше 1%.

Розглянемо розподіл витрат на НДР за секто-
рами діяльності у сільськогосподарських науках 
(табл. 2). 

Сільськогосподарські науки мають витрати 
на рівні 5,5–7% у загальному обсязі витрат за 
всіма галузями наук. Переважають витрати у 

підприємницькому секторі (до 60% від загального 
обсягу витрат за галуззю наук). Тоді як за всіма 
галузями наук витрати у державному секторі є зна-
чно вищими за підприємницький та сектор вищої 
освіти – 85–88%. Із цього можна зробити висно-
вок про необхідність стимулювання досліджень у 
сфері сільськогосподарських наук із боку держави 
та перспективи ще більшого залучення підприєм-
ницького сектору до підвищення рівня інновацій-
ності галузі.

Автором в попередній роботі [2] вже було 
досліджено складники інноваційного маркетингу, 
які можуть бути використані для підвищення 
конкурентоспроможності аграрних підприємств.  
На основі цього запропоновано такі складники 
інноваційного маркетингу для аграрних підпри-
ємств (рис. 1).

На їх основі можемо сформувати схему орга-
нізаційно-економічного механізму впровадження 
інноваційного маркетингу в систему управління 
аграрним підприємством (рис. 2). Він повинен 
складатися з таких підсистем: цільової; керуючої; 
керованої; діагностики; інформаційної; мотивації; 
планування та прогнозування; контролінгу.

Під час формування організаційно-еконо-
мічного механізму впровадження інноваційного 
маркетингу в систему управління аграрним під-
приємством слід обов’язково враховувати спе-
цифіку об’єкта управління, зокрема вплив еле-
ментів зовнішнього середовища, принципи й 
особливості формування, розвитку і процесу реалі-
зації інновацій, методичні основи діагностики інно-
ваційного маркетингу та управління інноваційними  
процесами.

Цільова підсистема формує цілі та завдання 
інноваційного маркетингу в діяльності аграрного 
підприємства, спираючись на результати діагнос-
тики інновацій, виробничого процесу, техніко-техно-
логічного процесу, маркетингової діяльності тощо.

Головною метою аграрного підприємства, що 
вдосконалює свою систему управління на основі 
інноваційного маркетингу, є підвищення рівня 
конкурентоспроможності на ринку, нівелювання 
зовнішніх загроз та посилення свої сильних боків і, 
як наслідок, зростання прибутку. 

Таблиця 1 
Витрати на НДР за джерелами фінансування у 2020 році, тис грн

Кошти 
бюджету

У т. ч. 
державного 

бюджету
Власні 
кошти

Кошти 
організацій 
державного 

сектору
Усього

Сільське господарство, лісове господарство, 
рибне господарство, тис грн 25477,0 25477,0 8714,3 - 34191,3

Усього по Україні, тис грн 7411791,4 7344736,8 2105454,1 799810,6 17022419,3
Частка сільського господарства 
в загальному обсязі по Україні, % 0,34% 0,35% 0,41% - 0,20%

Джерело: побудовано автором за даними [17]
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Таблиця 2
Витрати на НДР у сільськогосподарських науках та сукупний обсяг  

за всіма галузями наук за секторами діяльності, 2018–2020 рр.

Рік Показник Підприємницький 
сектор

Державний 
сектор

Сектор 
вищої освіти Усього

2018

Загальний обсяг за всіма галузями 
наук, тис грн 9807756 5845805 1120163 16773725

Сільськогосподарські науки, тис грн 78417,6 825730 71804,1 975952
Частка сільськогосподарських наук 
у загальному обсязі, % 0,80% 14,13% 6,41% 5,82%

Частка сектору в обсязі витрат 
за всіма галузями наук, % 8,03% 84,61% 7,36% 100,00%

Частка сектору в обсязі витрат 
у сільськогосподарських науках, % 58,47% 34,85% 6,68% 100,00%

2019

Загальний обсяг за всіма галузями 
наук, тис грн 10225434 5972447 1056748 17254630

Сільськогосподарські науки, тис грн 81498,8 813115 68654,6 963268,2
Частка сільськогосподарських наук 
у загальному обсязі, % 0,80% 13,61% 6,50% 5,58%

Частка сектору в обсязі витрат 
за всіма галузями наук, % 8,46% 84,41% 7,13% 100,00%

Частка сектору в обсязі витрат 
у сільськогосподарських науках, % 59,26% 34,61% 6,12% 100,00%

2020

Загальний обсяг за всіма галузями 
наук, тис грн 8867337 6812953 1342129 17022419

Сільськогосподарські науки, тис грн 74935,4 1073834 68600 1217369,6
Частка сільськогосподарських наук 
у загальному обсязі, % 0,85% 15,76% 5,11% 7,15%

Частка сектору в обсязі витрат 
за всіма галузями наук, % 6,16% 88,21% 5,64% 100,00%

Частка сектору в обсязі витрат 
у сільськогосподарських науках, % 52,09% 40,02% 7,88% 100,00%

Джерело: побудовано автором за даними [17]

Рис. 1. Складники інноваційного маркетингу  
в системі управління аграрним підприємством

Джерело: розроблено автором на основі [10; 13] 
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Керуюча підсистема включає керівництво 
підприємства та його структурних підрозділів, 
що відповідають за складники інноваційного 
маркетингу. Вона, відповідно до розробленої 
схеми механізму впровадження інноваційного 

маркетингу (рис. 2), здійснює вплив на керовану 
підсистему через підсистеми мотивації, діагнос-
тики інновацій, прогнозування та планування реа-
лізації і розвитку інноваційного маркетингу. Вона 
взаємоузгоджується із цільовою підсистемою, 

Зовнішнє середовище

Підсистема інформаційного 
забезпечення

Зовн³шн³ ³нформац³йн³ потоки

Внутр³шн³ ³нформац³йн³ потоки

Керуюча підсистема 
Суб’єкт

Кер³вництво п³дприºмства 
та кер³вництво п³дрозд³л³в

Управлінські дії:
Планування;
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Контроль
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Об’єкти:

Б³олог³чн³ ³нновац³й;
Техн³ко-технолог³чн³
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в систему управління аграрним підприємством



65

  ЕКОНОМІКА ТА УПРАВЛІННЯ ПІДПРИЄМСТВАМИ

принципами управління інноваційним маркетин-
гом та підсистемою контролінгу. Інформацію про 
зовнішні та внутрішні процеси керуюча підсис-
тема отримує через підсистему інформаційного 
забезпечення.

На керовану підсистему керуюча впливає 
через підсистему мотивації та підсистему прогно-
зування і планування. Керована підсистема безпо-
середньо здійснює реалізацію поставлених цілей 
та завдань, запланованих дій з управління іннова-
ційним маркетингом. На процес реалізації іннова-
цій впливають підсистема контролінгу, підсистема 
прогнозування та планування реалізації і розви-
тку споживчого капіталу. Під час процесу діяль-
ності керованої підсистеми та реалізації інновацій 
відбувається збирання інформації підсистемою 
інформаційного забезпечення. Після процесу реа-
лізації відбувається зворотний процес взаємодії з 
керуючою підсистемою.

Підсистема прогнозування та планування реа-
лізації і розвитку інноваційного маркетингу роз-
робляє подальші дії з управління інноваціями на 
основі їх діагностики. Ця система взаємодіє з під-
системою діагностики та цільовою підсистемою. 
На неї впливають керуюча підсистема та підсис-
тема контролінгу. Своєю чергою, система про-
гнозування та планування впливає на реалізацію 
інновацій.

Підсистема контролінгу здійснює процес забез-
печення досягнення цілей підприємства шляхом 
постійного спостереження за управлінням інно-
ваційним маркетингом та усунення відхилень, які 
при цьому виникають.

Висновки з проведеного дослідження. 
Стабільна взаємодія між підсистемами організа-
ційно-економічного механізму впровадження інно-
ваційного маркетингу є обов’язковою умовою його 
ефективного функціонування на ринку і, як наслі-
док, підвищення рівня конкурентоспроможності 
аграрного підприємства. Подальші дослідження 
будуть спрямовані на аналіз складників організа-
ційно-економічного механізму впровадження інно-
ваційного маркетингу в систему управління сіль-
ськогосподарським підприємством.
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