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У статті розглянуто теоретичну сутність категорії «конкуренція». Наголошено на важли-
вості дослідження проблеми управління конкурентоспроможністю, оскільки конкурентоспро-
можність є необхідною умовою досягнення прибутковості фермерськими господарствами 
у майбутньому. Зазначено, що підвищення рівня конкурентоспроможності є елементом 
загального менеджменту фермерських господарств. Окреслено інтегровану сукупність 
впливу зовнішніх і внутрішніх факторів на рівень конкурентоспроможності фермерських гос-
подарств. Обґрунтовано, що конкурентоспроможність залежить від ступеня інноваційного 
розвитку фермерських господарств. Виділено основні структурні елементи системи управ-
ління конкурентоспроможністю фермерських господарств. Встановлено, що ключовим 
завданням управління конкурентоспроможністю фермерських господарств є забезпечення 
стабільного довгострокового підвищення конкурентних переваг у мінливих умовах зовніш-
нього середовища.
Ключові слова: управління, конкурентоспроможність, фермерські господарства, страте-
гія, прибуток, фактори впливу, середовище. 

The article is devoted to revealing the theoretical essence of the category of “competition”. The authors 
stress on the importance of studying the problem of competitiveness management because it is a 
necessary condition to achieve farms’ profitability in the future. Competitiveness is a prerequisite for 
future farm profitability. Competitiveness management is focused on strategic changes in farming 
environment. The dynamic external environment of farms’ operation requires their fast response to 
make operative decisions, continuous development and correction of tactic and strategic plans. It is 
noted that increase of the level of competitiveness is an element of general management of farms. 
Moreover, management of farms’ competitiveness should be not just a key goal of farmers, but the 
task of regional and national development. The process should result in maintenance of high living 
standards of rural residents, creation of favorable conditions for comfortable living on rural area, mod-
eration and decrease of disproportion in the levels of social-economic development of rural territories. 
The research outlines the integrated complex of the external and internal factors’ impact on the level 
of farms’ competitiveness. In terms of management, impact of each factor sets tasks for managers. 
It is substantiated that competitiveness depends on the degree of farms’ innovative development. 
The authors identify main structural elements of the systems of farms’ competitiveness management. 
Specificity of the farms’ competitiveness management is determined by the character and volume 
of production; specialization and opportunity of production diversification. Inconformity of actual and 
expected levels of farms’ competitiveness forces the need of a managerial decision or managerial 
impact to bring the actual conditions to the expected ones. It is determined that a key task of the farms’ 
competitiveness management is to maintain permanent long-lasting rise of competitive advantages in 
the changeable conditions of external environment. The result of this process should be ensuring high 
living standards of rural residents, creating favorable conditions for comfortable living in rural areas, 
reducing disparities in the levels of socio-economic development of rural areas.
Key words: management, competitiveness, farms, strategy, profit, factors of impact, environment.

РОЗДІЛ 3. ЕКОНОМІКА ТА УПРАВЛІННЯ ПІДПРИЄМСТВАМИ 

Постановка проблеми. Фермерство є осо-
бливою формою підприємництва та суб’єктом 
агробізнесу. Попри помітну диференціацію роз-
мірів господарств, їхню різносторонню спеці-
алізацію, фермерські господарства різняться 
між собою також за організаційно-правовою 
формою. Так, згідно із Законом України «Про 
фермерське господарство» у сучасній органі-
заційній структурі аграрного виробництва фер-
мерство представлено такими юридичними 
формами:

–	 фермерське господарство – юридична 
особа, яка діє на підставі статуту, а його членами 
є сім’я та родичі голови господарства;

–	 сімейне фермерське господарство – фізична 
особа-підприємець, чия діяльність регулюється 

договором (декларацією) між підприємцем та чле-
нами його сім'ї; 

–	 сімейне фермерське господарство – юри-
дична особа, що діє на підставі статуту, а членами 
такого господарства є лише члени однієї сім'ї.

Означені вище критеріальні ознаки, а також 
вплив чинників зовнішнього і внутрішнього серед-
овища негативно позначаються на рівні конку-
рентоспроможності та можливостях її досягнення 
фермерськими господарствами. Розбалансована 
організаційна та галузева структура сільськогос-
подарського виробництва, інфляція, диспаритет 
цін у сільському господарстві, неспроможність 
фермерами формувати великі партії продукції для 
реалізації, проблеми із зберіганням врожаю, незна-
чні масштаби виробничого потенціалу та сезонний 
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чинник повсякчас пригнічують конкурентну пере-
вагу фермерських господарств на внутрішньому 
та зовнішньому. Застосування виключно новітніх 
методів та інструментів управління та адаптації 
фермерських господарств до динамічних умов 
зовнішнього середовища здатне забезпечити без-
збитковість виробництва, самоокупність та само-
фінансування, а відтак – вищу конкурентоспро-
можність фермерських господарств. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Вагомий внесок у дослідження теоретичних 
та практичних засад конкурентоспроможності 
здійснили зарубіжні та вітчизняні науковців. 
Основоположником теорії конкурентоспромож-
ності вважають Адама Сміта. Власне він вперше 
сформулював поняття конкуренції як певного 
виду суперництва, що впливає на зміну цін; 
окреслив ключові умови ефективної конкуренції; 
розробив механізм конкуренції, який об’єктивно 
врівноважує галузеву норму прибутку [16, с. 234]. 
Помітний доробок щодо розвитку теорії конкурен-
ції належить послідовнику та водночас опоненту 
Адама Сміта – Давіду Рікардо. Класик політичної 
економії вивчав умови вільної конкуренції. Майкл 
Портер багато уваги приділяв питанням конку-
ренції на міжнародних ринках, а також конкурен-
ції між регіонами і країнами. Він є автором теорії 
конкурентних переваг країн [1; 14]. Предметом 
вивчення К.Р. Макконнелла та С.Л. Брю були чиста 
та монополістична конкуренція [10]. У досліджен-
нях сучасних вітчизняних науковців чітко про-
слідковуються проблеми управління конкуренто-
спроможністю. При цьому враховується галузева 
ознака та рівні управління. Зокрема, регіональ-
ний контекст управління конкурентоспромож-
ністю означений довгостроковим забезпеченням 
стабільного підвищення конкурентних переваг 
регіону у швидко мінливих умовах зовнішнього 
середовища [11]. Концепція управління конку-
рентоспроможністю аграрного підприємства 
враховує беззбитковість виробничо-комерційної 
діяльності [15] та державне регулювання конку-
рентного середовища аграрного ринку шляхом 
підтримки конкурентоспроможності суб’єктів 
агробізнесу для забезпечення продовольчої без-
пеки країни [12]. Неабияка увага приділяється 
людино-центричному підходу в управлінні конку-
рентоспроможністю, оскільки він передбачає роз-
виток людини й отримання переваг шляхом впро-
вадження інформаційних технологій в товарному 
виробництві [4]. 

Поряд з цим особливої актуальності набувають 
питання управління конкурентоспроможністю фер-
мерських господарств. Обумовлена така потреба 
безпосереднім взаємозв’язком між масштабами 
виробничого потенціалу та конкурентоспромож-
ністю фермерських господарств [2, с. 37-40], 
а відтак впливом цих чинників на розквіт сільських 

територій та фермерства як соціально відпові-
дального аграрного бізнесу. 

Постановка завдання. Метою статті є обґрун-
тування теоретичних основ та розробка практич-
них підходів щодо формування системи управ-
ління конкурентоспроможністю фермерських 
господарств на засадах досягнення конкурентних 
переваг фермерства у мінливих умовах зовніш-
нього середовища. 

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Управління конкурентоспроможністю фермер-
ських господарств є актуальною проблемою 
сучасної аграрної економіки та менеджменту. 
Глобалізація світових ринків, розбалансування 
галузевої та організаційної структури сільсько-
господарського виробництва, подекуди неконтр-
ольоване проникнення іноземної сільськогос-
подарської продукції на вітчизняний ринок, 
низький рівень інноваційності сільськогоспо-
дарського виробництва висувають проблеми 
управління конкурентоспроможністю фермер-
ських господарств на перший план. Динамічність 
зовнішнього середовища, у якому функціонують 
фермерські господарства, вимагає від них швид-
кого реагування для прийняття оперативних 
рішень, повсякчасної розробки та коригування 
тактичних дій і стратегічних намірів. Відтак управ-
ління конкурентоспроможністю фермерських 
господарств має стати не лише ключовою ціллю 
фермера, а й завданням регіонального та наці-
онального розвитку. Результатом цього процесу 
має бути забезпечення високих стандартів життя 
сільських мешканців, створення сприятливих 
умов для комфортного проживання на сільській 
території, зменшення диспропорцій у рівнях соці-
ально-економічного розвитку сільських територій.

Висока конкурентоспроможність є запорукою 
стабільної прибутковості фермерських госпо-
дарств. У сучасних умовах конкурентоспромож-
ність – основна умова розвитку та життєдіяльності 
фермерських господарств. При цьому бракує 
ефективних важелів та інструментів, які б сьогодні 
забезпечували фермерству зростаючу конкурен-
тоспроможність у системі агробізнесу. Неабияку 
роль у зростанні конкурентоспроможності віді-
грає система управління цим процесом. Сьогодні 
управління конкурентоспроможністю розглядають 
як напрям менеджменту, який спрямований на 
формування, розвиток і реалізацію конкурентних 
переваг підприємства [11, с. 39]. При цьому слуш-
ною є думка, що за своїм предметним змістом 
управління конкурентоспроможністю стосується 
діяльності підприємства на ринку, приділяючи 
увагу не стільки наявним ресурсам і процесам, 
скільки можливостям нарощування свого ресурс-
ного потенціалу. Тобто основною особливістю 
управління конкурентоспроможністю підприєм-
ства є його орієнтація на майбутнє [3]. Власне 
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у цей контекст вписується теза, що управління 
конкурентоспроможністю – це сукупність заходів, 
спрямованих на систематичне вдосконалення 
цінових і якісних характеристик продукції, постій-
ний пошук нових каналів збуту, нових груп покуп-
ців, поліпшення умов продажу та післягарантій-
ного обслуговування, реклами [7]. 

Дослідження термінологічного апарату дозво-
ляє зробити висновок про його розширення через 
внесення кожним дослідником специфічних харак-
теристик. Авторське трактування поняття «управ-
ління конкурентоспроможністю фермерських гос-
подарств» полягає у розумінні його як певного 
аспекту менеджменту, що націлений на створення 
конкурентних переваг і формування та реаліза-
цію конкурентних стратегій фермерських госпо-
дарств задля забезпечення їхньої життєздатності 
як суб’єктів економічної конкуренції. 

Конкурентні переваги є спроможністю фер-
мерських господарств до конкурентоспромож-
ного розвитку завдяки їх безперервному впливу 
та сформованому конкурентному потенціалу [5]. 
Конкурентними перевагами для фермерських 
господарств можуть бути такі здатності: присто-
совуватися до змін ринкової кон’юнктури, ставати 
привабливішим для інвесторів, формувати імідж, 
ефективно використовувати обмежені ресурси, 
розробляти стратегій та проводити стратегічну 
діагностику. Управління конкурентоспроможністю 
фокусується на стратегічні зміни у середовищі 
фермерства. 

Беручи до уваги те, що управління у широ-
кому розумінні означає вплив на процес, систему 
чи об’єкт для досягнення поставлених цілей, під 
дією чинників зовнішнього середовища зміст 
управління конкурентоспроможністю фермер-
ського господарства як економічного процесу 
повинен мати тенденцію до постійного вдоскона-
лення. Посилення позицій фермерських госпо-
дарств у конкурентній боротьбі на ринку значною 
мірою залежить від рівня управління цим проце-
сом. Зрозуміло, що потреба в управлінні, тобто 

у необхідності приймати управлінські рішення, 
з’являється у випадку виникнення проблем, 
пов’язаних із підтримкою конкурентоспроможності. 
Специфіка управління конкурентоспроможністю 
фермерських господарств випливає із характеру 
та обсягів виробництва, спеціалізації та можли-
вості диверсифікації виробництва. Неузгодженість 
між фактичним та бажаним рівнем конкуренто-
спроможності фермерського господарства зумов-
лює потребу у виробленні управлінського рішення 
чи керівного впливу задля приведення фактичного 
стану до бажаного. Загалом система управління 
конкурентоспроможністю фермерських госпо-
дарств базується на таких складових (рис. 1).

Усі зображені на рисунку складові є дуже 
важливими для забезпечення зростаючої конку-
рентоспроможності фермерських господарств. 
Водночас вони повинні реалізовуватись у вза-
ємодії усіх елементів, підсистем, комбінацій між 
ними, а також усіх процесів, що забезпечують 
функціонування фермерського господарства із 
відповідним рівнем конкурентоспроможності. 
Метою функціонування системи управління кон-
курентоспроможністю фермерських господарств 
є вироблення та втілення управлінських впливів 
і рішень для формування керованої поведінки 
об’єкта управління, у даному випадку конку-
рентоспроможності фермерських господарств. 
Правильно спроектований процес управління 
конкурентоспроможністю забезпечує успіх фер-
мерському господарству. З позиції процесного 
підходу управління конкурентоспроможністю 
доцільно розглядати як процес реалізації певної 
сукупності управлінських функцій, зокрема ціле-
покладання, планування, організації, мотивації 
та контролю діяльності щодо формування конку-
рентних переваг і забезпечення життєдіяльності 
фермерського господарства [8; 13].

Якщо фермерське господарство активно функ-
ціонує у своєму середовищі, впроваджує іннова-
ції, орієнтується на якість, а не кількість продук-
ції, у своїй діяльності воно дедалі більше буде 

Рис. 1. Структура управління конкурентоспроможністю фермерських господарств

Джерело: власна розробка авторів 
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залежати від персоналу. Тому особливою прикме-
тою управління конкурентоспроможністю є концеп-
ція фермерства як соціальної системи, а фермер-
ського господарства як соціально відповідального 
бізнесу. Таким чином, підґрунтям успішного управ-
ління конкурентоспроможністю фермерських 
господарств є логічна ув’язка стратегій розвитку 
із інвестиційними завданнями та векторами опе-
раційної діяльності. У середовищі фермерства 
задля забезпечення конкурентоспроможності осо-
бливої уваги потребує пошук шляхів ефективного 
використання обмежених ресурсів та інвестування 
коштів у проекти, які приносять високі прибутки 
за мінімального ризику, отже сприяють забезпе-
ченню конкурентоспроможності фермерського 
господарства. З цього приводу доречними є мірку-
вання про перегляд підходів до побудови системи 
управління конкурентоспроможністю на засадах 
теорії процесів і теорії самоорганізації [6]. За допо-
могою новітнього інструментарію та філософської 
концепції стає можливим ефективно управляти 
складними системами. Тим паче, що управління 
конкурентоспроможністю фермерських госпо-
дарств є складнішим процесом, порівняно не 
лише з іншими галузями, а й з великими сільсько-
господарськими підприємствами. Пов’язано це 
з тим, що виробництво носить сезонний характер, 
а попит на продукцію фермерських господарств 
є нееластичний. При цьому, щоб забезпечити 
цілковиту пропозицію, необхідні значні інвести-
ції, термін окупності яких повинен бути нижчим, 
порівняно з іншими великими сільськогосподар-
ськими підприємствами. Тому в умовах сформо-
ваної кон’юнктури аграрного ринку, фермерські 
господарства не можуть функціонувати без втру-
чання держави. Перелічені обставини вказують 
на потребу виявлення фактів безпосереднього 
впливу на процес управління конкурентоспромож-
ністю фермерських господарств. До них належать 
як фактори зовнішнього впливу, так і фактори 
внутрішнього впливу. Серед них ключове місце 
належить економічним факторам, зокрема темпи 
інфляції, податкова система, платоспроможність 
населення, динаміка коливання платоспромож-
ного попиту. До зовнішніх чинників є сенс віднести 
фінансові зобов’язання фермерських господарств 
перед кредиторами. Також конкурентоспромож-
ність залежить від політичної стабільності, мінли-
вості законодавства щодо розвитку фермерства, 
форми власності на землю.

Водночас здатність фермерського господар-
ства долати кризи та підвищувати конкурентоспро-
можність також суттєво залежить і від дії внутріш-
ніх чинників, тобто стану внутрішнього середовища 
фермерського господарства. До внутрішніх чин-
ників віднесемо управлінську структуру, страте-
гію, персонал, технологію, спеціалізацію, роз-
мір господарства та величину власного капіталу, 

асортимент та якість сільськогосподарської про-
дукції і послуг. При цьому наголосимо на виборі 
технології та моделі організації виробництва, бо 
від них залежать як можливість підвищення кон-
курентоспроможності, зокрема розширення рин-
ків збуту, генерування позитивного грошового 
потоку, так і обсяг та структура витрат на вироб-
ництво. У сільському господарстві виробництво 
тісно переплітається із природою. Ключовим при-
родним чинником, що визначає формування кон-
курентоспроможності фермерських господарств, 
є земельні ресурси. Масштаби землекористу-
вання, конфігурація земельної території, меліо-
ративний стан, якість землі, її родючість та вміст 
поживних речовин визначають структуру посівних 
площ, продуктивність землі та економічні показ-
ники виробництва фермерського господарства. 

Контекст досліджуваної проблематики нероз-
ривно пов'язаний з персоналом фермерських 
господарств. При цьому між конкурентоспро-
можністю фермерських господарств та персо-
налом вбачаємо взаємозалежність. Висока кон-
курентоспроможність фермерства дозволить 
знизити гостроту соціальної деградації сільських 
територій, а молоді професійні кадри, які бажа-
ють працювати на селі, сприятимуть розвитку 
фермерства. Конкурентоспроможність фермер-
ських господарств неможлива без персоналу, 
який здатен освоювати і використовувати сучасні 
енерго- та ресурсозберігаючі, екологоохоронні та 
адаптивні технології, високоефективні системи 
стратегічного планування та управління, доско-
нало володіти ринковими інструментами під-
тримки конкурентоспроможності господарюючих 
суб’єктів [9]. Грамотний ініціативний персонал 
та ініціативний фермер у поєднанні з доскона-
лою моделлю виробництва принесуть достатній 
економічний ефект фермерському господарству. 
Окрім цього для голови фермерського господар-
ства важливо володіти не лише фундаменталь-
ними знаннями та потрібними кадровими харак-
теристиками. Лідерські навики керівника, вміння 
захопити персонал та запалити його ідеєю визна-
чають соціальне становище фермерського госпо-
дарства та суттєво впливають на його конкурен-
тоспроможність. 

Окремим фактором конкурентоспроможності 
фермерських господарств є наявність та струк-
тура фінансових ресурсів. Практика показує, що 
жорсткі умови кредитування спонукають фер-
мерські господарства до побудови агробізнесу на 
засадах реінвестування прибутку. Тому для фер-
мерського господарства поряд із масою прибутку 
та можливістю генерування позитивного фінансо-
вого результату важливою є структура прибутку, 
зокрема та частина, яка спрямовується на роз-
виток виробництва. Для фермера першочерго-
вими є два напрямки реінвестування прибутку: 
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фінансування поточної операційної діяльності 
шляхом формування оборотних активів, зміцнення 
платоспроможності та посилення ліквідності; капі-
тальні витрати на оновлення необоротних активів 
та технічної бази. 

Усі перелічені фактори зовнішнього та внутріш-
нього середовища перебувають у тісній залеж-
ності та впливають на процес управління фер-
мерськими господарствами. З позиції управління 
вплив кожного фактору визначає завдання для 
менеджера, яке має кілька варіантів вирішення. 
У систему факторів вбудовано методичний підхід 
виявлення резервів впливу на конкурентоспро-
можність фермерських господарств (рис. 2).

Під впливом візуалізованої системи факто-
рів фермерські господарства повсякчас повинні 
перебудовувати та адаптовувати свою систему 
управління до мінливих умов господарювання. 
У цьому випадку лише цілісна система менедж-
менту може інтегрувати управління у конкуренто-
спроможну діяльність фермерських господарств. 
Оскільки як економічна категорія управління має 
безпосередній вплив на персонал та фермер-
ське господарство загалом через використання 
організаційних чинників, форм і методів управлін-
ських заходів та інформаційної підтримки з метою 
досягнення високих фінансових результатів еко-
номічної діяльності. 

Висновки з проведеного дослідження. 
Конкурентоспроможність є необхідною умо-
вою досягнення прибутковості фермерськими 

господарствами у майбутньому. Підвищення рівня 
конкурентоспроможності є компонентом загаль-
ного менеджменту фермерських господарств. 

На процес управління конкурентоспромож-
ністю фермерських господарств впливає сис-
тема взаємопов’язаних факторів внутрішнього та 
зовнішнього середовища. Інтегрована сукупність 
впливу зовнішніх і внутрішніх факторів забезпечує 
цілісність такого впливу. Ступінь впливу факторів 
залежить від рівня інноваційного розвитку фер-
мерських господарств. 

Управління конкурентоспроможністю може 
здійснюватись виключно за умови економічної 
самостійності фермерських господарств, яка 
проявляється у контролі за ефективним вико-
ристанням власних ресурсів та можливості най-
повнішого використання конкурентних переваг. 
Ключовим завданням управління конкуренто-
спроможністю фермерських господарств є забез-
печення стабільного довготривалого підвищення 
конкурентних переваг у мінливих умовах зовніш-
нього середовища.
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