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У статті показано, що економічне зростання країн багато в чому залежить від рівня роз-
витку людського капіталу. Установлено, що недооцінювання важливості його розвитку 
призводить до обмеження можливостей сталого економічного зростання країн. Було прове-
дено порівняльний рейтинговий аналіз глобальних індексних показників розвитку людського 
капіталу та взаємопов’язаних із ним низки важливих глобальних інтегральних показників  
10 ТОП-країн світу та України. Запропоновано при формуванні умов і напрямків розвитку 
людського капіталу України ураховувати не тільки результати порівняльних рейтингів, а 
також наявність його реальних можливостей, спрямованих на економічний розвиток країни 
у недалекому майбутньому. Доведено доцільність привернення уваги суспільства до важли-
вості людського капіталу як вагомого чинника економічного зростання України у сучасному, 
дуже важкому турбулентному зовнішньому середовищі.
Ключові слова: економічний розвиток країни, людський капітал, індексний показник, гло-
бальний рейтинг країн, порівняльний аналіз, умови та напрямки розвитку.

The article discusses a number of issues related to the relationship between the economic devel-
opment of countries and the development of their human capital. It was found that experts predict 
several scenarios of the development of humanity, which will be caused by challenges and upheav-
als. The world has already faced disasters that gradually change the vector of human development 
and become the cause of the breakthrough or decline of individual countries. Today, these aspects 
have become especially relevant for the population of Ukraine, which is experiencing the aggressive 
destructive power of an external aggressor. The country's national economy, its human capital, and 
the lives of Ukrainians have been in a state of destruction for the past eight years. The country's gross 
domestic product is falling, mass migration is observed, and the level of life security of the population is 
increasing. That is why it is very important to pay attention to the peculiarities of the economic growth 
of Ukraine and the development of its human capital. In the work, it was investigated that the modern 
effective way of economic recovery and further sustainable growth of countries is the development 
of human capital. The importance of the influence of human capital on the wealth of countries has 
been established. Underestimating its development leads to limiting the possibilities of sustainable 
economic growth of countries. It has been proven that the implementation of a set of measures for 
the development of human capital requires economic freedom, an increase in the level of people's 
well-being, and the creation of a favorable innovation climate. In this context, a brief description of a 
number of interconnected Global Indices was provided and a retrospective comparative analysis of 
the TOP-10 ratings of the world and Ukraine was conducted. The obtained results made it possible to 
suggest that when forming conditions and directions for the development of human capital of Ukraine, 
take into account not only the results of comparative ratings, but also the huge potential of human capi-
tal for the economic development of the country in the near future. The institutional conditions for the 
development of human capital of Ukraine are disclosed. The analysis and generalization of the recom-
mendations of influential international experts allowed us to come to the conclusion that the economy 
of Ukraine should become more productive, sustainable and inclusive. For this, it is necessary to carry 
out an economic transformation using the capabilities of digital technologies and multiply the human 
capital resource in science, education, and management. This will contribute to the innovative devel-
opment of Ukraine's economy, increase the level of the country's defense capability, social well-being 
and the quality of life of its citizens. The expediency of drawing society's attention to the importance 
of human capital as a significant factor in the economic growth of Ukraine in the modern, incredibly 
difficult and turbulent external environment has been proven.
Key words: economic development of the country, human capital, index indicator, global ranking of 
countries, comparative analysis, conditions and directions of development.

НА ШЛЯХУ ЕКОНОМІЧНОГО ЗРОСТАННЯ УКРАЇНИ: ЛЮДСЬКИЙ КАПІТАЛ
ON THE WAY OF UKRAINE'S ECONOMIC GROWTH: HUMAN CAPITAL

Постановка проблеми. Економічне зрос-
тання країн Голубої планети залежить від бага-
тьох чинників. Важлива роль належить розвитку 
людського капіталу, оцінка якого формується на 
базі певної сукупності показників. Для виявлення 
напрямків розвитку економіки України в умовах 
Євроінтеграції необхідним стає виявлення умов 
розвитку людського капіталу країни.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Дослідженню низки питань щодо визначення 
взаємозв’язку та взаємозалежності між збіль-
шенням колективного багатства країн і покра-
щенням рівня розвитку їх людського капіталу 
присвятили свої наукові праці такі вчені, як: 
Л. Аніщенко; А. Антохов; О. Бородіна; Л. Гафарова, 
О. Корогодова; Л. Головко; А. Васіна; Ю. Денисенко; 
Н. Казюка; Л. Мартинова; Н. Марущак; О. Маслак, 

С.  Іщенко, Н.  Гришко, Ю.  Шевчук; Л.  Соколова, 
В.  Іванова, Г.  Верясова; Ю.  Точиліна; Л.  Уткіна; 
Л.  Чорна, О.  Зачоса; А.  Шахно та інші [1–16]. 
Проте порівняльний аналіз провідних глобаль-
них індексів розвитку людського капіталу та низки 
пов’язаних із ним показників економічного розви-
тку країн – світових лідерів та України потребують 
сьогодні подальшого дослідження з метою визна-
чення можливостей, умов і напрямків економіч-
ного розвитку України та її людського капіталу на 
шляху Євроінтеграції в умовах стрімких агресив-
них змін сучасного зовнішнього оточення. 

Постановка завдання. Головною метою дослі-
дження є виявлення умов та напрямків еконо-
мічного зростання України у контексті розвитку 
людського капіталу у сучасному турбулентному 
зовнішньому та внутрішньому середовищі.
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Виклад основного матеріалу дослідження. 
Єдиною планетою Сонячної системи, на якій 
відоме життя, є Голуба планета або Земля – 
домівка людства. Майже 30% планети Земля при-
ходиться на суходіл у складі 6 материків і ряду 
островів. П’ять із шести континентів планети 
здавна заселені людьми. На планеті Земля люди 
мешкають у 198 незалежних державах світу, з 
яких: 193 держави – члени ООН; Ватикан (Святий 
престол) – держава-місто; держави з обмеже-
ним визнанням (Палестинська держава, Західна 
Сахара, Косово, Тайвань) [17–19]. Чисельність 
населення постійно змінюється: відповідно до 
даних світової статистики у реальному часі ста-
ном на 17.09.2022 року [20] вона склала понад 
7.974.960.935 осіб. Важливим є питання: як живуть 
люди на планеті Земля сьогодні, від чого залежить 
їх добробут, що їх очікує у майбутньому? 

Експерти Українського інституту майбутнього у 
2020 році спрогнозували декілька сценарії розви-
тку людства, обумовлених викликами і потрясін-
нями, які з різною ймовірністю можуть реалізува-
тися протягом 20–60-х років XXI століття. У період 
2020–2030-их років на їх думку «…світ зіткнеться 
з катастрофою, яка змінить вектор розвитку люд-
ства. Вона стане причиною прориву, пов’язаного 
з темною матерією і енергією». Вченими буде 
відкрито нову частинку, яка стане «новим джере-
лом смислів», дозволить «по-новому подивитися 
на життя, смерть, взаємозв’язок часу і простору» 
[21]. Для світової економіки останнім часом харак-
терними були розвиток, зростання якості життя, 
відсутність великих війн, наявність дешевих 
грошей. Але всесвітня пандемія Covid-19, події  
2020-го року, зростання певних настроїв у Європі 
«створили тренд і базу» для настання важких 
часів у світі з можливими катаклізмами та війнами, 
що з 2014 року і відбувається на території України. 
Можна вважати, що національна економіка, люд-
ський капітал країни, життя українців, особливо 
починаючи з 24.02.2022 року, безперервно знахо-
дяться «на лінії вогню»: руйнуються міста і селища, 
гинуть мирні люди, спостерігається масова мігра-
ція, занепадає економіка країни, падає валовий 
внутрішній продукт, зростає рівень безпеки життя 
населення та ін. Потребуються подальші дослі-
дження напрямків економічного відродження та 
подальшого економічного зростання України та її 
людського капіталу.

Актуальними постають питання: взагалі від 
чого залежать рівень економічного розвитку наці-
ональної економіки, добробут, розвиток, здоров’я, 
рівень освіти, якість, безпека та тривалість життя 
людей, багатство народу? Чи від материка та кра-
їни проживання, її розміру та кількості населення, 
наявності корисних копалин? Чи від держав-
ного устрою та національного багатства країни, 
якості та форм управління, економічної свободи, 

конкурентоспроможності країни та її інноваційного 
потенціалу?

Відповіді на ці питання турбували вчених на 
протязі багатьох десятирічь. Так ще у 18-му сто-
літті шотландський економіст Адам Смит у своєму 
дослідженні щодо природи та причинах багат-
ства народів, як зазначено у роботі [22], визначив 
умови, які сприяють економічному розвитку країн. 
Він запропонував свій погляд на роль держави 
в економіці, яка полягає в забезпеченні безпеки 
життя людей та їх власності, гарантуванні еконо-
мічних свобод і дотримання правил, вирішуванні 
суперечок. Досліджуючи такі характеристики нації, 
як багатство, знання, таланти, досвід і навчання, 
він прийшов до висновку, що збільшення колек-
тивного багатства країни залежить від покращення 
людського капіталу. 

Відповідно до [23] людський капітал визна-
чається сукупністю нематеріальних активів, які 
можна класифікувати як економічну цінність 
досвіду та навичок працівника. Це такі активи, 
як освіта, навчання, інтелект, навички, здоров’я 
та інші речі – лояльність, креативність, відпо-
відальність, які цінують роботодавці. Фахівці 
Інституту майбутнього визначають людський капі-
тал держави «… як сукупність знань, навичок та 
досвіду людей, їх економічна цінність, перспек-
тивність та відповідність як нинішнім потребам 
суспільства, так і майбутнім… Людський капітал 
формує  70%  національного багатства розвину-
тих країн і тільки  30%  національного багатства 
України» [24].

Дослідженнями багатьох учених економістів 
було установлено, що зростання людського капі-
талу може сприяти розвитку економіки не тільки 
окремих компаній чи підприємств на рівні міста 
або регіону, але й економіки країни у цілому  
[2; 4; 6; 8; 10–12; 16].

У сучасних умовах активного розвитку інфор-
маційно-комунікаційних технологій і цифрової еко-
номіки в країнах світу існує щільний зв’язок між 
рівнями розвитку людського капіталу та економіки 
країн світу. Безумовно сьогодні розвиток людського 
капіталу є запорукою інноваційного розвитку еко-
номіки країни [13,  с.  88]. Досліджуючи проблеми 
розвитку людського капіталу на шляху до якісних 
реформ в Україні, група фахівців у науковій праці 
[25, с. 15] акцентувала увагу на такому: не визиває 
сумніву наявність тісного зв’язку між рівнем еконо-
мічного розвитку країни та рівнем розвитку люд-
ського капіталу, який залежить від інвестування в 
освіту, охорону здоров’я, поліпшення умов праці; 
велике значення для розвитку людського капіталу 
має сприятливість зовнішнього середовища, яку 
створила держава для своїх громадян; якісний 
людський капітал забезпечує кращий економіч-
ний і соціальний результат; ефективність еконо-
мічної діяльності та максимальне використання 
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її можливостей залежать від рівня розвитку люд-
ського капіталу.

Проведемо порівняння рейтингових позицій 
України та ТОП-10 країн світу за допомогою ряду 
всесвітніх економічних глобальних індексів – інте-
гральних показників, які характеризують окремі 
складові розвитку людського капіталу та економіч-
ного розвитку національної економіки. 

Для оцінки показника розвитку людського капі-
талу Всесвітній Економічний Форум зазвичай 
використовує декілька індексів, але найбільш 
відомим вважається Індекс людського капіталу 
(HCI – The Human Capital Index), який регулярно 
розраховує Всесвітній банк. Його визначення базу-
ється на розрахунку показників тривалості життя, 
рівня освіти, професійної підготовки, працевла-
штування, зайнятості населення. Рейтинг десяти 
країн світу – лідерів за цим індексом та України 
наведені у таблиці 1, складеної за джерелом [26]. 

Отже, серед 157 країн світу Україна посіла 
50 місце, що є не дуже гарним результатом. 
Доцільно зауважити, що Глобальний індекс люд-
ського капіталу регулярно готується Всесвітнім 
економічним форумом у формі доповіді про стан 
людського капіталу у світі. Даний показник оціню-
ється за шкалою від 0 (найгірший) до 100 (найкра-
щий) у п’яти вікових групах за наступними чотирма 
напрямами: потенціал – рівень освіти молоді та 
старших поколінь; реалізація – реалізація набутих 
навичок та їх накопичення дорослим населенням; 
розвиток – розвиток освіти, підвищення кваліфіка-
ції та перекваліфікації; ноу-хау – рівень викорис-
тання нових навичок у роботі [24]. 

Організація Об’єднаних Націй застосовує 
Індекс людського розвитку (HDI – The Human 
Development Index), визначення якого базується на 
розрахунку трьох показників: очікувана тривалість 
життя, інтегральний показник рівня освіти, рівень 
життя. Цей показник надає можливість порів-
нювати між собою країни у часі. Його значення 
більш за 0,800 класифікується як дуже високе, від 
0,700 до 0,799 – високе, від 0,550 до 0,699 – як 
середнє та нижче 0,550 як низьке. Рейтинг десяти 
країн світу – лідерів за цим індексом та України 
наведені у таблиці 2, складеної за джерелом [27].

Стає очевидним, що Україна мала достат-
ньо високий рейтинг людського розвитку за шка-
лою, наведеною вище. Так, серед 189 країн світу 
Україна з НDІ = 0,779 посіла 74 місце, поділивши 
його із Гренадою, Мехіко та ін. Відповідно до сучас-
ної парадигми розвитку людського капіталу даний 
показник виступає «…реальним фактором підви-
щення конкурентоспроможності країн, формування 
інноваційно-інвестиційних моделей майбутнього їх 
розвитку» [22, с. 411]. «У центрі інноваційної еконо-
міки країни, її провідних секторів – драйверів інно-
ваційного розвитку перебувають системоутворюючі 
взаємозалежні елементи розвитку – це людина, 
її знання, вміння та нездоланне прагнення пере-
творювати світ навколо себе» [18]. Реалізувати 
програми розвитку людського капіталу можливо 
за умови створення у країні сприятливого іннова-
ційного середовища, економічної свободи, підви-
щення рівня добробуту людей. 

У контексті цих питань розглянемо декілька рей-
тингів ТОП-10 країн світу та України за Глобальним 

Таблиця 1
Рейтинг ТОП 10 країн світу та України за НСІ 2021 

Рейтинг, країна НСІ Рейтинг, країна НСІ
1. Сінгапур 0,88 7. Австралія 0,80
2. Південна Корея 0,84 8. Швеція 0,80
3. Японія 0,84 9. Нідерланди 0,80
4. Гонконг 0,82 10. Канада 0,80
5. Фінляндія 0,81 …
6. Ірландія 0,81 50. Україна 0,65

Джерело: сформовано авторами

Таблиця 2
Рейтинг ТОП 10 країн світу та України за НDІ 2020 

Рейтинг, країна НDІ Рейтинг, країна НDІ
1. Норвегія 0,957 7. Швеція 0,945
2. Ірландія 0,955 8. Австралія 0,944
2. Швейцарія 0,955 8. Нідерланди 0,944
4. Гонконг 0,949 10. Данія 0,940
4. Ісландія 0,949 …
6. Німеччина 0,947 74. Україна 0,779

Джерело: сформовано авторами
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інноваційним індексом (GII – The Global Іnnovation 
Іndex), Індексом економічної свободи (IEF – The 
Index of Economic Freedom), Світовим індексом 
процвітання (LPI – The Legatum Prosperity Іndex), 
Індексом глобальної конкурентоспроможності 
(GCI – The Global Competitiveness Index), Індексом 
глобальної цифрової конкурентоспроможності 
(GDСІ – The Global Digital Competitiveness Index 
(за версією Інституту розвитку менеджменту ІМD 
розраховується Світовий індекс цифрової конку-
рентоспроможності (WDCІ – The IMD World Digital 
Competitiveness Index), Глобальним індексом кон-
курентоспроможності талантів (GТСІ – The Global 
Talent Competitiveness Index) [28–37]. 

Дослідимо характерні особливості цих 
взаємопов’язаних глобальних інтегральних показ-
ників та рейтинги країн за ними. Зазвичай в умо-
вах більш менш стабільного зовнішнього оточення 
провадять ретроспективний порівняльний аналіз 
зміни рейтингових оцінок глобальних інтеграль-
них показників за декілька минулих років. Проте 
у сучасних дуже невизначених, стрімко мінливих, 
агресивних для України у зв’язку із війною умовах 
зовнішнього середовища вважаємо за доцільне 
проаналізувати саме останні доступні у відкри-
тому друці дані, які можна розглядати у якості 
базової точки відліку при формуванні вище зазна-
чених інтегральних показників економічного роз-
витку України та її людського капіталу у недалекій 
перспективі.

Призначення Глобального інноваційного 
індексу GII полягає в оцінці інноваційних можли-
востей економіки країн світу та їх ранжуванні. Цей 
індекс, який розраховується за 80 показниками, 

згрупованими за вхідними та вихідними інновацій-
ними ресурсами, характеризує різні аспекти інно-
вацій кожної країни [28]. Рейтинги десяти країн 
світу – лідерів та України за Глобальним іннова-
ційним індексом наведені у таблиці 3, складеної 
за джерелом [29].

Україна в Глобальному інноваційному індексі 
2021 посіла 49 місце (GII = 35,6) серед 132 країн 
світу, увійшовши до ТОП-3 країн економічної групи 
«lower-middle income». 

Далі розглянемо Індекс економічної свободи 
IEF, який розраховується по середньому ариф-
метичному десяти контрольних показників: права 
власності; участь уряду; свободи фіскальна, під-
приємництва, праці, торгівлі, інвестицій, моне-
тарна, фінансова, від корупції [30]. Кожний показ-
ник оцінюється за 100 бальною шкалою. Усі країни 
світу, представлені в підсумковому звіті, розділені 
на п’ять умовних груп відповідно до свого рей-
тингу, а саме: 

–	 країни з вільною економікою (від 80 балів до 
100 можливих балів);

–	 країни з переважно вільною економікою  
(від 70 до 80 балів); 

–	 країни з помірно вільною економікою  
(від 60 до 70 балів); 

–	 країни з переважно скованою економікою  
(від 50 до 60 балів); 

–	 країни із скованою економікою (менше 
50 балів).

Рейтинги десяти країн світу – лідерів та України 
за Індексом економічної свободи наведені у 
таблиці 4, складеної за джерелом [31]. Як бачимо 
серед 178 країн світу Україна посіла127 місце  

Таблиця 3
Рейтинг ТОП 10 країн світу та України за GII 2021 

Рейтинг, країна GII Рейтинг, країна GII
1. Швейцарія 65,5 7. Фінляндія 58,4
2. Швеція 63,1 8. Сінгапур 57,8
3. США 61,3 9. Данія 57,3
4. Велика Британія 59,8 10. Німеччина 57,3
5. Республіка Корея 59,3 …
6. Нідерланди 58,6 49. Україна 35,6

Джерело: сформовано авторами

Таблиця 4
Рейтинг ТОП 10 країн світу та України за IEF 2021 

Рейтинг, країна IEF Рейтинг, країна IEF
1. Сінгапур 89,7 7. Велика Британія 78,4
2. Нова Зеландія 83,9 8. Естонія 78,2
3. Австралія 82,4 9. Канада 77,9
4. Швейцарія 81,9 10. Данія 77,8
5. Ірландія 81,4 …
6. Тайвань 78,6 127. Україна 56,2

Джерело: сформовано авторами



61

  ЕКОНОМІКА ТА УПРАВЛІННЯ НАЦІОНАЛЬНИМ ГОСПОДАРСТВОМ

(IEF = 56,2) і тому вона є країною з «переважно 
скованою економікою».

Оцінкою світового багатства і благополуччя 
країн є світовий індекс процвітання LPI. Він розра-
ховується на основі об’єднання зважених індексів 
за 104 різними показниками, які стосуються розви-
тку економіки, ведення бізнесу, дій уряду, освіти, 
охорони здоров’я, безпеки, персональної сво-
боди, соціального капіталу, екології [32]. Рейтинги 
десяти країн світу – лідерів та України за Світовим 
індексом процвітання наведені у таблиці 5, скла-
деної за джерелом [33].

Серед 167 країн світу Україна посіла 78 місце, 
що відповідає LPI = 57,9. Тому треба прикладати 
багато цілеспрямованих зусиль з метою покра-
щення рейтингу цього інтегрального показника.

Індекс глобальної конкурентоспроможності 
країн світу GCI у багатьох країнах «…викорис-
товується для формування державної політики 
та визначення подальших дій уряду щодо підви-
щення конкурентоспроможності національної еко-
номіки, а також стратегічних бізнес-рішень у вели-
ких компаніях» [34]. Під конкурентоспроможністю 
країни Інститут розвитку менеджменту (ІМD) розу-
міє здатність національної економіки створювати 
та підтримувати середовище, в якому виникає та 
розвивається конкурентоспроможний бізнес. 

Відповідно до методики ІМD рейтинг кожної 
країни розраховується на основі аналізу 333 кри-
теріїв, які об’єднано у чотири основні групи показ-
ників. Вони мають рівну вагу та відображають 
такі ключові характеристики економічного життя 
кожної країни, як: стан економіки; ефективність 

уряду; стан ділового середовища; стан інфра-
структури. Рейтинги глобальної конкурентоспро-
можності країн світу WСR або рейтинги світової 
економічної конкурентоспроможності ІМD складає 
останнім часом за даними своїх досліджень з про-
блем конкурентоспроможності держав та регіонів. 
Порівняльні рейтинги десяти країн світу – лідерів 
та України, упорядкованих за Індексом глобальної 
конкурентоспроможності, наведені у складеній за 
джерелом [34] таблиці 6.

У Світовому рейтингу конкурентоспроможності 
2021 (World Competitiveness Rankings-2021) було 
представлено дані 64 країн світу проти 63 у попе-
редньому році. Як бачимо, на протязі останніх 
двох років досліджень, які провадила ІМD, покра-
щали свої рейтингові позиції такі країни, як Швеція 
(+4), Тайвань (+3), Швейцарія (+2), Норвегія (+1), 
Україна (+1); не змінили свої рейтинги Нідерланди 
(4), ОАЕ (9) та США (10).

У дослідженнях IMD щодо рейтингів глобальної 
цифрової конкурентоспроможності країн WDCR 
оцінюється швидкість технологічних перетворень, 
які відбуваються в країнах [35]. Використання 
отриманої інформації сприяє формуванню управ-
лінських рішень державної політики у сфері кон-
курентоспроможності національних економік, а 
також стратегічних бізнесових рішень. Метою 
розрахунку та аналізу рейтингу цифрової кон-
курентоспроможності є «… оцінка рівня сприй-
няття країною цифрових технологій, що ведуть до 
трансформації в урядовій практиці, бізнес моде-
лях і суспільстві в цілому» [35, с. 15]. У 2020 році 
дослідження охоплювало 63 країни, рейтинг яких 

Таблиця 5
Рейтинг ТОП 10 країн світу та України за LPI 2021 

Рейтинг, країна LPI Рейтинг, країна LPI
1. Данія 83,9 7. Люксембург 81,1
2. Норвегія 83,5 8. Нова Зеландія 80,9
3. Швеція 83,1 9. Німеччина 80,6
4. Фінляндія 83,0 10. Ісландія 80,1
5. Швейцарія 82,9 …
6. Нідерланди 82,2 78. Україна 57,9

Джерело: сформовано авторами

Таблиця 6
Порівняльний рейтинг ТОП 10 країн світу та України за WСR

Країна WСR, 2021/2020 Країна WСR, 2021/2020 
Швейцарія 1/3 Гонконг 7/5
Швеція 2/6 Тайвань 8/11
Данія 3/2 ОАЕ 9/9
Нідерланди 4/4 США 10/10
Сінгапур 5/1 …
Норвегія 6/7 Україна 54/55

Джерело: сформовано авторами
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оцінювався на основі аналізу 50 індикаторів за 
трьома основними показниками: знання (показ-
ники оцінки нематеріальної інфраструктури; тех-
нології (показники оцінки загального контексту, 
завдяки якому забезпечується впровадження та 
розвиток цифрових технологій); майбутня готов-
ність (показники оцінки рівня прийняття технологій 
урядом, бізнесом та суспільством в цілому. 

Рейтинги десяти країн світу – лідерів та України, 
упорядкованих за оцінкою глобальної цифрової 
конкурентоспроможності, наведені у складеній за 
джерелом [35, с. 16] таблиці 7.

 Відповідно до звіту IMD «Рейтинг глобаль-
ної цифрової конкурентоспроможності 2020»  
(The IMD World Digital Competitiveness Ranking. 
2020) лідируючі рейтингові позиції за країнами 
були отримані завдяки різним чинникам.

Сполучені Штати Америки в котрий раз очолили 
світовий рейтинг цифрової конкурентоспромож-
ності, тому що мають сильні конкурентні позиції 
з удосконалення знань та майбутньої готовності 
за складовими: наукова концентрація, наявність 
венчурного капіталу, сприйняття бізнесом новітніх 
технологій, високий рівень технологічного розви-
тку країни, використання цифрових технологій в 
освіті, найкращій рівень прийняття урядом, бізне-
сом та суспільством цифрових технологій.

Країна Сінгапур посіла 2 місце завдяки доволі 
сильним позиціям щодо високого рівня підготовки 
та освіти (підвищення знань, навичок), рейтингу 
талантів, технологічного розвитку, сприятливих 
умов цифровізації економіки, якості нормативно-
правової бази.

Європейська країна Данія зайняла 3 рейтин-
гове місце завдяки успішним результатам у впро-
вадженні ІТ-технологій, сприйнятті бізнесом циф-
рових технологій, лідируючої позиції у ставленні 
до глобалізації та впровадженні електронного 
урядування, трансферу інноваційних технологій, 
ефективного реагування на можливі загрози та 
виклики.

Маючи окремі досягнення, Україна посіла 
58 місце із 63 країн світу, увійшовши до переліку 
10-найгірших країн даного рейтингу [35,  с.  17].  
До слабких сторін країни віднесено захист прав на 
інтелектуальну власність, насамперед існування 

піратства, банківські і фінансові сервіси, високі 
інвестиційні ризики, а також рівень кібербезпеки; 
до сильних сторін віднесено можливості роз-
почати бізнес, швидкість Інтернет-підключень, 
e-демократія, використання великих даних та 
якість навчання.

Сутність загального висновку фахівців IMD за 
інтегральним показником WDCR країн світу поля-
гає у тому, що основними факторами глобальної 
цифрової конкурентоспроможності було визна-
чено наявність інновацій, цифровізацію, підтриму-
ючу політику та соціальну згуртованість. Найбільш 
підготовленими до вирішення питань форму-
вання, підвищення кваліфікації, удосконалення 
навичок працюючих, які є необхідними для роботи 
на «ринках завтрашнього дня», та використання 
нових технологій управління талантами для адап-
тації до нових потреб робочої сили, стали такі 
країни Європи, як Нідерланди, Данія, Швейцарія 
та Фінляндія. Менш підготовленими в проведенні 
перетворень щодо оновлення навчальних про-
грам та зростання обсягів інвестицій в форму-
вання навичок робочої сили для роботи на «рин-
ках завтрашнього дня» визначено такі країни, 
як Греція, Бразилія, Туреччина, Італія. Україну 
також можна віднести до останнього списку країн 
[35, с. 8]. 

Далі розглянемо Глобальний індекс конкурен-
тоспроможності талантів GТСІ, який є провідним 
щорічно оцінюваним показником конкурентоспро-
можності талантів. Для його оцінки використову-
ють показники росту, привабливості та утримання 
талантів за 63 країнами у 2020 році та 134 краї-
нами у 2021 році. Порівняльний рейтинг конкурен-
тоспроможності талантів десяти країн світу – ліде-
рів та України наведено у складеній за джерелами 
[36; 37] таблиці 8.

Як бачимо, стабільність рейтингу GTCI є харак-
терною рисою для Швейцарії (1 позиція), Швеції 
(5 позиція) та Фінляндії (7 позиція). За інформа-
цією [37] Швейцарія має найкращі результати за 
переважною більшістю складових оцінки конку-
рентоспроможності талантів. Сінгапур (2 позиція) 
має добрі результати за багатьма складовими, 
окрім показника, котрий характеризує спро-
можність утримувати таланти. США (3 позиція) 

Таблиця 7
Рейтинг ТОП 10 країн світу та України за WDCR 2020

Рейтинг, країна Рейтингова оцінка Рейтинг, країна Рейтингова оцінка
1. США 100,000 7. Нідерланди 92,567
2. Сінгапур 98,052 8. Південна Корея 92,252
3. Данія 96,013 9. Норвегія 92,170
4. Швеція 95,146 10. Фінляндія 91,130
5. Гонконг 94,451 …
6. Швейцарія 93,693 58. Україна 48,807

Джерело: сформовано авторами
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є світовим лідером за такими показниками, як 
зростання талантів та навчання на протязі усього 
життєвого циклу людини. Данія (4 позиція) є най-
сильнішою за впливом талантів із високим сту-
пенем підприємництва та інновацій. Дуже добрі 
результати за усіма оцінними параметрами GTCI 
показала Швеція (5 позиція). Проте це не стосу-
ється показників, які пов’язані із влаштуванням 
на роботу. Нідерланди (6 позиція) мають суттєві 
переваги за показниками, які характеризують 
широту спектра робочих професій та доступність 
професійного росту, що надає цієї країні можли-
вість залучати перспективних людей та сприяти 
розвитку талантів у майбутньому. Для Фінляндії 
(7 позиція) характерним є високий рівень відпо-
відності освіти та навичок працівників потребам 
її економіки. Люксембург (8 позиція) є найкращою 
у світі країною із зовнішньої відкритості. Норвегія 
(9 позиція) має дуже відмінну у світі систему соці-
ального забезпечення, високий рівень особистих 
прав та безпеки. Країна Ісландія (10 позиція) має 
найбільший у світі резерв талантів, які мають гло-
бальні знання. 

Україна в рейтингу GTCI посіла 61 місце у світі 
та 35 – в Європі. Сильними сторонами України 
є достатньо високий рівень освіти населення, а 
саме: грамотність дорослого населення; відсоток 
тих, хто має вищу освіту; безпосередньо якість 
освіти та професійний рівень задіяних у бізнесі; 
творчість та новаторство. Найбільший прогрес 
щодо свободи Інтернету спостерігався саме в 
Україні. Однак через збереження системних загроз 
цієї свободи, Україні не вдалось змінити на краще 
свій статус і вона надалі залишається країною з 
частково вільним Інтернетом [35, с. 67].

Можна стверджувати, що розвиток сучасної 
економіки країн визначається інноваційним роз-
витком виробництва, інвестуванням розвитку 
людського капіталу, підвищення його якості від-
повідно до інноваційної спрямованості стратегій 
розвитку країн у теперішніх умовах мікс VUCA- та 
BANI-світу. Фахівці та експерти у цій царині знань 
вважають, що без достатнього обсягу інвести-
цій у розвиток людського капіталу, зростання 
рівня людського потенціалу неможливо уникнути 

значних суспільних витрат, збитків населення, 
сталого, потужного економічного розвитку країни  
[2, с. 32–35; 15, с. 17–20]. Однак в Україні є резерви 
для розвитку людського капіталу і потрібно задіяти 
усі можливі «…політичні інструменти, здійснити 
значні інституційні перетворення у соціально-
економічній сфері, щоб розвинути і використати 
цей потенціал на благо українського суспільства» 
[25, с. 5]. 

Людський капітал виступає найважливішим 
чинником економічного розвитку будь якої кра-
їни за певних інституційних умов. Які це умови, у 
чому полягає їх сутність? Відповіді на ці питання 
містяться у наукових працях [16; 39], де мається 
на увазі у майбутньому таке: економічна сво-
бода у країні; економічна диверсифікація, зміна 
структури економіки країни на користь малого і 
середнього бізнесу; вільне регуляторне серед-
овище; зовнішня та внутрішня безпека трудо-
вої діяльності; верховенство права; експортна 
модель зростання; інтенсивні капітальні інвести-
ції у промисловість; розвиток сухопутної експорт-
ної логістики до Європи; подальше скорочення 
розміру держави в економіці країни на основі 
масової приватизації; розвиток соціальної сфери 
через державно-приватне партнерство; розви-
ток мілітаристських технологій та військових  
стартапів.

Пріоритетними напрямками – векторами еко-
номічної трансформації України є відродження і 
перетворення: сприятливого зовнішнього середо-
вища, людського капіталу, ринків збуту продукції та 
послуг, інноваційної екосистеми [35, с. 5–6]. Отже 
можна сподіватися, що післявоєнна перебудова 
економіки України, її інституційних засад за вище 
перелічених умов та напрямків відкриє простір 
для впровадження низки необхідних заходів щодо 
забезпечення можливості стрімкого розвитку під-
приємницької ініціативи та інноваційних здібнос-
тей людей, скорочення циклу «наука-техніка-тех-
нологія-виробництво-споживач», що сприятиме 
створенню у недалекому майбутньому високое-
фективної, конкурентоспроможної, інноваційно та 
креативно спрямованої, гнучкої підприємницької 
національної економіки. 

Таблиця 8
Порівняльний рейтинг ТОП 10 країн світу та України за GTCI

Країна GTCI, 2021/2020 Країна GTCI, 2021/2020
Швейцарія 1/1 Фінляндія 7/7
Сінгапур 2/9 Люксембург 8/3
США 3/15 Норвегія 9/7
Данія 4/2 Ісландія 10/4
Швеція 5/5 …
Нідерланди 6/10 Україна 61/42

Джерело: сформовано авторами
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Висновки. У теперішній час економіка країн 
світу розвивається у важких умовах зовнішнього 
середовища, обумовлених тектонічними зрушен-
нями у сфері геополітики, міксуванням особли-
востей VUCA- і BANI-світу та багатовекторного 
впливу їх факторів на підприємницьку діяльність. 
За результатами проведеного кабінетного дослі-
дження було установлено, що у теперішньому тур-
булентному, дуже крихкому світі людський капітал 
вважається найціннішим економічним ресурсом, 
тому що від його якості залежить не тільки осо-
бистий добробут людей, але й процвітання націо-
нальних економік. 

Проведений ретроспективний аналіз рейтингів 
певної сукупності глобальних інтегральних показ-
ників ТОП-10 країн світу та України за останні роки 
показав, що існує взаємозв’язок між розвитком 
людського капіталу та розвитком економіки країн. 
Світовими лідерами стають ті країни, де краще 
за інші використовують людський капітал: знання, 
вміння, компетенції людей, їх здатність до подаль-
шого навчання, та приділяють значну увагу інвесту-
ванню його розвитку. Зростання людського капіталу 
в науковій сфері, освіті та управлінні веде до зрос-
тання інновацій, соціального благополуччя, підви-
щення продуктивності, сприяє економічному зрос-
танню країн та покращує якість життя її громадян.

Аналіз та узагальнення рекомендацій впли-
вових міжнародних експертів дозволив дійти до 
висновку, що для відновлення економіки України, 
яка має стати більш продуктивною, стійкою та 
інклюзивною, необхідно провести економічну 
трансформацію із задіянням можливостей цифро-
вих технологій.

Сьогодні в України триває жорстока війна, ЗСУ, 
люди зі зброєю у руках відстоюють незалежність і 
суверенітет своєї країни. Але навіть за цих важких 
умов людський капітал, його накопичення та ефек-
тивне використання треба розглядати у якості 
стратегічного ресурсу сталого розвитку національ-
ної економіки та українського суспільства у май-
бутньому. Такий підхід є дуже важливим, тому що 
тепер економічне зростання країни розглядається 
у якості засобу для досягнення кінцевої мети – роз-
витку кожної людини, отримання нею благ, збага-
чення духовної, матеріальної та якісної складових 
її мирного життя та професійної діяльності. 

На нашу думку взагалі тенденції змін факторів 
економічного розвитку кожної країни повинні бути 
спрямовані на визначення пріоритетів для переза-
пуску національних економік на базі «включення» 
людей планети Земля в економічну політику 
за принципом «бажаєш позитивних змін у кра-
їні – почни з себе», для перезавантаження у разі 
необхідності економічних систем в довгостроковій 
перспективі з метою забезпечення стійкого та все-
осяжного процвітання життя людей у майбутньому 
на планеті Земля.
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