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Стаття присвячена дослідженню обґрунтування засад механізму управління активізацією 
потенціалу регіональних економічних систем для забезпечення соціально-економічного та 
екологічного розвитку. Активізація потенціалу регіональних економічних систем розгляда-
ється як властивість регіонів адаптувати себе відносно впливу оточуючого середовища, 
елементом якого він є сам, та власної внутрішньої структури у взаємовідносинах із світовою 
системою виробництва і товарно-грошового обміну. Доведено, що формування алгоритму 
механізму управління активізацією потенціалу регіонів вирішує такі наукові завдання як: під-
вищення рівня конкурентоспроможності регіону в ринковому середовищі на основі впрова-
дження інновацій; інтелектуалізація капіталу регіону; підвищення зайнятості населення; 
охорона навколишнього середовища та здоров’я людей. Обґрунтовано послідовність меха-
нізму активізації потенціалу регіонів, що включає в себе порядок щодо формування відповід-
ного забезпечення на основі встановлення наявності відповідного ресурсного забезпечення. 
Ключові слова: потенціал регіонів, механізм, управління, потенціалоформуючий простір, 
регіональна економічна система.

The article is devoted to the study of the justification of the principles of the mechanism of managing 
the activation of the potential of regional economic systems to ensure socio-economic and ecological 
development. Activation of the potential of regional economic systems is considered as a property of 
regions to adapt to the influence of the surrounding environment, of which it is an element, and its own 
internal structure in relation to the world system of production and commodity-monetary exchange. 
It is proved that the formation of the algorithm of the management mechanism of the activation of 
the potential of the regions solves such scientific tasks as: increasing the level of competitiveness of 
the region in the market environment based on the introduction of innovations; intellectualization of 
the region's capital; increasing employment of the population; environmental protection and human 
health. The sequence of the mechanism for activating the potential of the regions is substantiated, 
which includes the procedure for the formation of appropriate provision based on the establishment 
of the availability of appropriate resource provision and includes the following stages: first, the estab-
lishment of appropriate subjects, participants in activities, the goals and objectives of which must be 
agreed upon to achieve set goal; secondly, the establishment of appropriate criteria that ensure the 
formation and implementation of appropriate tasks to achieve the goals of all participants in the activity; 
thirdly, determination of factors affecting the external and internal environment; fourthly, the formation 
of management criteria, which by their influence on the factors of the surrounding environment are 
aimed at ensuring the economic and social development of the regions, with the selection of growth 
points, which will contribute to the activation of the development of the potential of the regions. Mea-
sures aimed at ensuring the activation of the development potential in the conditions of variability and 
uncertainty of the external environment are the basis for the implementation of the regulatory direction 
of the implementation of the potential mechanism.
Key words: potential of regions, mechanism, management, potential-forming space, regional eco-
nomic system.

ЗАСАДИ ОБҐРУНТУВАННЯ МЕХАНІЗМУ УПРАВЛІННЯ  
АКТИВІЗАЦІЄЮ ПОТЕНЦІАЛУ РЕГІОНАЛЬНИХ ЕКОНОМІЧНИХ СИСТЕМ
PRINCIPLES OF JUSTIFICATION OF THE MANAGEMENT MECHANISM  
FOR ACTIVATING THE POTENTIAL OF REGIONAL ECONOMIC SYSTEMS

Постановка проблеми. На сьогодні процеси 
активізації потенціалу розвитку регіональних 
економічних систем потребують новітніх пере-
творень та засобів реалізації у зв’язку із ситуа-
цією в країні, що викликана воєнними діями на 
території України. Також, обмеження, які були 
викликані пандемією COVID-19 спричинили 
низку негативних явищ, які вплинули на процеси 
соціально-економічного розвитку регіонів, потім 
військова агресія з боку Російської Федерації, 
призвели до погіршення потенціалу регіональ-
них економічних систем. Тому економічне, соці-
альне відновлення у повоєнний період різних 
територій повинно гуртуватися з врахуванням 
потреб та ресурсного забезпечення конкретного 
регіону та забезпечення потенціалоформуючого  
простору. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Питання розвитку складових потенціалу регіонів в 
контексті формування стратегічного представлене 

у дослідженнях А. Амоші, В. Геєця, А. Даниленка, 
М. Мельник, О. Снігової, І. Сторонянської та інших 
науковців. Також у наукових публікаціях приді-
лялась увага забезпечення умов для потенціа-
лоформуючого простору, що виступає базисом 
розвитку регіональних економічних систем. Так у 
даному контексті можна відзначити праці: І. Бевз, 
З. Варналія, А. Гавриленко, Н. Краснокутської, 
В. Пили, С. Тульчинської, Р. Тульчинського, 
І. Ярошенко та інших вітчизняних науковців.

Проте питання механізму активізації потенці-
алу розвитку регіональних економічних систем у 
післявоєнний період не досліджено, що й обумов-
лює актуальність статті. 

Метою даного дослідження обґрунтування 
засад механізму управління активізацією потенці-
алу регіональних економічних систем для забез-
печення соціально-економічного та екологічного 
розвитку. Для досягнення поставленої мети в 
роботі було: досліджено взаємозв’язок потенціалу 
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регіонального розвитку із впливом оточуючого 
середовища; обґрунтовано системний підхід щодо 
дослідження потенціалоформуючого простору 
регіонів; обґрунтовано алгоритм формування 
механізму управління активізацією потенціалу 
регіональних економічних систем. 

Виклад основного матеріалу. Для розгляду 
активізації потенціалу регіону доцільним є вио-
кремлення економічної, виробничої та технічної 
складової потенціалу розвитку регіонів. Виходячи 
з такого поділу для аналізу та оцінки потенціалу 
території доцільним є виокремлення об’єктів тери-
торії, які будуть складати її потенціал [1]. 

Так, економічну складову потенціалу регіону, 
варто розглядати з точки зору системи, яка включає 
різні системи нижчого рівня, які відповідають прин-
ципам взаємозамінності і взаємодоповнюваності. 
Властивість взаємозамінності ресурсів передба-
чає можливість заміни певного ресурсу іншим в 
разі його зменшення. Взаємодоповнюваність, в 
свою чергу, передбачає збільшення відповідних 
ресурсів в регіоні. 

Територія, як носій потенціалу, складається 
з відповідних ресурсів, через які в кінцевому під-
сумку реалізується потенціал цієї території, тільки 
не як окремо через складові, а як товарно-гро-
шові потоки, що мають напрямок, швидкість, обсяг 
переміщуваних товарів, грошей, інформації.

Таким чином, активізацію потенціалу регіо-
нальних економічних систем слід розглядати як 
властивість регіонів адаптувати себе відносно 
впливу оточуючого середовища, елементом 
якого він є сам, та власної внутрішньої структури 
у взаємовідносинах із світовою системою вироб-
ництва і товарно-грошового обміну. Схематично 
потенціал регіону слід розглядати в такій струк-
турі (рис. 1). 

Для формування ефективного механізму акти-
візації потенціалу розвитку регіонів необхідним є 

виокремлення відповідних принципів, на базі яких 
буде функціонувати запропонований механізм 
(рис. 2). Алгоритм формування механізму управ-
ління активізацією потенціалу регіонів вирішує такі 
наукові завдання як:

– підвищення рівня конкурентоспроможності 
регіону в ринковому середовищі на основі впрова-
дження інновацій;

– інтелектуалізація капіталу регіону;
– підвищення зайнятості населення;
– охорона навколишнього середовища та 

здоров’я людей. 
Послідовність формування механізму активі-

зації потенціалу регіонів включає в себе порядок 
щодо формування відповідного забезпечення 
на основі встановлення наявності відповідного 
ресурсного забезпечення.

Першим етапом є встановлення відповідних 
суб’єктів, учасників діяльності, цілі та завдання 
яких повинні бути узгодженими для досягнення 
поставленої мети. 

Наступним є встановлення відповідних крите-
ріїв, які забезпечують формування та реалізацію 
відповідних завдань для досягнення цілей всіх 
учасників діяльності. 

Для активізації потенціалу регіону в форму-
ванні механізму, наступним етапом є визначення 
факторів впливу зовнішнього та внутрішнього 
середовища, проводиться оцінка сили впливу цих 
факторів на економічні, соціальні процеси за допо-
могою відповідного методичного забезпечення.  
На основі застосування таких методів можна 
встановити вузькі місця в економічній діяльності 
регіонів, та розробити відповідні напрями для 
нейтралізації негативного впливу таких факто-
рів, або стимулюванні позитивного впливу для 
збільшення ефективності діяльності регіонів. 
Результативність використання потенціалу регі-
онів можна визначити на основі виокремлення 

Рис. 1. Схема взаємозв’язку потенціалу регіонального розвитку

Джерело: побудовано авторкою
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відповідних складових потенціалу регіонального 
розвитку, а саме розглядати загальний потенціал 
регіону через його складові (економічний, техніч-
ний, виробничий потенціал). Сукупність цих видів 
потенціалу формує загальний потенціал регіону. 
Таке виокремлення дозволяє оцінити можливості 
та ресурсне забезпечення всіх процесів соці-
ально-економічного розвитку на певній терито-
рії та за допомогою відповідного інструментарію 
управляти цими процесами. Більшість авторів 
розглядають потенціал з ресурсної складовою, 
визначаючи його як певні можливості регіональ-
ної системи. Проте можливості є лише обмеж-
уючим фактором, який за певних умов можна 

нейтралізувати. Тому необхідно визначити мож-
ливості реалізації потенціалу на основі розробки 
комплексу заходів, який буде сприяти активізації 
його реалізації. 

Четвертим етапом є визначення об’єктно-
суб’єктної складової розвитку потенціалу, оскільки 
регіональний розвиток має як прямий так і зво-
ротній зв'язок, мету, завдавання, наукові підходи 
та методи, які засновані на загальних та науко-
вих принципах, науково-методичне та організа-
ційне забезпечення активізації такого розвитку 
[2–3]. Такий механізм необхідно розробляти з 
врахуванням інклюзивної економіки та суспіль-
ства, оскільки на сьогодні ефективним є не тільки 

Рис. 2. Етапність механізму активізації потенціалу регіональних економічних систем

Джерело: побудовано авторкою 
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запровадження економічного розвитку але й сти-
мулювання людського потенціалу. 

Наступним етапом є формування критерії 
управління, які своїм впливом на фактори оточу-
ючого середовища спрямовані на забезпечення 
економічного та соціального розвитку регіонів, з 
виділенням точок росту, що сприятиме активізації 
розвитку потенціалу регіонів. 

Висновки та пропозиції. На основі форму-
вання відповідних заходів щодо активізації потен-
ціалу розвитку, які відображають методи його 
забезпечення повинні орієнтуватися на забезпе-
чення отримання синергетичного ефекту при роз-
витку та співпраці регіонів. Регіональний розвиток 
не можливий без тісної співпраці між регіонами як 
в середні країни так і з регіонами інших держав. 
Оскільки зовнішньоекономічна діяльність відіграє 
одну з ключових позицій в обміні та споживанні 
товарів та послуг, що впливає на ефективність 
діяльності суб’єктів господарювання в межах регі-
ону або території. Напрями обмежень інституцій-
ного, економічного, організаційного, фінансового 
характеру можуть впливати на досягнення мети 
та уповільнювати процеси активізації регіональ-
ного розвитку. 

В умовах обмеженості ресурсів території 
доцільним є виокремлення пріоритетності чинни-
ків, значимість яких визначається цілями впливу. 
Заходи, які спрямовані на забезпечення активізації 
потенціалу розвитку в умовах мінливості та неви-
значеності зовнішнього середовища є підґрунтям 
для впровадження регуляторного напряму реалі-
зації механізму потенціалу. Розробка такого меха-
нізму сприятиме виконанню поставленої мети, 
проте в умовах обмеженості ресурсів, необхідним 
є зміна методів щодо досягнення поставленої 
мети, розробку та корегування програм регіональ-
ного розвитку.  При розробці програм регіональ-
ного розвитку необхідним є врахування інтересів 
всіх суб’єктів господарювання, органів місцевої 
влади, галузевих структур, держави. Тому необ-
хідним є забезпечення принципу комплексності та 
системності діяльності розробленого механізму. 
Оскільки при зміні одного фактору відбувається 
зміна інших взаємопов’язаних факторів, або сили 
їх впливу на результуючу ознаку. 

Реалізація запропонованого механізму перед-
бачає застосування організаційно-економічного 
та науково-методичного забезпечення на основі 
врахування існуючого потенціалу регіональ-
них систем, адаптаційних можливостей регіо-
нів, принципів сталого розвитку з урахуванням 
креативної економіки та сучасних інтеграційних 
процесів. Науково-методичне забезпечення реа-
лізується на основі застосування сценарних та 
прогнозних моделей, виділення точок росту регі-
онального розвитку з урахуванням інклюзивності 
економіки. 
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