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Стан економіки країни безпосередньо залежить від розвитку транспортних галузей, при 
цьому особливого значення набуває розвиток сучасних логістичних технологій та тран-
спортно-логістичних систем, що дозволяють значно знизити транспортні та логістичні 
витрати транспортних компаній. Стаття присвячена виявленню проблем і причин фор-
мування мережі транспортно-логістичних систем в нашій країні. Окреслено методологічні 
засади функціонування мультимодального логістичного центру для країни в цілому і для 
конкретного регіону. Визначені основні ризики, які виникають при створенні мережі муль-
тимодальних транспортно-логістичних центрів. Зазначено, що на даний час в нашій країні 
зберігаються проблеми недостатнього розвитку логістики мультимодальних перевезень, 
наявна низька якість транспортного обслуговування клієнтів, що веде до зниження ефек-
тивності роботи як транспортної галузі, так і економіки країни в цілому.
Ключові слова: мультимодальні транспортно-логістичні центри, транспортна логістика, 
інфраструктура, регіони, конкурентоспроможність, ефективність, ризики.

The location of the state at the intersection of the main transport arteries between Europe and Asia and 
between the Scandinavian countries and the Mediterranean region provides unique opportunities for 
the development of transit, but despite the importance and potential in the field of logistics services, the 
country's transport capacity is used inefficiently and not at full capacity, infrastructure and services pro-
vided to shippers and logistics providers are low by global standards, and logistics costs are quite high. 
Today, taking into account the constant growth of world trade, the priority direction of the development 
of the country's transport policy has become the effective use of already existing transport communica-
tions under the condition of a favorable geographical location. Therefore, in order to ensure the smooth 
operation of global transport flows, the country needs to create multimodal transport and logistics cen-
ters. The development of transport and warehouse logistics is a necessary condition for increasing the 
efficiency of the movement of goods in domestic and international communication while realizing the 
transit potential of our country. Currently, a multimodal transport and logistics center is understood as a 
multifunctional terminal complex, which is located at the nodes of the transport network, performs the 
functions of a logistics transport and distribution center and ensures the coordination and interaction of 
various types of transport, the performance of loading and unloading operations and transshipment of 
goods, short-term and long-term storage, cargo processing, execution of the necessary customs pro-
cedures, complex transport and forwarding service, ensuring the delivery of goods to customers using 
"door-to-door" and "just-in-time" technologies, provides a full range of service and commercial and 
business services, including production and technical, banking, information, consulting and analytical 
services and other types of logistics services. At the same time, due to the integration of commodity, 
information, financial and service flows, the maximum synergistic effect is achieved. It is worth noting 
that currently in our country, the creation of warehouse complexes is completely in the hands of private 
entrepreneurship. There is still no state development program. The impossibility of imposing on an 
entrepreneur the creation of a large multimodal center is associated with significant construction costs 
and a long payback period, as it involves significant investments in infrastructure. The entrepreneur's 
decision is influenced only by market demands. And the decrease in production volumes, the unstable 
political situation, the closure of the eastern border and other factors make the creation of multimodal 
centers insufficiently in demand. Our country needs urgent measures to improve the level of logistics 
services, as the industry suffers from low capacity utilization, inadequate infrastructure and high costs. 
And the developed system of logistics centers makes it possible to reduce supply chains, optimize 
product flows, and increase the maneuverability of supply. In fact, logistics centers are created in order 
to solve the problem of delivering goods from the supplier to the consumer in the shortest time and 
with the lowest financial costs.
Key words: multimodal transport and logistics centers, transport logistics, infrastructure, regions, com-
petitiveness, efficiency, risks.

СТВОРЕННЯ МУЛЬТИМОДАЛЬНОГО ТРАНСПОРТНО-ЛОГІСТИЧНОГО ЦЕНТРУ: 
ПРОБЛЕМИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ 
CREATION OF A MULTIMODAL TRANSPORT AND LOGISTICS CENTER: 
PROBLEMS AND PROSPECTS

Постановка проблеми. Конкурентоспро-
можність країни у світовій економічній системі 
залежить від ефективної торговельної та тран-
спортної логістики. Для нашої країни логістика є 
досить важливою, адже торгівля на міжнародному 
рівні займає значну частку ВВП. 

Розміщення держави на перетині основних тран-
спортних артерій між Європою й Азією та між скан-
динавськими державами і Середземноморським 
регіоном надає унікальні можливості для розви-
тку транзиту, але попри важливість та наявність 
потенціалу у сфері логістичних послуг, тран-
спортні потужності в країні використовуються 

неефективно та не на повну потужність, інфра-
структура та послуги, які надаються вантажовід-
правникам і постачальникам логістичних послуг, є 
низькими порівняно з-і світовими стандартами, а 
затрати на логістику досить значними. 

 На сьогоднішній день, з урахування постійного 
росту світового товарообігу, пріоритетним напря-
мом розвитку транспортної політики країни стало 
ефективне використання вже існуючих транспорт-
них комунікацій за умови вигідного географічного 
розташування [1]. Тож для забезпечення безпе-
ребійної роботи глобальних транспортних пото-
ків, країні необхідне створення мультимодальних 
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транспортно-логістичних центрів (МТЛЦ) на тих 
територіях, де перетинаються основні транспортні 
вузли (річкові і морські порти, залізниці та автома-
гістралі). 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Теоретичною та науково-методичною базою вико-
наного дослідження є наукові роботи наступних вче-
них та фахівців у галузі економіки: Мазуренко О. О., 
Кудряшова А. В., Марченко В. М., Соколова О. Є., 
Сенаторова А. О., Процик О. П., Солідор Н. А., 
Токмакової І. В., Клименко В., Примаченко Г. та ін. 
[1–8]. Їх праці в області економіки транспорту та 
логістики внесли істотний внесок у створення 
сучасних транспортно-логістичних систем, удо-
сконалення управління транспортом в цілому та 
окремих підприємств, а також підвищення еко-
номічної ефективності системи транспортного та 
логістичного обслуговування. Але значний рівень 
зносу інфраструктури наявних транспортно-логіс-
тичних систем, їх складів, колій та технологіч-
ного обладнання потребує залучення інвестицій 
у створення транспортно-логістичних центрів на 
мережі залізниць. Тому для створення ефектив-
ної системи керування транспортом необхідно 
розробити методологічні засади функціонування 
мультимодального логістичного центру та визна-
чити ризики, які виникають, при його створенні й 
функціонуванні.

Постановка завдання. Метою дослідження 
є розгляд методологічних засад функціонування 
мультимодального логістичного центру та визна-
чення ризиків при створенні мережі мультимо-
дальних транспортно-логістичних центрів.

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Розвиток транспортної та складської логістики 
є необхідною умовою підвищення ефективності 
руху товарів у внутрішньому та міжнародному 
сполученні при реалізації транзитного потенціалу 
нашої країни.

Основними напрямками, що формують ринок 
логістичних послуг, є:

– глобалізаційні процеси в діяльності компа-
ній-клієнтів;

– засередження компаній на базових компе-
тенціях та відмова від непрофільних напрямків;

– скорочення ланок в логістичному ланцюзі та 
оптимізація витрат на конкретних ділянках;

– зниження життєвого циклу продукції та фор- 
мування нових підходів до маркетингу та дис-
триб'юції продукту.

На даний час під мультимодальним тран-
спортно-логістичним центром розуміють багато-
функціональний термінальний комплекс, який роз-
міщується у вузлах транспортної мережі, виконує 
функції логістичного транспортно-розподільчого 
центру та забезпечує координацію і взаємодію 
різних видів транспорту, виконання вантажно-
розвантажувальних робіт та перевалки вантажів, 

короткострокове і тривале зберігання, вантажопе-
реробку, виконання необхідних митних процедур, 
комплексне транспортно-експедиційне обслуго-
вування, забезпечення доставки вантажів клієн-
там за технологіями «від дверей до дверей» та 
«точно в строк», надає повний комплекс сервісних 
і комерційно-ділових послуг, включаючи вироб-
ничо-технічне, банківське, інформаційне, консал-
тингово-аналітичне обслуговування та інші види 
логістичного обслуговування. При цьому за раху-
нок інтеграції товароматеріальних, інформацій-
них, фінансових та сервісних потоків досягається 
максимальний синергетичний ефект [9].

Існування МТЛЦ залежить від таких чинників:
– виділена ділянка землі для компаній, що здій-

снюють логістичну, транспортну чи дистриб'юційну 
діяльність;

– наявність кількох операторів на території 
ділянки, які виступають в ролі власників або орен-
дарів будівель і споруд;

– забезпечення вільного доступу для всіх ком-
паній, зайнятих у логістичних видах діяльності;

– наявність доступу до різних модальностей 
для реалізації перевезень;

– управління територією логістичного центру 
однією організацією – державною чи приватною.

Головними передумовами становлення та 
успішного розвитку МТЛЦ є:

– наявність великих та стабільних вантажо-
потоків, що проходять поблизу передбачуваного 
центра;

– географічна близькість та побудова взаємо-
відносин з великим мультимодальним транспорт-
ним вузлом;

– створення сприятливих умов початковими 
власниками землі, або згодом керуючої компаній, 
для залучення операторів, які здійснюють логіс-
тичну діяльність у рамках території МТЛЦ;

До ключових бізнес-процесів функціонування 
МТЛЦ належать:

– створення, підтримка та розвиток інфра-
структури;

– розробка логістичних рішень для компаній-
учасників МТЛЦ;

– маркетинг та зв'язки з громадськістю.
До допоміжних бізнес-процесів МЛЦ відносять:
– матеріально-технічне забезпечення (МТЗ);
– управління інформацією та безпеку;
– координацію внутрішніх зв'язків;
– управління нерухомістю;
– взаємодію з державними органами;
– фінансову діяльність.
Створення інфраструктури МТЛЦ ґрунтується 

на взаємодії логістичного оператора з фінансо-
вими організаціями, місцевою владою, будівель-
ними компаніями та комунальними службами. 

Варто відзначити, що на даний час в нашій 
країні створення складських комплексів повністю 
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віддано до рук приватного підприємництва. 
Державна програма розвитку досі відсутня. 
Неможливість нав'язати підприємцю створення 
великого мультимодального центру пов'язана зі 
значними витратами на будівництво та тривалим 
періодом окупності, оскільки передбачає значні 
інвестиції в інфраструктуру [10]. На рішення під-
приємця впливають лише запити ринку. А змен-
шення обсягів виробництва, нестабільна полі-
тична ситуація, закриття східного кордону та інші 
чинники роблять недостатньо затребуваним ство-
рення мультимодальних центрів.

Основними ризиками, які виникають при ство-
ренні та функціонуванні МТЛЦ, є:

– неврегульованість питань власності на 
землю;

– неврегульованість питать призначення землі 
у плані освоєння території;

– недотримання термінів реалізації інвестицій-
ного проєкту;

– перевищення бюджету інвестицій;
– відсутність зацікавленості у купівлі землі;
– відсутність затребуваності послуг тран-

спортно-логістичного центру з боку підприємств, 
як об'єктів вантажоспоживання та вантажовід-
правлення, розташованих у зоні транспортної 
доступності транспортно-логістичного центру;

– відсутність якісної взаємодії транспортно-
логістичного центру з навколишньою автодо-
рожньою, залізничною, портовою та іншою тран-
спортно-комунікаційною інфраструктурою;

– відсутність орендарів об'єктів транспортно-ло-
гістичної інфраструктури логістичного центру та ін.

 Зменшити можливі ризики під час створення 
мультимодальних центрів можливо шляхом реа-
лізації принципів та форм державно-приватного 
партнерства. Тим більше, що наявність МТЛЦ 
принесе користь регіону, в якому він буде знаходи-
тися. Тож ніціатива створення МТЛЦ має виходити 
насамперед від них за активної підтримки влади 
та міжнародного бізнесу.

Розвиток опорної мережі МТЛЦ у регіонах має 
такі соціально-економічні вигоди:

– створення конкурентної переваги для країни 
на міжнародному ринку логістичних послуг;

– залучення транзитних потоків;
– розвиток мережі інтермодальних центрів на 

території країни дозволить створити додаткове 
джерело доходу для держави у вигляді транзит-
них та податкових зборів за використання транзит-
ної інфраструктури;

– регіональна економічна привабливість для 
іноземних інвестицій;

– активізація розвитку багатьох галузей про-
мисловості регіону;

– вирішення проблем зайнятості населення.
Висновки. Нашій країні потрібні термінові 

заходи для покращення рівня логістичних послуг, 

адже галузь потерпає від низького використання 
виробничих потужностей, неадекватної інфра-
структури та високих витрат. А розвинена система 
логістичних центрів дозволяє зменшувати лан-
цюги поставок, покращити якість товарних потоків, 
збільшити маневреність постачання. Логістичні 
центри створюються з метою вирішення проблем 
доставки вантажів від постачальника до спожи-
вача з мінімальними фінансовими витратами та як 
най швидше.

Створення МТЛЦ забезпечить можливість під-
вищення рівня наземного транспортного обслу-
говування транзитних вантажних перевезень, 
можливість прискорення розвитку регіональних 
транспортних систем, а також дозволить підви-
щити ефективність транспортних перевезень.

Використання МТЛЦ забезпечує істотне підви-
щення ефективності вантажних перевезень, тому 
їх створення має здійснюватися на основі міжна-
родної кооперації із залученням вітчизняних та 
міжнародних інвестицій, що може забезпечувати 
швидке та ефективне їх створення і розвиток. 
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