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Стаття присвячена науковому обґрунтуванню теоретико-методичних засад і розробці 
практичних рекомендацій зі стратегічного управління високотехнологічними інновацій-
ними біокластерами в умовах цифрової трансформації економіки. В ході дослідження про-
аналізовано глобальні напрями розвитку біоекономіки, діджиталізації, передумови, форми і 
соціально-економічні чинники стратегічного управління біокластерами. Визначено організа-
ційно-економічні засади формування інноваційних біокластерів як ефективної форми інте-
грації та об’єднання підприємств. Розроблено організаційну концепцію та відповідні струк-
турні схеми кластерізації підприємств на базі агрохолдингу. Доведено, що на регіональному 
рівні доцільно створити тимчасові або постійні структури, які візьмуть на себе роботу з 
аналітичного оцінювання ситуації, стратегічного планування інтеграційних процесів, про-
ведення підготовчої роботи. Розроблено моделі стратегічного управління та механізми 
оптимізації діяльності високотехнологічних інноваційних біокластерів в умовах цифровізації.
Ключові слова: біоекономіка, цифровізація, інноваційний біокластер, управління, аналіз, 
стратегічне планування, оптимізація. 

The article presents the results of the study of the theoretical and methodological foundations of the 
functioning of enterprises in the conditions of the formation and development of the biotechnological 
direction of the economy. It has been proven that the contribution of high-tech innovative bioclus-
ters increases the competitiveness of the national economy of countries, ensures the well-being of 
the population, contributes to policy reform, strengthening the production and trade potential, and the 
development of innovations to create economic activity and public benefit. It has been proven that 
effective active innovative bioclusters are one of the most effective tools for increasing the competitive-
ness of domestic enterprises and implementing reforms in the bioeconomic sphere. It is emphasized 
that the theoretical and analytical concept of bioeconomy is based on the reality of economic life and 
covers a specific network of processing and value creation, in which products from the main produc-
tion sectors of biomass move through processing plants, trade and distribution networks, to the final 
consumer in the form of ecological products. It has been proven that when optimizing the management 
of bioclusters, it is advisable to expand the scope of the analysis of factors influencing the economic 
state of the biocluster, the balance of which will lead to the improvement of the system of its techni-
cal and economic indicators and the level of demand for ecological products. At the same time, it is 
recommended to include a system of norms and rules in the optimization model of the biocluster, as 
well as the process of forming economic mechanisms that express the strategy of the development of 
the biocluster during the coordination of the interests of its participants. In the research process, it was 
established that the goal of management is achieved more effectively if different optimization tools are 
used for a rigidly deterministic system (separate agricultural holding) and for flexible complexes where 
elements have more freedom. It is recommended to use a synergistic approach and a balanced sys-
tem of indicators as a tool to ensure the optimization of the activities of biocluster participants. A prin-
cipled model of cluster grouping based on an agricultural holding has been developed. An algorithm 
for connecting the main tasks of creating a high-tech innovative biocluster is proposed. It is proposed 
to include strategic maps, centers of marketing, analysis and strategic planning in the system of mea-
sures of a coordination nature.
Key words: bioeconomy, digitalization, innovative biocluster, management, analysis, strategic plan-
ning, optimization.

УПРАВЛІННЯ ІННОВАЦІЙНИМИ БІОКЛАСТЕРАМИ  
В УМОВАХ ЦИФРОВІЗАЦІЇ: ОРГАНІЗАЦІЙНО-МЕТОДИЧНИЙ АСПЕКТ
MANAGEMENT OF INNOVATIVE BIOCLUSTERS IN THE CONDITIONS  
OF DIGITALIZATION: ORGANIZATIONAL AND METHODOLOGICAL ASPECT

Постановка проблеми. Диджиталізація – вже 
не просто тренд, а невід’ємний інструмент розбу-
дови інформаційного суспільства, що через інте-
грацію цифрових технологій у всі сфери життя 
забезпечує перехід діяльності з реального світу 
у світ віртуальний, її ефективність та подальший 
сталий розвиток. Разом з тим, досягнення та реа-
лізація спільних економічних, суспільних та гро-
мадських цілей визначається не лише інтенсив-
ністю та продуктивністю використання цифрових 
технологій у всіх галузях економічної діяльності, 
але й інноваційною політикою держави.

Згідно із [1] на період до 2030 року державна 
інноваційна політика має фокусуватися на напря-
мах, які, враховуючи інтереси всіх зацікавлених 
сторін, сприяють інноваціям на всіх етапах ство-
рення і виведення інноваційного продукту на ринок. 

В агросфері комплексний механізм державної 
інноваційної політики актуалізує реалізацію кон-
цепта функціонування сучасних високотехнологіч-
них біокластерів, що інтегрують інтереси суб’єктів 
ринку біологічної продукції. Біокластер являє 
собою мережу пов’язаних та інтегрованих вироб-
ництв агропромислового комплексу, які створені 
для забезпечення повного циклу переробки сиро-
вини і відходів виробництва на засадах біоклас-
терної орієнтації [2, с.  26]. Виробничо-переробні 
підприємства біокластеру, які виготовляють 
екологічну продукцію, використовують відходи 
виробництва та його побічну продукцію, засто-
совують «зелені» технології, є основою біоінду-
стрїї та елементом інфраструктури біоекономіки 
України. Розвиток біоекономіки, посилений діджи-
талізацією, створює можливості для досягнення 
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інноваційного зростання (дослідження і новації), 
стійкого зростання (ресурсоефективність і розви-
ток циркулярної економіки) та інклюзивного зрос-
тання (зайнятість, продуктивність, соціальна і 
територіальна згуртованість) [3, с. 36]. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Питання цифрових змін та біоекономіки зна-
йшли відображення у працях як вітчизняних, так 
і зарубіжних вчених: В.  Байдали, В.  Бугайчука, 
В.  Бутенка, О. Вдовіченой, М.  Геоґкехана, 
І.  Грабчука, Г.  Дейлі, С.  Джонсона, В.  Жебка, 
Г. Калетника, Г. Купалової, О. Літвака, Д. Мейерса, 
Г. Македона, І. Мартусенко, І. Матеска, С. Попеску, 
Л.  Пауна, Г.  Роата, М.  Талавирі, Ф.  Фішлера, 
О. Шпичака та ін. Разом з тим, виникає необхід-
ність більш ретельного вивчення окремих аспектів, 
зокрема тих, що стосуються впливу діджиталізації 
та інновацій на формування біоекономіки, ство-
рення організаційної системи взаємодії суб’єктів 
господарювання, стратегічного управління висо-
котехнологічними інноваційними кластерами з 
урахуванням специфіки їх діяльності, впливу гло-
балізаційних чинників та формування інтеграцій-
них об’єднань еколого-орієнтованих підприємств 
тощо. Наявність невирішених проблем, супереч-
ливість окремих питань, теоретична та практична 
значимість проблематики управління інновацій-
ними біокластерами в умовах цифровізації визна-
чають доречність обраної теми дослідження.

Постановка завдання. Метою дослідження 
є наукове обґрунтування організаційно-методич-
них засад і розробка практичних рекомендацій з 
управління високотехнологічними інноваційними 
біокластерами в умовах цифрової трансформації 
біоекономіки.

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Під біоекономікою слід розуміти інноваційний 
тип організації і управління, який спрямований 
на використання біотехнологій, у всіх секторах 
підприємницької діяльності, для вирішення гло-
бальних проблем суспільства на основі викорис-
тання поновлювальних ресурсів. Теорія і практика 
свідчать, що в умовах глобалізації світових еко-
номічних відносин обґрунтованими стратегіями 
розвитку біоекономіки стає інтеграція еколого-
орієнтованих підприємств і формування спеціалі-
зованих біокластерів, як організаційної форми їх 
ефективного функціонування.

Результатом успішності розвитку високотех-
нологічних інноваційних біокластерів є забезпе-
чення їх конкурентоспроможності. Основним її 
індикатором для біокластерів є наявність ефек-
тивного процесу комерціалізації, який охоплює 
пошук, оцінювання, доопрацювання «зелених 
технологій». Ефективна модель формування інно-
ваційних біотехнологічних кластерів в процесі їх 
створення та трансферу світових біотехнологій в 
Україну дозволяє на основі поєднання принципів 

компліментарності, колабораційності, мобільності, 
секторальної диверсифікації та синергізму імпле-
ментувати адаптовані до реальних умов ведення 
бізнесу екологічні виробничі системи.

М. Портер подає кластер як «групу взаємоза-
лежних географічно суміжних компаній, пов’язаних 
із ними організацій, що працюють у певній сфері, 
характеризуються спільністю діяльності й вза-
ємодоповнюють одне одного» [4, с. 71]. Слід 
зазначити, що «спільність діяльності» обумовлю-
ється збігом економічних інтересів підприємств 
і призводить до «згладжування» суперечностей. 
Кластери, зокрема підприємств малого й серед-
нього формату в галузі біоекономіки, можуть утво-
рюватися на основі самоорганізації внаслідок при-
родної інтеграції й кооперації щодо виробництва 
екологічної продукції або за допомогою стратегіч-
ного планування, здійснюваного регіональними чи 
галузевими органами управління.

Агропідприємства, як потенційні учасники біо-
кластеру, нерідко пропонують подібні або супутні 
види екологічної продукції та послуг і є конкурен-
тами на ринках, а самоорганізація підприємств 
у цьому випадку, переважно, здійснюється з іні-
ціативи підприємства-лідера. Складним аспек-
том створення біокластеру на початковій стадії 
є досягнення домовленості між підприємцями з 
формування активів і стратегій. Об’єднуючими 
факторами економічних інтересів створення біо-
кластеру виступають домовленості з проведення 
єдиної цінової політики на ринку екологічної про-
дукції, розширення обсягу надання екопослуг його 
учасниками, ведення єдиної маркетингової полі-
тики, спільного планування впровадження іннова-
ційних технологій, тобто синергетичної взаємодії 
елементів певної системи підприємств.

Для формування та ефективного функціо-
нування біокластерів регіонального чи галузевого 
характеру мають бути створені відповідні умови, 
передусім, організаційно-економічного та мето-
дичного характеру (рис. 1). Методичні основи реа-
лізації стратегії біокластеру включають наступні 
етапи: затвердження положень, стратегії та про-
грам; підписання учасниками договорів, угод та 
контрактів; навчання та перепідготовка персо-
налу підприємств; реалізацію проектів комуніка-
цій та технологій взаємодії; внесення коректив у 
документи; координацію діяльності біокластеру та 
учасників; моніторинг та оцінювання ефективності 
та результативності функціонування біокластеру 
та кожного учасника; формування заходів з коре-
гування діяльності та взаємодії [5, с. 246].

Підготовча робота до створення кластерів 
потребує як стратегічного управління з боку коор-
динаційного центру, так і узгодженої діяльності та 
управління з боку кожного підприємства. Під час 
виконання своїх функцій ці структури формують 
єдину регіональну або галузеву (мережеву) базу 
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даних, відпрацьовують методичне підґрунтя біо-
кластеризації, розробляють положення про біо-
кластер, базові економічні нормативи, оцінюють 
потенціал розвитку, варіанти та форми договір-
них відносин усередині кластера, готують вибір 

інноваційних пріоритетів і проектів, визначають 
кадрову політику, орієнтири стратегічного плану-
вання [8, с. 15]. 

Необхідними вихідними параметрами під 
час формування біокластеру вважаються 

Рис. 1. Організаційно-методична модель функціонування інноваційних біокластерів

Джерело: розроблено на основі [2; 5–7]

• Визначення типу та аналіз рівня розвитку регіону (економічного,
екологічного, інфраструктурного);
• Оцінювання економічного та інноваційного потенціалу регіону (ресурси,
попит; пропозиція);
• Оцінювання поточного стану, проблем, ризиків стратегічного розвитку
регіону;
• Визначення можливостей та  пріоритетів розвитку регіонів.

Блок 1 – Ідентифікація  стану та перспектив розвитку регіону 

Блок 2 – Ідентифікація структурних компонент біокластеру 

• Визначення унікальності наявних біоресурсів;
• Оцінювання конкурентних переваг учасників біокластеру;
• Оцінювання кількісних параметрів зв’язків між учасниками;
• Визначення якості взаємодії учасників біокластеру;
• Встановлення суб’єкта-лідера як координаційного центру;
• Оцінювання переваг та недоліків потенційних учасників кластерів;
• Визначення можливостей та очікувань учасників кластеру.

Блок 3 – Вибір моделі та формування стратегії розвитку 

• Вибір моделі функціонування біокластеру;
• Формування перспективних напрямів та стратегії розвитку біокластеру;
• Визначення цілей та завдань біокластеру;
• Визначення вимог до учасників та їх складу;
• Визначення етапів та термінів створення біокластеру.

Блок 4 – Обґрунтування положень організаційно-економічного 
забезпечення функціонування біокластеру 

• Формування координаційної Ради підприємців та перспективних напрямів
розвитку кластеру (стратегії);
• Розробка техніко-економічного обґрунтування біокластеру, інвестиційного
плану, бізнес-плану; прогноз ефективності;
• Розробка положень про біокластер та стратегічне партнерство, визначення
ступеня участі і відповідальності учасників біокластеру;
• Обґрунтування інструментів реалізації кластерної політики;
• Розробка нормативно-правових документів взаємодії учасників;
• Розробка перспективних поетапних програм реалізації стратегії.
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розроблення умов та правил введення інститу-
ційних змін і графік внутрішніх оперативних вза-
ємодій у механізмі управління. Тобто, кластерні 
моделі доцільно формувати поступово. Спочатку 
створюється ядро біокластера (це найбільш тісно 
пов’язані виробничими зв’язками регіональні чи 
галузеві організації) [6, с. 44]. Під час створення 
кластерів мають враховуватися сформовані 
господарські зв’язки між агропідприємствами 
й суміжних сфер бізнесу. Окрім того, потрібно 
проводити підготовчу роботу, яка має включати: 
створення структурного ядра з формування клас-
терних моделей; проведення маркетингової та 
рекламної роботи; розроблення політики і стра-
тегії в галузі якості виготовлення екологічної 
продукції; розроблення інформаційної системи 
й механізмів внутрішньої економічної політики; 
визначення порядку робочих процедур взаємодії 
підприємств, що виявили бажання ввійти до біо-
кластеру, у т.ч. розробки та запровадження вну-
трішніх корпоративних стандартів.

Основний інформаційний масив для визна-
чення кластерних об’єднань, серед яких найбільш 
готовими до ролі базових структурних одиниць 
інноваційних біокластерів є агрохолдинги, пред-
ставлений на рис. 2 (у колах наведені різновиди 
організацій-учасників біокластера). 

Так, потужні високотехнологічні інноваційні 
біокластери можуть включати до свого складу 
на договірній основі всі 16 видів учасників. Менш 
потужним і «неповним» біокластерам доцільно 
об’єднувати 7–8 різновидів учасників, менша кіль-
кість малоспроможна забезпечити синергетичний 
ефект і скласти достатній потенціал для стратегіч-
ного розвитку інноваційного високотехнологічного 
біокластеру.

Комплексний біокластер типу «ядро та його 
оточення» може мати наступну структуру (рис. 3).

Технологічно створення інноваційного біоклас-
теру виходить з потреби посилення конкурентної 
залежності між учасниками ринку біотехнологій, 
наявності єдиної інфраструктури і нагальності 
розширенні асортименту екологічної продукції. 
Подальше його функціонування визначається 
ефективністю управлінських дій персоналу на всіх 
етапах стратегічного управління розвитком іннова-
ційного біокластера (табл. 1).

Практичну реалізацію концепта створення та 
подальшого розвитку інноваційного біокластеру 
відображає логіко-структурна модель, представ-
лена на рис. 4.

Об’єднує логіку формування біокластеру схема 
процесу управління, а саме: розроблення струк-
тури біокластеру (5), формування стратегічного й 

Таблиця 1
Інформаційна модель стратегічного управління інноваційними біокластерами

Етапи формування стратегії Заходи

Підготовча та аналітична робота

1.1. Розроблення концепції кластеру
1.2. Розроблення пропозицій до учасників
1.3. Проведення переговорів
1.4. Аналіз регіонального ринку
1.5. Аналіз потенціалу учасників

Розроблення концепції управління 
кластером

2.1. Управління технічним станом
2.2. Управління умовами виробництва
2.3. Управління якістю обслуговування
2.4. Управління пакетом послуг
2.5. Управління витратами
2.6. Управління прибутком

Розроблення норм взаємодії  
та внутрішньокластерних цін

3.1. Узгодження інтересів учасників кластеру
3.2. Створення нормативної бази
3.3. Укладання угод з учасниками
3.4. Управління цінами на екологічну продукцію
3.5. Управління ризиками
3.6. Проект інформаційної системи й моніторингу

Управління стратегічними цілями 
й інвестиціями

4.1. Розроблення стратегії розвитку кластеру
4.2. Розроблення заходів з виконання стратегії
4.3. Розроблення інвестиційних програм
4.4. Система заходів із залучення інвестицій
4.5. Вибір пріоритетів стратегічного управління

Джерело: авторська розробка

○1

○4

○2

○3
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аналітичного центрів (6), розроблення збалансо-
ваної системи показників (7), організація контролю 
(8), розроблення системи розподілу синергетичного 
ефекту (9), розроблення комплексної стратегії роз-
витку біокластеру і механізму стратегічного управ-
ління (10), система стимулювання (11), підвищення 
іміджу та конкурентоспроможності біокластеру (12), 
оптимізація діяльності агропідприємств (13).

Основні завдання створення та використання 
технології регулювання синергетичної взаємодії 
агропідприємств в межах біокластеру стосуються: 
орієнтації на процесний підхід та стратегію управ-
ління розвитком; розроблення системи збалансо-
ваних показників; розроблення завдань інновацій-
ної політики інноваційного біокластеру; підготовки 
до освоєння основ синергетичного управління; 

Рис. 2. Базова структура інноваційного біокластеру

Джерело: авторська розробка
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Рис. 3. Структурна модель біокластерного угрупування з центром «Агрохолдинг»

Джерело: авторська розробка

Рис. 4. Логіко-структурна модель формування та розвитку інноваційного біокластеру

Джерело: авторська розробка

розроблення стандартів комплексної системи 
управління обслуговуванням і якістю екологічної 
продукції.

У цілому регуляторна політика є складни-
ком оптимізаційного процесу, під яким розуміємо 
не лише алгоритм математичних розрахунків, а 
постійний творчий пошук підвищення рівня еко-
номічного потенціалу біокластеру й ефективності 
та результативності його діяльності в режимі 

оптимальних відносин [7, с. 352]. Оскільки процес 
оптимізації є комплексним завданням, то необ-
хідно провести статистичний моніторинг [9] діяль-
ності всіх учасників, здійснити аналіз факторів 
впливу на економічний стан біокластеру в цілому 
та визначити баланс детермінант поліпшення сис-
теми техніко-економічних показників і рівня затре-
буваності екологічної продукції. Цей процес озна-
чає, що всі важелі й обрані методи стимулювання 
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треба організувати таким чином, щоб інтереси 
кожного агропідприємства узгоджувалися зі стра-
тегічними цілями галузі та біокластеру, сприяли 
вибору узгоджених дій та ощадливому ставленню 
до витрат ресурсів в інтегрованій системі вза-
ємодій учасників біокластеру. При цьому, в опти-
мізаційну модель біокластеру доцільно включати 
систему норм і правил, економічних механізмів, 
що формують стратегію розвитку агропідпри-
ємств під час узгодження їх інтересів як учасників  
біокластеру.

Висновки. На основі вивчення досвіду ста-
новлення та розвитку біотехнологічних кластерів 
в умовах глобалізації, інструментів їх підтримки, 
підтверджено те, що інноваційний шлях розвитку 
України повинен бути зорієнтований на застосу-
вання підходів кластеризації для вирішення еко-
номічних завдань. Мета досягається з більшою 
результативністю, якщо використовувати різний 
інструментарій оптимізації для жорстко детермі-
нованої системи (агрохолдинг як окремий об’єкт) 
і для гнучкого, суворо не сформованого комп-
лексу, у якому взаємозв’язки й регуляторні вза-
ємодії характеризуються наявністю широкого кола  
свободи.

Концепт формування та розвитку інновацій-
ного біокластеру, системно структурований за 
зв’язками організації видів бізнесу, стає основою 
формування нового економічного мислення, на 
принципах спільного забезпечення запитів і пото-
ків споживачів на єдиній території, як способу 
підвищення конкурентоспроможності сукупності 
об’єктів комерційної діяльності. У цьому випадку 
сутність біокластерних утворень відрізняється від 
поняття диверсифікованості, оскільки диверсифі-
кованість – це розмаїття видів бізнесу за галузе-
вою спрямованістю в одному підприємстві, а клас-
тер виступає як поєднання різних форм діяльності 
різних агропідприємств у місці близького розташу-
вання учасників від головного підприємства. Тому 
інноваційний біокластер може більш ефективно 
розвивати екологічний продукт у вигляді універ-
сального комплексу, здатного задовольнити в 
одному місці й часі різноманітні запити клієнтів. 
При цьому, вирішення стратегічних завдань управ-
ління біокластерами надає можливість здійснити 
якісний перехід до підвищення конкурентоспро-
можності вітчизняних підприємств в умовах ста-
лого розвитку.
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