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Забезпечення економічної безпеки є однією із ключових функцій системи ризик-менедж-
менту на підприємстві, оскільки її низький рівень має негативний вплив не тільки на роз-
виток суб’єкта господарювання, а й на економіку країни у цілому, особливо, в ускладне-
них бойовими діями, умовах функціонування. Методологічною базою дослідження є праці 
вітчизняних науковців, які розкривають понятійне-категоріальний апарат з теоретичних 
та практичних аспектів забезпечення економічної безпеки підприємства. У дослідженні, 
відповідно до поставленої мети, проаналізовані та систематизовані наукові підходи до 
визначення поняття «механізм економічної безпеки підприємства», виділені їх схожі ознаки 
та складові. За результатами проведеного дослідження авторами було окреслено ключові 
елементи механізму економічної безпеки підприємства. Отримані результати мають зна-
чну практичну цінність і можуть бути використані керівним апаратом для удосконалення 
політики щодо забезпечення економічної безпеки на підприємстві. 
Ключові слова: механізм, економічна безпека, підприємство, функціональна складова,  
елемент.

Ensuring economic security is one of the key functions of the risk management system at the enter-
prise, since its low level has a destructive effect not only on the development of the economic entity, 
but also on the economy of the country as a whole, especially in operational conditions complicated 
by hostilities. The purpose of the scientific article is to study the key elements of the «mechanism of 
economic security of the enterprise» by systematizing scientific approaches that reveal its content for 
further scientific development in this direction. Method or methodology of the work. The methodologi-
cal basis of the study were the works of domestic and foreign scientists, who reveal the conceptual 
and categorical apparatus from the theoretical and practical aspects of ensuring the economic security 
of the enterprise. To write the article, the following general scientific and special methods of scientific 
research were used: concretization and abstraction – for consensual definition of the essence of the 
mechanism of economic security; grouping – to systematize approaches to identifying the constituent 
elements of the mechanism of economic security; logical generalization and comparison – to highlight 
the main elements of the mechanism for ensuring the economic security of the enterprise. Results 
of the study. In the study, scientific approaches to the definition of «mechanism of economic security 
of the enterprise» were analyzed and systematized, their features were highlighted. Based on the 
results of the research, the authors outlined the key elements of the economic security mechanism 
of the enterprise. It includes the following elements: functional; tools and methods of influence; fac-
tors influencing the economic security of the enterprise. Scope of practical application of the results.  
The obtained results have significant practical value and can be used by the management appara-
tus to improve the policy for ensuring economic security at the enterprise. Conclusions. The authors 
conclude that in modern economic literature, the opinions of researchers about the essence and num-
ber of elements of the economic security mechanism is difference, due to its multidimensionality and 
complexity.
Key words: mechanism, economic security, enterprise, functional component, element.

МЕХАНІЗМ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ЕКОНОМІЧНОЇ БЕЗПЕКИ ПІДПРИЄМСТВА: 
ТЕОРЕТИЧНІ АСПЕКТИ 
THE MECHANISM FOR ENSURING THE ECONOMIC SECURITY  
OF THE ENTERPRISE: THEORETICAL ASPECTS

1 ORCID: https://orcid.org/0000-0001-7093-8772
2 ORCID: https://orcid.org/0000-0002-2081-7777

Постановка проблеми. Питання забезпечення 
економічної безпеки залишається актуальним, як 
на рівні держави, так і окремого суб’єкта госпо-
дарювання, та є ключовим завданням стратегіч-
ного планування. Недооцінювання призначення 
та місця економічної безпеки у системи управ-
ління підприємством в умовах невизначеності та 
ризику, значно посилює негативний вплив зовніш-
ніх та внутрішніх загроз, та знижує ефективність 
його діяльності. Рішення цієї проблеми полягає у 
формуванні ефективного механізму забезпечення 
економічної безпеки, який повинен відображати 
дієвий взаємозв’язок його елементів, що дозво-
лить гарантувати стан захищеності діяльності під-
приємства та приймати оптимальні управлінські 
рішення. Це й актуалізувало тему дослідження. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Теоретичні та методологічні засади щодо визна- 

чення сутності дефініції «механізм економічної 
безпеки підприємства», його ключові складові та 
аспекти його реалізації в практичної діяльності 
підприємств розглянуто у працях таких україн-
ських науковців: Аверічев І. М., Білошкурська Н. В.,  
Дуб Б. С., Ілляшенко О. В., Левковець Н. П., 
Марина А. С., Шевченко І. Л. та ін. Однак, незва-
жаючи на суттєвий інтерес з боку вчених, все ще 
потребують доопрацювання певні аспекти даної 
проблематики, зокрема щодо уточнення складо-
вих механізму забезпечення економічної безпеки 
підприємства. 

Постановка завдання. Метою роботи є дослі-
дження ключових елементів «механізму економіч-
ної безпеки підприємства» шляхом систематиза-
ції наукових підходів, які розкривають його зміст 
для проведення подальших наукових розробок у 
даному напрямку.
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Виклад основного матеріалу дослідження. 
Серед сучасних науковців все ще не існує єдиної 
думки щодо визначення поняття «механізм еконо-
мічної безпеки». Деякі науковці трактують поняття 
«механізм економічної безпеки» як частину «сис-
теми економічної безпеки підприємства», напри-
клад Дуб Б. С. [4], Лебедко С. А. [6], Васильців Т. Г. 
[10], що є цілком справедливим, оскільки сис-
тема є ширше, ніж механізм. Інша частина авторів 

розглядає сутність «механізму економічної без-
пеки» через сукупність його елементів. Але, все 
ще дискусійним залишається питання щодо змісту 
та кількості елементів, які входять в склад «меха-
нізму економічної безпеки підприємства» (табл. 1).

Більша частина дослідників серед ключових 
елементів визначають:

–	 важелі, заходи, форми та методи впливу 
[1–10; 12];

Таблиця 1
Наукові підходи до визначення суті дефініції 

«механізм забезпечення економічної безпеки підприємства»

Автор Визначення Елементи
економічного механізму

Ключова 
характеристика

визначення поняття 
«економічний

механізм»
1 2 3 4

Ілляшенко О. В.
[1, с. 162–163] 

сукупність взаємозалежних важелів 
і методів планового впливу 
на виробництво, розподіл, обмін 
і споживання
продукції, які охоплюють управління, 
нормування, облік результатів 
і витрат, матеріальне заохочення, 
відповідальність, ресурсне, 
інформаційне, та організаційне
забезпечення.

- важелі та методи впливу 
(планування, нормування, 
облік, управління, 
стимулювання);
- функціональна складова 
(інформаційна, ресурсна, 
організаційна).
 

сукупність елементів, 
які забезпечують
функціонування 
економічного
механізму

Марина А. С., 
Єланська Н. О., 
Петренко М. А. 
[2, с. 496]

єдина система форм,
методів та важелів впливу 
на фінансово-господарську 
та інші види діяльності підприємства, 
спрямовані на формування 
достатнього рівня економічної 
безпеки для досягнення стратегічних, 
тактичних та оперативних цілей 
компанії, а дійове використання їх 
різних комбінацій дозволяє стабільно 
функціонувати та бути стійким 
до зовнішніх та внутрішніх загроз. 

- форми, методи та важелі 
впливу;
- цілі (стратегічна, тактична, 
оперативна);
- фактори впливу (внутрішні 
та зовнішні загрози).

Утенкова К. 
[3, с. 36]

це головна складова системи 
економічної безпеки, що представляє 
собою сукупність законодавчо-
врегульова-них методів, заходів, 
засобів, важелів, взаємодія яких 
дозволяє виконати стратегію 
економічної безпеки.

- методи, заходи, засоби 
та важелі впливу.

складова частина 
системи економічної 
безпеки підприємства

Дуб Б. С. 
[4, с. 63]

сукупність економіко-організаційних, 
правових методів, форм і засобів 
впливу та забезпечуючої частини, що 
дозволяють імплементувати функції 
управління в системі економічної 
безпеки суб’єкта господарювання та 
гарантувати стан його захищеності.

- методи (економіко-
організаційні, правові) 
і засоби впливу;
- забезпечуюча 
(функціональна) складова.

Міценко Н. Г. 
[5, с. 13]

сукупність елементів, тобто 
економічних методів управління та 
інструментів (важелів) 
їх впровадження під впливом 
механізмів ринкового саморегулю-
вання та державного регулювання, 
спрямо-ваних на досягнення мети 
функціонування підприємства.

- методи управління 
(економічні), інструменти 
реалізації;
- фактори впливу (ринковий 
механізм, регулювання 
з боку держави).

сукупність елементів, 
які забезпечують
функціонування 
економічного
механізму
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–	 функціональну складову [1; 4; 11];
–	 цілі та завдання [2; 6; 10];
–	 фактори впливу [2; 5; 9; 11];
–	 систему управління та систему контроля [9];
–	 заходи реалізації політики гарантування  

безпеки [10];
–	 принципи та функції [12].
Погоджуємося з думкою Дуб Б. С., що зазна-

чення цілей та завдань є елементами системи, а 
не «механізму економічної безпеки».  

Розглядаючи функціональну складову необ-
хідно додати, що у різних авторів її наповнення 

має суттєві відмінності. Так, наприклад, макси-
мальну кількість елементів у функціональної скла-
дової наведено у Дуб Б. С., це 11, а найменшу 
кількість у Денисенко М. П., Лебедко С. А. та Ілля- 
шенко О. В. – 3 із 15 складових. Найчастіше зустрі-
чається організаційна та інформаційно-аналітична 
складові, друге місце займає нормативно-правова 
складова, а третю позицію – фінансова /еконо-
мічна складова. Не досить зрозумілим є значення 
таких складових як «структурне забезпечення» 
та «силова». У той же час елемент «інститу-
ційне забезпечення» охоплює макрорівень, тобто 

1 2 3 4

Лебедко С. А. 
[6, с. 92]

складова частина системи 
економічної безпеки підприємства, 
яка являє собою сукупність цілей, 
завдань, методів та заходів, 
імплементація яких надає 
можливості досягнути запланованого 
рівня економічної безпеки суб’єкта 
господарювання.

- цілі та завдання;
- методи та заходи впливу.

складова частина 
системи економічної 
безпеки підприємства

Аверічев І. М.  
[7, с. 165]

інтегрована сукупність елементів  
як інституційного, так й операційного 
впливів, які дозволяють збільшити 
результативність діяльності 
підприємства шляхом створення 
безпечних умов її реалізації.

- методи та заходи впливу 
(інституційні, операційні).

сукупність елементів, 
які забезпечують 
функціонування 

економічного 
механізму

Левковець Н. П.  
[8, с. 334]

сукупність нормативно-правових 
актів, а також методів  
та заходів, завдяки яким суб’єкт 
господарювання впливає на об’єкт 
для забезпечення безпеки  
та протидії загрозам.

- методи та заходи впливу 
(нормативні, правові); 
- об’єкт; 
- фактори впливу (загрози).

Шевченко І. Л.  
[9, с. 129]

сукупність засобів і методів,  
які, в ході об’єднання з системою 
управління та контролю, гарантують 
високий рівень економічної безпеки 
підприємства.

- засоби та методи впливу; 
- система управління; 
- система контроля.

Васильців Т. Г.  
[10, с. 48]

невід’ємний елемент системи 
безпеки, який базується на 
завданнях і принципах безпеки, 
містить системну сукупність методів, 
інструментів та певних заходів 
здійснення політики гарантування 
безпеки

- методи, інструменти 
впливу; 
- завдання та принципи; 
- заходи реалізації політики 
гарантування безпеки.

складова частина 
системи економічної 

безпеки підприємства

Білошкурська Н. В. 
[11, с. 26]

сукупність економічних, правових, 
організаційних, управлінських, 
мотиваційних шляхів взаємозв’язку 
інтересів компанії з інтересами 
суб’єктів зовнішнього середовища, 
завдяки яким підприємство може 
отримувати прибуток на рівні 
необхідному для підтримки його 
економічної безпеки.

- функціональні складові 
(економічна, управлінська, 
правова, організаційна, 
мотиваційна); 
- фактори впливу (зовнішнє 
середовище).

сукупність елементів, 
які забезпечують 
функціонування 

економічного 
механізму

Денисенко М. П. 
[12, с. 62]

сукупність його основних принципів, 
функцій, методів, прийомів, 
інструментів і стимулів.

- принципи та функції; 
- методи, прийоми, 
інструменти та стимули.

Джерело: складено за даними [1–12]

Продовження Таблиці 1
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зовнішнє середовище підприємства. Ресурсна 
складова є більш широкою категорією та включає 
в себе кадрову, інформаційну, фінансову, науково-
методичну та матеріальну. Таким чином, можна 
виділити такі функціональні складові як: ресурсна 
(фінансова, кадрова, матеріально-технічна, 
інформаційна, науково-методична); організаційна; 
нормативно-правова; мотиваційна. 

За результатами проведеного аналізу можна 
зробити висновки, що основними складовими 
механізму забезпечення економічної безпеки 
суб’єктів господарювання є: функціональна 
(ресурсна; організаційна; нормативно-правова; 
мотиваційна); інструменти (накази, нормативи, 
кодекси, умови діяльності, інформаційно-статис-
тичні портали, внутрішня інформація; субсидії, 
інвестиції, гранти, інновації, дивіденди; управлін-
ська структура, ступінь відповідальності кадрів) 
та методи впливу (планування, нормування, облік, 
управління, стимулювання); фактори впливу на 
економічну безпеку (зовнішні та внутрішні загрози).

Висновки. Не тільки стійкій розвиток окремого 
підприємства, але й економічне зростання країни 
у цілому залежить від рівня економічної безпеки 
суб’єкта господарювання, що свідчить про важ-
ливість дослідження складових механізму еконо-
мічної безпеки. Виокремлені на основі проведе-
ного дослідження складові механізму економічної 

безпеки підприємства дозволять суб’єкту госпо-
дарювання визначити його слабкі та сильні місця 
та підвищити ефективність його діяльності. 
Перспективи подальших досліджень в обраному 
напрямку полягають в уточненні змісту та складу 
таких елементів механізму економічної безпеки 
підприємства як: засоби, методи та інструменти 
впливу, які спрямовані на забезпечення його 
ефективної роботи та економічного розвитку у  
майбутньому.
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