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У статті розглянуто особливості банківського обслуговування промислових підпри-
ємств на сучасному етапі та визначено його перспективи та інструменти у повоєнний 
період. Встановлено, що промислові підприємства намагаються зберегти залишки гро-
шових коштів у іноземній валюті у найбільш ліквідній формі, тому вони залишаються 
або на поточних рахунках або конвертуються у короткострокові депозити терміном до  
1 року. Кредитування у іноземній валюті має тенденцію до скорочення і носить, переважно, 
короткостроковий характер. Запропоновано розширити банківські продукти АТ «ПУМБ» 
для фінансування зовнішньоекономічної діяльності промислових підприємств за рахунок 
співпраці з міжнародними фінансовими інституціями, іншими вітчизняними та іноземними 
банками, лізинговими компаніями. В умовах післявоєнної відбудови вважаємо, що кредиту-
вання промислових підприємств має стати одним зі стратегічних пріоритетів.
Ключові слова: банк, промислове підприємство, промисловий банк, кредити та депозити в 
іноземній валюті, синдиковане кредитування.

Within the scope of banking services for the foreign economic activities of industrial enterprises, com-
mercial banks keep funds in foreign currencies of such enterprises in current and deposit accounts, 
lend to the export and import activities of such enterprises, carry out international settlements, docu-
mentary, currency exchange operations, etc. The article examines the features of banking services for 
industrial enterprises at the current stage and defines its prospects and tools in the post-war period. 
It has been established that industrial enterprises try to keep cash balances in foreign currency in the 
most liquid form, so they either remain in current accounts or are converted into short-term deposits 
with a term of up to 1 year. Lending in foreign currency tends to decrease and is mostly short-term 
in nature. The main volume of loans in foreign currency is concentrated in the processing industry, in 
particular, half of them are in the food industry. As for long-term loans in foreign currency, they are con-
centrated on enterprises engaged in the supply of electricity, gas, steam and air conditioning, as well 
as enterprises of the metallurgical industry. Lending in US dollars is concentrated in the manufacturing 
industry, while lending in euros is predominant for enterprises engaged in the supply of electricity, gas, 
steam and air conditioning. There is practically no lending in other currencies. It is proposed to expand 
banking products of JSC "PUMB" for financing foreign economic activities of industrial enterprises 
through cooperation with international financial institutions, other domestic and foreign banks, leasing 
companies. Currently, servicing the foreign economic activities of industrial enterprises is not a priority 
area of activity, as JSC "PUMB" is reorienting itself to the retail segment and lending to agricultural 
producers, but in the conditions of post-war reconstruction, we believe that lending to industrial enter-
prises, in particular in a consortium with foreign banks and international financial organizations, should 
become one from strategic priorities.
Key words: bank, industrial enterprise, industrial bank, loans and deposits in foreign currency,  
syndicated loans.
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Постановка проблеми. Зовнішньоекономічна 
діяльність промислових підприємств займає осо-
бливе місце в умовах поглиблення євроінтегра-
ційних процесів, визначає передумови активного 
розвитку підприємств та створює конкурентні 
переваги на світовому ринку через запровадження 
сучасних форм та методів зовнішньоекономічних 
відносин, модернізації виробництва, підвищення 
якості продукції. Вона потребує розвитку відповід-
них форм банківського обслуговування зовнішньо-
економічної діяльності промислових підприємств, 
які підтримували б експортну та імпортну діяль-
ність, доступ до іноземних ринків капіталу, що 
зумовлює актуальність теми дослідження.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Питання зовнішньоекономічної діяльності промис-
лових підприємств та її банківського обслугову-
вання піднімають у своїх дослідженнях такі вчені 
як: Акименко О. Ю. [1], Бабій І. В. [2], Білоусов О. М. 

[3], Дручек К. С. [4], Кудря Я. В. [5], Лєгостаєва О. О. 
[6], Тарасюк Г. М. [7] – проблематику зовнішньое-
кономічної діяльності промислових підприємств, 
Заплітна Т. В. [8], Корніяка О. В. [9], Островська Н. С. 
[10], Пантєлєєва К. О. [11], Решетнікова  О. С. 
[12] – кредитування промислових підприємств між-
народними фінансовими організаціями, Кузнє- 
цова Н. В. [13], Омельченко Л. С. [14] – синдико-
ваного кредитування вітчизняними та іноземними 
банками, Мартиненко  К. Р. [15], Хачатрян В. В. 
[16] – надання послуг міжнародного фінансового 
лізингу комерційними банками. Водночас осо-
бливості банківського обслуговування зовнішньо-
економічної діяльності промислових підприємств 
потребують подальших досліджень.

Постановка завдання. Мета дослідження – уза-
гальнення теоретичних, методичних та практичних 
аспектів банківського обслуговування зовнішньое-
кономічної діяльності промислових підприємств.
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Виклад основного матеріалу дослідження. 
У межах банківського обслуговування зовніш-
ньоекономічної діяльності промислових підпри-
ємств комерційні банки зберігають кошти у іно-
земних валютах таких підприємств на поточних 
та депозитних рахунках, кредитують експортну та 
імпортну діяльність таких підприємств, здійсню-
ють міжнародні розрахунки, документарні, валю-
тообмінні операції тощо. На рис. 1 наведено дина-
міку залишку грошових коштів у іноземній валюті 
на рахунках промислових підприємств.

За даними рис. 1 можемо зробити висновок, 
що залишок грошових коштів на рахунках промис-
лових підприємств має тенденцію до зростання, 
особливо у 2020 та 2021 роках. Це пов’язано зі 
зростанням ризиків зовнішнього та внутрішнього 
середовища, зокрема пандемією COVID-19 та 
загрозою військових дій, що стимулювало промис-
лові підприємства накопичувати кошти на поточ-
них рахунках.

Можемо вказати на тенденцію до зростання 
строкових депозитів у іноземній валюті у 2020 та 
2021 роках, але більша їх частина зосереджена 
у короткострокових депозитах терміном менше 
1 року, що знову ж таки зумовлено зовнішніми 
ризиками та бажанням промислових підприємств 
підтримувати високу ліквідність наявних грошових 
коштів у іноземній валюті.

Запровадження військового стану у лютому 
2022 року суттєво вплинуло на динаміку та струк-
туру депозитів у іноземній валюті промислових 
підприємств. Депозити у іноземній валюті про-
мислових підприємствах наразі носять пере-
важно короткостроковий характер. Переважна 
більшість депозитів у іноземній валюті залучена 

на підприємствах переробної промисловості, 
зокрема терміном до 1 року – харчової, маши-
нобудівної та металургійної, терміном від 1 до 
2 років – виробництва електричного устаткування, 
терміном понад 2 роки – виробників комп’ютерів, 
електронної та оптичної продукції.

На рис. 2 наведено динаміку кредитів у інозем-
ній валюті промисловим підприємствам.

За даними рис. 2 можемо зробити висновок, 
що після досягнення максимального значення, за 
аналізований період, у 2018 році, їх обсяг посту-
пово скорочується і досяг мінімуму у 2021 році. 
Зниження обсягів кредитування промислових під-
приємств також пов’язано зі зростанням ризиків 
зовнішнього середовища. Щодо структури креди-
тів за терміном погашення, то найвищими темпами 
скорочуються довгострокові кредити терміном на 
понад 5 років. Середньострокове кредитування 
також скоротилось на третину. Обсяг короткостро-
кового кредитування у іноземній валюті також має 
тенденцію до скорочення, але відносно низькими 
темпами.

Основний обсяг кредитів у іноземній валюті 
зосереджено у галузях переробної промисловості, 
зокрема, з них половина – у харчовій промисло-
вості. Щодо довгострокових кредитів у іноземній 
валюті, то вони зосереджені на підприємствах, 
які займаються постачанням електроенергії, газу, 
пари та кондиційованого повітря, а також підпри-
ємствах металургійної галузі. Кредити у доларах 
США зосереджені у переробній промисловості, а 
кредитування у євро переважає для підприємств, 
які займаються постачанням електроенергії, газу, 
пари та кондиційованого повітря. В інших валютах 
кредитування практичне відсутнє.

Рис. 1. Динаміка залишків грошових коштів у іноземній валюті 
промислових підприємств на кінець 2017–2021 років, млн. грн.

Джерело: побудовано автором на основі [17]
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Щодо банківського обслуговування зовнішньо-
економічної діяльності промислових підприємств, 
то АТ «ПУМБ» надає повний спектр послуг – між-
народні розрахунки, документарні операції, збері-
гання коштів у іноземній валюті та кредитування 
експортних та імпортних операцій. У табл. 1 наве-
дено динаміку загального обсягу кредитування 
АТ «ПУМБ» промислових підприємств у іноземній 
валюті у розрізі галузей промисловості.

За даними табл. 1 можемо зробити висно-
вок, що найбільший абсолютний приріст креди-
тування промислових підприємств АТ «ПУМБ» у 
іноземній валюті спостерігається у таких галузях 
як харчова та машинобудівна, а найбільше ско-
рочення у виробництві інших транспортних засо-
бів. У відносному вираженні найбільший приріст 
характерний для виробництва іншої неметалевої 
мінеральної продукції. Останні 2 роки АТ «ПУМБ» 
припинив кредитування у іноземній валюті вироб-
ництво шкіри, деревини та мебл якість кредитного 
портфелю промислових підприємств АТ «ПУМБ» 
у іноземній валюті погіршується. Найбільш про-
блемним є кредитування у таких галузях як 
виробництво харчових продуктів, виробництво 
електричного устаткування, виробництво машин і 
устаткування, а також постачання електроенергії, 
газу, пари та кондиційованого повітря.

В контексті необхідності подальшої після-
воєнної побудови вважаємо, що в банківському 
обслуговуванні зовнішньоекономічної діяльності 
промислових підприємств АТ «ПУМБ» необ-
хідно сконцентруватись на такому стратегічному 
напрямі як доступ промислових підприємств до 
капіталу, зокрема іноземного, для інвестування у 
відновлення та розвиток виробництва (рис. 3).

Важливим чинником розвитку повоєнного роз-
витку промислових підприємств є кредити, і в 
першу чергу це стосується зовнішніх кредитів між-
народних фінансових організацій. Надані міжна-
родними фінансовими організаціями позики спря-
мовуються як на фінансування нових підприємств, 
так і на розвиток діючих проектів в країнах, що роз-
виваються. Міжнародні фінансові організації також 
надають позики банкам-посередникам, лізинго-
вим компаніям та іншим фінансовим установам за 
рахунок кредитних ліній, які використовуються для 
подальшого кредитування. Кредитні лінії нерідко 
носять цільовий характер і призначені для малих і 
середніх підприємств або для конкретних галузей. 
Основними міжнародними фінансовими організа-
ціями, що здійснюють підтримку розвитку промис-
лових підприємств в Україні є Європейський банк 
реконструкції та розвитку, Європейський інвес-
тиційний банк, Чорноморський банк торгівлі та  
розвитку.

Банки України в сучасних умовах нечасто вико-
ристовують такий інструмент залучення ресурсів, 
як синдиковане кредитування, попри ряд очевид-
них переваг. Саме комерційні банки могли б пере-
розподіляти отримані ресурси у вигляді синдико-
ваних кредитів серед промислових підприємств, 
тим самим сприяючи їх розвитку. Отримані синди-
ковані кредити найбільший вплив справляють на 
показники рентабельності та прибутковості комер-
ційних банків та є одним з факторів нарощення їх 
активів та кредитного портфеля. 

Міжнародний фінансовий лізинг – це відносно 
новий вид фінансування, що дає змогу підпри-
ємствам здійснювати реорганізацію виробни-
цтва, оновлення матеріально-технічної бази не 

Рис. 2. Динаміка кредитів у іноземній валюті промисловим підприємствам 
у розрізі строків погашення у 2017–2021 роках, млн. грн.

Джерело: побудовано автором на основі [17]
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витрачаючи значних грошових ресурсів з обо-
ротних коштів. Активне застосування цього 
фінансового інструменту дає змогу вирішити 
найважливіші економічні проблеми, що пов’язані 
з модернізацією основних виробничих фондів, 
стабільним розвитком галузей і регіонів, розши-
ренням внутрішнього виробничого ринку та збіль-
шенням збуту.

Співпраця АТ «ПУМБ» з Експортно-кредитним 
агентством дозволить значно розширити перелік 
засобів підтримки експортерів та стимулювати 
збільшення експорту товарів та послуг україн-
ського походження на зарубіжні ринки. Зокрема, 
для АТ «ПУМБ» представляє інтерес страхування 
передекспортного фінансування.

Висновки з проведеного дослідження. Таким 
чином, можемо зробити висновок, промислові 

підприємства намагаються зберегти залишки гро-
шових коштів у іноземній валюті у найбільш ліквід-
ній формі, тому вони залишаються або на поточ-
них рахунках або конвертуються у короткострокові 
депозити терміном до 1 року. Кредитування у 
іноземній валюті має тенденцію до скорочення і 
носить, переважно, короткостроковий характер.

Наразі обслуговування зовнішньоекономічної 
діяльності промислових підприємств не є пріори-
тетним напрямом діяльності, оскільки АТ «ПУМБ» 
переорієнтовується на роздрібний сегмент та 
кредитування агровиробників, але в умовах піс-
лявоєнної відбудови вважаємо, що кредитування 
промислових підприємств, зокрема у консорціумі 
з іноземними банками та міжнародними фінансо-
вими організаціями має стати одним зі стратегіч-
них пріоритетів.

Таблиця 1
Динаміка кредитування АТ «ПУМБ» промислових підприємств у іноземній валюті 

у розрізі галузей промисловості у 2019–2021 роках, тис. грн.

Галузь промисловості 2019 2020 2021
Відхилення 

2021 до 2019 р., 
тис. грн.

Відхилення 
2021 р. 

до 2019 р., %
Добування металевих руд 0,00 0,00 27 295,91 27 295,91 100,00
Виробництво харчових продуктів 581 088,49 533 772,70 850 528,62 269 440,14 46,37
Виробництво шкіри, виробів 
зі шкіри та інших матеріалів 1 534,80 0,00 0,00 -1 534,80 -100,00

Оброблення деревини 
та виготовлення виробів 
з деревини та корка, крім меблів; 
виготовлення виробів із соломки 
та рослинних матеріалів для 
плетіння

4 967,55 0,00 0,00 -4 967,55 -100,00

Виробництво паперу 
та паперових виробів 291 673,51 325 521,22 260 545,52 -31 127,99 -10,67

Виробництво хімічних речовин 
і хімічної продукції 8 531,17 15 314,49 18 846,67 10 315,51 120,92

Виробництво основних 
фармацевтичних продуктів 
і фармацевтичних препаратів

144 161,51 134 204,49 124 755,68 -19 405,83 -13,46

Виробництво гумових 
і пластмасових виробів 2 931,06 3 413,99 0,00 -2 931,06 -100,00

Виробництво іншої неметалевої 
мінеральної продукції 524,68 0,00 62 382,27 61 857,59 11 789,55

Металургійне виробництво 0,00 263 782,56 5 583,69 5 583,69 100,00
Виробництво готових металевих 
виробів, крім машин 
і устатковання

123 943,46 74 646,37 91 944,94 -31 998,52 -25,82

Виробництво електричного 
устатковання 349 425,25 403 514,78 390 342,26 40 917,00 11,71

Виробництво машин 
і устатковання, н.в.і.у. 1 389 296,07 1 621 386,48 1 565 414,92 176 118,84 12,68

Виробництво інших транспортних 
засобів 372 418,75 358 627,68 109 195,24 -263 223,51 -70,68

Виробництво меблів 2 808,98 0,00 0,00 -2 808,98 -100,00
Постачання електроенергії, газу, 
пари та кондиційованого повітря 1 475 646,50 1 582 406,67 1 394 193,53 -81 452,97 -5,52

Джерело: розраховано за даними фінансової звітності АТ «ПУМБ» [18]
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