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У статті досліджено стан підприємницького середовища та виявлено основні проблеми, з 
якими стикаються підприємства під час воєнних дій в Україні. З’ясовано, що не дивлячись на 
складну ситуацію український бізнес намагається продовжувати працювати і відновлювати 
економіку країни. Незважаючи на несприятливе бізнес-середовище спостерігаються тен-
денції щодо відновлення діяльності підприємств. Це підтверджується покращенням значень 
ряду статистичних показників. За результатами дослідження виявлено основні проблеми, з 
якими стикається бізнес, а саме: продовження бойових дій на території України та непро-
гнозованість розвитку ситуації, відсутність висококваліфікованих спеціалістів та достат-
ньої кількості платоспроможних клієнтів, недостатність власного капіталу та складності 
в отриманні додаткового фінансування. 
Ключові слова: підприємницька діяльність, бізнес, воєнні дії, Україна, невизначеність,  
проблеми підприємств.

The article examines the business environment and reveals the main problems faced by enterprises 
during the war in Ukraine. It was found that despite such a difficult situation, Ukrainian business is try-
ing to continue working and restore the country's economy. Businesses and entrepreneurs today are 
affected differently by hostilities depending on their location and the industry in which they operate.  
The most affected enterprises are located in Luhansk, Kherson, and Mykolaiv regions. According to 
the survey of Ukrainian enterprises, industry, agriculture, and the service sector were the most affected. 
According to research by the Kyiv School of Economics, the total amount of direct documented dam-
age caused to Ukraine due to a full-scale Russian invasion, as of April 2023, reaches $147.5 billion. 
And this amount continues to grow. Despite the unfavorable business environment, there are trends 
toward the recovery of enterprises. This is confirmed by the improvement of the values of such statisti-
cal indicators as the Indicator of economic sentiments, Index of business activity, and Index of expec-
tations of business activity. Based on the research results, the main problems faced by the business 
were identified. Firstly, and the most important problem is the continuation of hostilities on the country's 
territory and the unpredictability of the development of the situation in the country. Secondly, this is the 
problem of the lack of highly qualified specialists, which arose as a result of the transfer of workers to 
other regions or abroad. Thirdly, it is the lack of a sufficient number of paying customers. Fourth, it is 
the lack of capital and difficulty obtaining additional financing. The effective solution to these problems 
requires the active participation of the state. A detailed study of exactly how the government supports 
Ukrainian businesses requires further scientific research. Analysis of programs, legislation, govern-
ment initiatives, and their impact on the business environment can help clarify the effectiveness and 
efficiency of government support and identify opportunities for further improvement and development.
Key words: entrepreneurial activity, business, hostilities, Ukraine, uncertainty, problems of enterprises.

ПІДПРИЄМНИЦЬКА ДІЯЛЬНІСТЬ В УКРАЇНІ ПІД ЧАС ВІЙНИ:  
ОСОБЛИВОСТІ ТА ПРОБЛЕМИ
BUSINESS ACTIVITY IN UKRAINE DURING THE WAR:  
FEATURES AND PROBLEMS

Постановка проблеми. Війна негативно впли-
ває на економіку України. Вже більше року укра-
їнські підприємства намагаються адаптуватися до 
нових несприятливих умов господарювання. Вже 
сьогодні уряд працює над розробкою довгостро-
кової національної стратегії відновлення країни. 
Важливим елементом даної стратегії є працюючий 
бізнес. Для ефективного відновлення роботи під-
приємств необхідно постійно проводити моніторинг 
та дослідження стану бізнес-середовища, перспек-
тив розвитку бізнесу та потреб в інструментах дер-
жавної підтримки підприємництва та експорту. 

Таке дослідження дозволить ідентифікувати 
ключові проблеми, з якими стикається бізнес, та 
запровадити ініціативи для їхнього вирішення. 
Тому дослідження особливостей та проблем під-
приємницької діяльності на сьогодні є надзви-
чайно актуальним. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Останнім часом з’явилося багато публікацій, в яких 
вчені досліджують різні аспекти діяльності україн-
ських підприємств під час воєнних дій, аналізують 
державну підтримку та стимулювання розвитку 
бізнесу. Свій внесок у вивчення цих питань внесли 

такі вітчизняні вчені: О.В. Чумак, Т.Ю. Мельник, 
З.І. Кобеля, С.І. Тодорюк, Г.В. Жосан, І.М. Хірса, 
Н.В. Фастовець та ін. 

Постановка завдання. Метою роботи є дослі-
дження стану підприємницького середовища та 
виявлення основних проблем з якими стикаються 
підприємства під час воєнних дій в Україні.

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Головним фактором, який не дозволяє підприєм-
ствам почати повноцінне відновлення і працювати 
на повну – це, звичайно, продовження воєнних дій 
на території України, масштабні обстріли населе-
них пунктів та руйнування інфраструктури. 

Однак, не дивлячись на таку важку ситуацію 
український бізнес намагається продовжувати 
працювати і відновлювати економіку країни, після 
різкого падіння в першому півріччі 2022 року вна-
слідок широкомасштабної російської агресії. 

Аналізуючи офіційну статистику Державного 
комітету статистики України [2] щодо кількості 
активно діючих підприємств у 2022 році порівняно 
з 2021 роком, видно що у середньому по країні 
близько 6% підприємств повністю зупинили свою 
роботу і закрилися. 
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Треба зазначити, що ситуація кардинально від-
різняється за регіонами. Сьогодні підприємництво 
та підприємці зазнають різного впливу воєнних дій 
залежно від свого місця розташування. Загалом, 
регіони України ділять за чотирма категоріями [11]: 

1) "частково окуповані регіони" (зона ведення 
бойових дій);

2) "прифронтові регіони" (під загрозою втор-
гнення);

3) "опорні регіони" (у логістиці оборонних та 
гуманітарних вантажів відіграють вирішальну 
роль);

4) "безпечні регіони" (регіони, які умовно без-
печні для підприємницької діяльності та мають 
мінімальний ризик вторгнення).

На частково окупованих територіях та в при-
фронтових регіонах (Луганській, Херсонській та 
Миколаївській областях) припинила свою роботу 
найбільша кількість підприємств (рис. 1). 

Центр розвитку інновацій, національний про-
єкт Дія.Бізнес, Офіс з розвитку підприємництва 
та експорту спільно з Advanter Group за підтримки 
Європейського Союзу в межах Ініціативи для від-
новлення економіки, розвитку підприємництва й 
експорту України провели дослідження стану укра-
їнського бізнесу під час воєнного стану. Останнє 
дослідження було проведено у березні-квітні 
2023 року, у якому взяли участь 999 респондентів 
з усіх областей України та різних індустрій.

За даними цього опитування 65% підприємств 
на сході та 37% на півдні України повністю або част-
ково призупинили свою діяльність [6]. За дослі-
дженнями Київської школи економіки, загальна 
сума прямих задокументованих збитків, завдана 
Україні через повномасштабне вторгнення росії, 
станом на квітень 2023 року сягає $ 147.5 млрд.  
І ця сума продовжує зростати. При цьому збитки 
від пошкодження інфраструктури та активів 
підприємств оцінюють на суму $ 36.2 млрд та  
$ 11.4 млрд відповідно [8]. 

Крім того, важливе значення для діяль-
ності всіх підприємств, а особливо підприємств 

промисловості, є доступ до безперебійного елек-
тропостачання. Із жовтня 2022 року атаки на енер-
гетичну інфраструктуру України, що призводять до 
блекаутів, відсутності тепла, води та зв’язку, стали 
одним з найбільших викликів для підприємств 
всіх галузей та розмірів. Експерти оцінюють прямі 
втрати для економіки країни через пошкодження 
енергетичної інфраструктури на суму $ 8.3 млрд 
[9]. Крім того, бізнесу доводиться інвестувати 
додаткові кошти, щоб бути готовими до відклю-
чень електроенергії. 

Європейська Бізнес Асоціація провела опи-
тування, де запитала українські підприємства, 
скільки компанії інвестують в адаптацію до блека-
утів. Так, 40% опитаних повідомили, що їх витрати 
на забезпечення автономного електроживлення 
складають до $50 тис., ще 22% повідомляють 
про витрати в діапазоні $ 50–100 тис., 24% – про 
витрати $ 100–200 тис., і 14% витратили вже 
більше $ 200 тис. [9].

Вплив війни на підприємницьку діяльність від-
різняється, залежно від галузі. Так, бізнеси сфери 
послуг страждають через зменшення населення в 
містах, що викликає як зниження попиту на окремі 
види послуг (салони краси, готельний та ресторан-
ний бізнес, надавачі позашкільних освітніх послуг), 
так і скорочення пропозиції праці висококваліфі-
кованих спеціалістів (ІТ сектор, експерти в сфері 
дизайнерських, фінансових та консалтингових 
послуг). Підприємці зі сфери обробної промисло-
вості страждають через перебої ланцюгів поста-
вок компонентів, зростання вартості експорту та 
зниження попиту на кінцеву продукцію (технічне 
обладнання, довгострокові побутові товари, тощо).

За даними опитування підприємств України 
першочергово відновлюються ті галузі, які забез-
печують найбазовіші потреби населення – виро-
бляють їжу, одяг чи взуття, займаються ремонтом 
автотранспорту. До прикладу, 34% підприємств 
харчової промисловості утримують виробництво 
майже на довоєнному рівні, а 24% з них – навіть 
перевищують довоєнні обсяги [6].

Рис. 1. Зміна кількості активнодіючих підприємств  у 2022 р. порівняно з 2021 р. 

Джерело: [2]
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Підприємства аграрного сектору також страж-
дають від безпосередніх втрат від війни, як-от 
мінування полів, пошкодження сільськогоспо-
дарської техніки, окупація території та незаконне 
вивезення українського зерна, та від здорожчання 
логістики через блокування портів.

Станом на листопад прямі збитки аграрного 
сектору України сягнули $ 6,6  млрд, або майже 
23% від всієї вартості активів сільського госпо-
дарства України. Сільськогосподарська техніка 
та складські приміщення – це категорія активів, 
що зазнала найбільших пошкоджень внаслідок  
війни [10].

В той час як пошкодження відображають зни-
щення матеріальних активів ─ непрямі втрати вра-
ховують недоотриманий дохід від зменшення кіль-
кості виробленої продукції та додаткові витрати, 
які виробники змушені нести через війну. Фахівці 
оцінюють непрямі втрати у сільському господар-
стві на суму $ 34,25 млрд [10]. 

Незважаючи на величезні збитки та несприят-
ливе середовище спостерігаються тенденції щодо 
відновлення економіки України. Про це свідчить 
такий показник як Індикатор економічних настроїв, 
що розраховується Державною службою статис-
тики України [2]. Індикатор економічних настроїв – 
це зведена оцінка 15 стандартизованих сезонно 
скоригованих показників, з яких 11 – компоненти 
індикаторів ділової впевненості в промисловості, 
будівництві, роздрібній торгівлі, сфері послуг,  
та 4 – компоненти індикатора споживчої впевне-
ності. Цей показник у другому кварталі 2023 року 
піднявся на найвищий рівень із січня 2022 року 
(рис. 2).

Ці настрої та очікування українського бізнесу 
підтверджуються і опитуванням [5], відповідно до 
якого у другому кварталі 2023 року близько 9% 
підприємств вказали на зростання обсягів робіт 
порівняно з довоєнним періодом, а 8% підпри-
ємств вийшли на показники 2021 року, натомість 
на 10% скоротилася частка тих, хто планує зрос-
тання на найближчі місяці.

Частка тих керівників підприємств, хто вва-
жає ситуацію кращою, ніж рік тому, зросла з 41% 

до 50%. Водночас відсоток тих, у кого ситуація є 
гіршою, ніж рік тому, зменшився з 43% до 30%. 
Підприємства продовжують відновлення вироб-
ництва. Станом на квітень 2023 року відсоток тих, 
які працюють майже на повну потужність, є найви-
щим за останні 12 місяців [5]. 

В рамках дослідження [5] розраховується 
загальний Індекс активності бізнесу (Ukrainian 
Business Index). UBI показує активність бізнесу, 
його спроможність нарощувати товарооборот, 
створювати робочі місця. Якщо показник нижче 
50, це свідчить про негативні очікування бізнесу 
від подальшого розвитку подій.

Цей показник теж показує позитивну динаміку і 
на початку 2023 року становить 34.03. Індекс зріс 
порівняно з лютим 2023 року (30.76) і локальним 
максимумом вересня 2022 року (33,9). Однак, екс-
перти вважають, що зростання індексу свідчить 
про втому бізнесу від невизначеності та бажання 
інтенсифікуватися, ніж про покращення економіч-
ної ситуації: кількість замовлень від клієнтів лиша-
ється незмінною, але зростають обсяги випуску 
продукції та складські запаси.

Ще одним інструментом оперативної оцінки 
та відстеження тенденцій розвитку економіки є 
щомісячний Індекс очікувань ділової активності 
(ІОДА), що розраховується НБУ на основі опиту-
вань українських підприємств реального сектору  
економіки [1].

ІОДА у квітні 2023 року вперше, починаючи з 
жовтня 2021 року перетнув нейтральний рівень 
і становив 51.5. (рис.  3), що свідчить про те, що 
український бізнес підлаштувався до складних 
умов широкомасштабної війни та продовжує поліп-
шувати очікування щодо своєї економічної діяль-
ності. Крім того, це може бути наслідком очікувань 
щодо зростання виробництва в Україні завдяки 
стабілізації ситуації в енергетиці, підвищенню спо-
живчих настроїв населення та поліпшенню інфля-
ційних та курсових очікувань.

Якщо проаналізувати очікування підприємств 
у розрізі секторів економіки, слід зазначити, що 
підприємства торгівлі надали найоптимістичніші 
оцінки результатів та перспектив своєї діяльності 

Рис. 2. Індекс індикаторів економічних настроїв
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на тлі пожвавлення споживчих настроїв, поліп-
шення ситуації з енергопостачанням та збіль-
шення пропозиції товарів: секторальний індекс у 
квітні зріс до 57,6 із 53,6 у березні [1]. 

Незважаючи на позитивні тенденції віднов-
лення українських підприємств існують перепони 
на цьому шляху. Для відновлення діяльності та 
налагодження бізнес-процесів підприємствам 
необхідне додаткове фінансування. Для біль-
шості українських підприємств ця сума колива-
ється від $ 30 до 300 тис. Проте є підприємства, 
які потребують більше $ 10 млн фінансової допо-
моги, таких: на Сході – 1,5%; на Півдні – 1,3%; на 
Півночі – 0,9%; на Заході – 0,8%. Згідно з опиту-
ванням середньозважена потреба у додатковому 
фінансуванні $ 900 тис. [5]. 

З великою кількістю проблем стикаються підпри-
ємства, які вирішили перемістити власний бізнес 
на більш безпечні території. У багатьох випадках 
підприємствам важко переїхати через складність 
транспортувати обладнання, відсутність відповід-
них виробничих майданчиків та високу вартість 
оренди, дефіцит житла для працівників підпри-
ємства, відсутність достатніх резервів фінансових 
ресурсів для початку виробництва після переїзду. 

Для допомоги цій категорії підприємств Уряд 
реалізує програму релокації підприємств. Станом 
на початок 2023 року цією можливістю скориста-
лися близько 14% підприємств і ще 3% планують 
провести релокацію, але ще не вирішили куди. 

У будь-якому випадку власникам бізнесу дове-
деться докласти чимало власних зусиль для реа-
лізації такого кроку. 

Якщо брати абсолютні цифри, то за рік війни за 
урядовою програмою релокації в більш безпечні 
регіони країни було переміщено 800 підприємств, 
623 з яких вже відновили роботу на новому місці. За 
інформацією Міністерства економіки України най-
більше підприємств релокувались до Львівської 
(24%), Закарпатської (14,5%), Чернівецької (9,8%), 
Івано-Франківської (8,3%), Хмельницької (7,3%), 
Тернопільської (6,3%) областей. 

Ще однією важливою перепоною для ефектив-
ної роботи бізнесу – є дефіцит кваліфіковах кадрів. 
Через мобілізацію до Збройних Сил та евакуацію 
робітників на більш безпечні території та за кордон 
деякі підприємства втратили значну кількість своїх 
працівників.

Опитування підприємців свідчать, що найголо-
внішою причиною, що не дозволяє бізнесу повно-
цінно відновити роботу – нестача фінансових 
ресурсів у країні, а саме – неплатоспроможність 
клієнтів, недоступність кредитних коштів і влас-
ного капіталу бізнесу тощо. 

Як бачимо із таблиці 46,1% респондентів вказу-
ють на непрогнозованість розвитку подій, а 34% – 
на непередбачуваність дій держави, які можуть 
погіршити ситуацію для бізнесу. Також суттєво 
зросли ризики й проблеми, пов’язані з податковою 
та митною системами. Крім того, серед проблем 

Рис. 3. Динаміка Індексу очікувань ділової активності
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Таблиця 1
Проблеми, що заважать бізнесу відновлюватися (станом на квітень 2023 року) 

№ Проблема Відсоток опитаних, %
1 Відсутність достатньої кількості платоспроможних клієнтів 49,7
2 Непрогнозованість розвитку ситуації в Україні та на внутрішньому ринку 46,1
3 Непередбачувані дії держави, що можуть погіршити стан бізнесу 34,0
4 Відсутність достатнього капіталу 32,4
5 Перешкоди з боку регуляторних та/чи фіскальних органів 26,1
Джерело: [5]
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у взаємовідносинах з органами державної влади 
підприємства зіткнулися з проблемою блокування 
податкових накладних, зловживання представ-
никами влади регуляторними нормами, відмова 
від бронювання призовників від призову, а також 
затримки з логістикою на кордоні. 

Аналогічне питання було поставлене представ-
никам ОВА та ТГ. На їх думку до головних пере-
шкод, які заважають бізнесу відновлюватися та 
розвиватися, наразі належать [12]:

–	 зруйнованість ланцюгів постачання (на 
думку 87,5% представників/ць ОВА та 51,6% – ТГ);

–	 відсутність достатньої кількості платоспро-
можних клієнтів на внутрішньому ринку (68,8% та 
57,9%, відповідно);

–	 непрогнозованість розвитку ситуації в Україні 
та на внутрішньому ринку (56,3% та 57,9%);

–	 відсутність достатньої кількості кваліфікова-
них працівників (68,8% та 34,1%);

–	 відсутність достатнього капіталу (власні та/або 
оборотні фонди, заощадження) (56,3% та 44,4%). 

Як бачимо, війна призвела до величезних втрат 
в економіці країни, однак підприємства продовжу-
ють працювати і адаптуватися до викликів сього-
дення. Дані опитування свідчать, що попри наяв-
ність власних проблем, український бізнес активно 
бере участь у допомозі державі задля перемоги. 
Близько 90% підприємств залучені до допомоги 
країні під час війни, при цьому 65,4% підприємств 
допомагають безпосередньо Збройним Силам 
України [5].

Висновки з проведеного дослідження. 
Проведене дослідження стану підприємницького 
середовища в Україні показало, що підприєм-
ства в країні стикаються з численними пробле-
мами внаслідок бойових дій на території країни. 
Незважаючи на це, український бізнес намага-
ється продовжувати свою діяльність та відновлю-
вати економіку. Це підтверджується покращенням 
таких статистичних показників, як індикатор еко-
номічних настроїв, індекс активності бізнесу та 
індекс очікувань ділової активності.

За результатами дослідження можна виокре-
мити основні проблеми, з якими стикається біз-
нес. Продовження воєнних дій та непрогнозова-
ність розвитку ситуації в країні є найважливішою 
проблемою для бізнесу. Це створює нестабіль-
ність у країні, ускладнює планування та прийняття 
стратегічних рішень, і ставить під загрозу безпеку 
підприємств. Відсутність висококваліфікованих 
спеціалістів є не менш серйозною проблемою 
для українських підприємств. Переміщення пра-
цівників у інші регіони або за кордон призводить 
до втрати досвіду та навичок, а також ускладнює 
пошук та залучення нових кваліфікованих кадрів. 
Крім того, відсутність достатньої кількості пла-
тоспроможних клієнтів, недостатність власного 
капіталу та складності в отриманні додаткового 

фінансування ускладнюють фінансове становище 
підприємств. Обмежений доступ до капіталу упо-
вільнює відновлення, розвиток підприємств та 
впровадження інновацій у їх діяльність.

Ефективне вирішення зазначених проблем 
вимагає активної участі держави. Детальне 
вивчення того, як саме уряд підтримує українські 
бізнеси, вимагає подальших наукових досліджень. 
Аналіз програм, законодавства, державних ініціа-
тив та їх впливу на бізнес-середовище може допо-
могти з'ясувати ефективність і результативність 
державної підтримки та виявити можливості для 
подальшого удосконалення і розвитку. 
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