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У статті розглянуто питання щодо методики управління розвитком туристично-рекре-
аційної діяльності на рівні дестинації. У ході дослідження визначено специфічні особливості 
процесів регіонального управління на основі методики районування та зонування терито-
рії. Проаналізовано підходи до зонування та районування туристично-рекреаційних тери-
торій. Зазначено, що види туристично-рекреаційного районування та зонування зале-
жать від поставлених цілей, завдань, а також від показників, що визначаються на основі 
ресурсного, фізико-географічного підходу та соціально-економічного підходів. Досліджено 
специфічні особливості процесів регіонального управління на основі методики районування 
та зонування території. На основі методики районування та зонування території побудо-
вано карту зонування Черкаської області за туристично-рекреаційними мікрорайонами та 
картосхему туристично-рекреаційних мікрорайонів області за ознаками гомогенності та 
когерентності.
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Today, despite martial law and the crisis conditions that Ukraine's economy is facing, the tourism busi-
ness is gradually recovering. In this regard, the country's leadership pays special attention to the for-
mation of separate economic zones of tourist and recreational type and the creation of tourist clusters 
and destinations. Considering the aforesaid, it is important to provide a scientific justification for the 
specifics of the implementation of the territorial management system aimed at the development of tour-
ism and regional tourism business. The article considers issues concerning the practice of implement-
ing the methodology for managing the development of tourism and recreational activities at the des-
tination level. The concepts of «tourist and recreational regionalisation» and «tourist and recreational 
zonation» are studied. In order to study the issue of territorial development and control of regional 
management processes in the sphere of tourism and recreation, the specific features of regional man-
agement processes are investigated on the basis of the methodology of regionalisation and zonation 
of territory. The article analyses approaches to zonation and regionalisation of tourist and recreational 
areas. It is specified that the types of tourist and recreational regionalisation and zonation depend on 
established goals, objectives, and indicators that are determined on the basis of the resource, physical 
and geographical approaches and socio-economic approaches. The key aspects of implementation 
of the methodology of regionalisation and zonation of tourist and recreational territories are identified.  
The approaches to zonation and regionalisation of tourist and recreational areas that have been con-
sidered, demonstrate a wide range of tasks that require further investigation and the search for effec-
tive solutions. With the purpose of studying the issue of territorial development and control of regional 
management processes in the sphere of tourism, the specific features of regional management pro-
cesses have been investigated on the basis of the methodology of regionalisation and zonation of 
territory. On the basis of the methodology of regionalisation and zonation of the territory, a map of 
zonation of Cherkasy region by tourist and recreational microdistricts and a schematic map of tourist 
and recreational microdistricts of the region on the basis of homogeneity and coherence are built.
Key words: management, development, region, tourism, recreation.

УПРАВЛІННЯ РОЗВИТКОМ ТУРИСТИЧНО-РЕКРЕАЦІЙНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ  
НА РІВНІ ДЕСТИНАЦІЇ
MANAGEMENT OF TOURISM AND RECREATION DEVELOPMENT  
AT THE DESTINATION LEVEL

Постановка проблеми. В умовах сьогодення, 
незважаючи на воєнний стан та кризові умови, 
в яких перебуває економіка України, туристич-
ний бізнес потрохи відновлюється та, навіть, має 
тенденцію до зростання. Даний факт пов'язаний 
із розвитком такого виду туризму як внутрішній. 
Збільшення показників прибутковості від внутріш-
нього туризму вагомо впливає на регіональну еко-
номіку. Водночас, у рамках загальної тенденції 
розвитку внутрішнього туризму, спостерігається 
посилення конкуренції між регіонами, у яких даний 
вид туризму розвивається більш швидкими тем-
пами і які володіють вищим туристичним потенці-
алом. У зв’язку з цим керівництво країни приділяє 
особливу увагу формуванню окремих економічних 

зон туристично-рекреаційного типу та створенню 
туристичних кластерів й дестинацій. Зважаючи 
на вказане, актуальним є наукове обґрунтування 
специфіки реалізації системи територіального 
менеджменту, спрямованого на розвиток туризму 
та регіонального туристичного бізнесу. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Проблематика питання регіонального розвитку 
досить широко висвітлена в науковому просторі. 
Зокрема, у напрацюваннях вітчизняних та зарубіж-
них дослідників окреслено теоретико-методоло-
гічні основи та інструментарій регіонального роз-
витку. Так, Кіш Г.В. вказує на те, що «Регіональний 
розвиток за своєю суттю – це економічна концеп-
ція, яка враховує взаємний вплив економічної 
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діяльності та інтеграції ринків на територіально 
географічні об’єкти [1, с. 113]. Гришина В.В. зазна-
чає, що «Складність та неоднозначність проце-
сів регіонального розвитку, зумовлених впливом 
різноманітності внутрішніх та зовнішніх чинників, 
призводить до виникнення сутнісних змін у функ-
ціонуванні регіональних економічних систем, 
що, в свою чергу, зумовлюють структурні транс-
формації регіонального розвитку» [2, с. 1685].  
Кононова І.В. досліджувала питання впливу 
зовнішніх факторів розвитку регіону та методи їх 
дослідження, зокрема автор зазначає, що регіо-
нальний розвиток знаходиться під впливом склад-
ного комплексу зовнішніх чинників, різного харак-
теру і розвитку соціально-економічних систем в 
ньому [3, с. 802]. «У сучасних умовах регіональна 
політика розвитку територій має базуватись на 
внутрішньому потенціалі і тенденціях територіаль-
ного розвитку, формуванні місцевих конкурентних 
переваг, реалізації соціального капіталу та інте-
лектуальних можливостей території, що зумовлює 
нові підходи до вирішення місцевих соціальних та 
економічних питань» зазначають Вакуленко В.М., 
Орлатий М.К., Куйбіда В.С. та ін. [4, с. 4]. Автори 
Бугас Н.В. та Бугас В.В. зазначають, що «У період 
виходу з кризи та посткризовий період для сис-
теми управління регіональним розвитком в Україні 
пріоритетного значення набувають стимулювання 
інноваційних напрямків розвитку регіону, задіяння 
дієвих інструментів їх розкриття та стимулювання 
саморозвитку регіональних соціально-економіч-
них систем (комплексів)» [5].

Питання управління розвитком туризму 
на рівні регіону було предметом дослідження  
Семенова В.Ф., Герасименка В.Г., Горбаня Г.П., 
Богадьорової Л.М., зокрема авторами «Визначено 
сучасне місце управління регіональним роз-
витком туризму у процесі суспільного відтво-
рення. Обґрунтовано доцільність впровадження 
в практику регулювання регіонального розвитку 
туризму інноваційних об'єктів управління в сис-
темі туризму, як кластери, мережні альянси, дес-
тинації» [6, с. 225]. Автори Колесніченко В.С. та 
Семенов В.Ф. досліджували питання управління 
регіональним розвитком туризму в сучасних умо-
вах [7, с. 67–72]. Дослідники Комліченко О.О. і 
Ротань Н.В. розглядали питання стратегічного 
управління регіональним розвитком туризму на 
основі кластерного підходу [8, с. 101–105]. Питання 
системного розвитку туризму та рекреації на регіо-
нальному рівні були предметом дослідження нау-
ковців Пойда-Носик Н.Н. та Грабар М.В. [9, с. 240]. 
Грибовою Д.В. надано пропозиції щодо розробки 
концептуальних засад регіональної політики сти-
мулювання розвитку туризму в Україні [10, с. 257].

Виділення невирішених раніше частин 
загальної проблеми. В Україні, відповідно до 
Стратегії розвитку туризму та курортів на період 

до 2026 року [11], наразі застосовуються плани, 
якими передбачено наукові та методичні підходи 
до просторової організації туристичної діяльності, 
туристично-рекреаційного зонування та району-
вання територій. Характерним є той факт, що за 
основу застосовуваних концепцій планування 
туристичної діяльності частіше за все береться 
теорія економічного районування та природно орі-
єнтований ресурсний підхід. Адже саме від видів 
ресурсів, якими володіє територія (чи які на ній роз-
міщені), залежить її спеціалізація (в туристичному 
сенсі), а від її якісних та кількісних характерис-
тик – ієрархія регіону на ринку туристичних послуг 
у національному та міжнародному вимірі. Тому, 
необхідним є дослідження та аналіз використову-
ваних методик класифікації туристичних дестина-
цій, які спрямовані на розв'язання різних завдань, 
опираючись при цьому на результати районування 
й зонування, що дадуть змогу науково обґрунту-
вати правильне економіко-туристичне планування 
території та виду туристичної діяльності на ній.

Мета дослідження полягає у вивченні питання 
щодо методики управління розвитком туристично-
рекреаційної діяльності на рівні дестинації.

Зважаючи на мету, ключовими завданнями 
дослідження є: розгляд понять «туристично-
рекреаційне районування» та «туристично-рекре-
аційне зонування»; аналіз підходів до зонування 
та районування туристично-рекреаційних тери-
торій; визначення ключових аспектів реалізації 
методики районування та зонування туристично-
рекреаційних територій.

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Для цілей управління територіальним розвитком, 
просторового планування, обґрунтування терито-
ріальних комплексних схем розвитку регіонів, роз-
роблення генеральних планів міст і районів засто-
совуються туристично-рекреаційне районування 
та туристично-рекреаційне зонування. Існують 
різні підходи до визначення понять «туристично-
рекреаційне районування» та «туристично-рекре-
аційне зонування». Варто зазначити, що існує 
різниця не тільки в підходах і методиках, а й 
структурі самих понять. Так, Смаль І.В. зазначає, 
що районом може стати лише така територія, де 
туристична діяльність має домінуючий характер і 
є галуззю спеціалізації в структурі господарського 
комплексу. Звичайно, рівень розвитку туризму вра-
ховується при виокремленні району, але не є голо-
вним критерієм поділу. Першочергово до уваги 
дослідника беруться наявність ресурсів та спеціа-
лізація території [12, с. 73]. Серед основних крите-
ріїв виокремлення туристичних районів виділяють: 
рівень розвитку спеціалізованої інфраструктури; 
наявність туристських ресурсів; характер зв'язків 
індустрії гостинності й дозвілля з іншими галузями 
народного господарства; питома вага зайнятих у 
туристському господарстві від загальної кількості 
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працевлаштованих трудових ресурсів; потреби 
населення у відпочинку (сучасні та перспективні); 
наявний турпотік (як підтвердження коректності 
виокремлення району, міра його значимості та 
привабливості) [13].

Зонування за туристичними цілями розуміється 
авторами статті як виокремлення однорідних тери-
торій за умовами ведення туристичної діяльності 
та рівнем розвитку туризму і рекреації. Рекреаційне 
районування – виділення територій, у яких турис-
тичні об'єкти та об'єкти показу, туристична інфра-
структура, органи управління об’єднуються еко-
номічними зв'язками та інтегруються, утворюють 
своєрідну функціональну і структурну єдність, що 
ґрунтується на соціально-економічному, природ-
ному середовищі. Туристично-рекреаційне зону-
вання є важливим елементом загальної системи 
раціонального використання ресурсів регіону. 
Необхідність функціонально-рекреаційного зону-
вання територій зумовлена, перш за все, потре-
бою вибору найбільш ефективних методів охо-
рони ландшафтного та біологічного різноманіття 
усієї досліджуваної території, наявністю обмеже-
ної господарської діяльності, яка дозволена та 
проводиться на території, а також рекреаційною 
привабливістю території [14, с. 94]. Загальною 
ознакою цих підходів є виокремлення територі-
альних одиниць на основі певних принципів.

На основі проведеного дослідження нами вста-
новлено, що види туристично-рекреаційного райо-
нування та зонування залежать від поставлених 
цілей, завдань, а також від показників, що визна-
чаються на основі ресурсного підходу (визначення 
туристичного потенціалу території); фізико-геогра-
фічного підходу (гірські, прибережні); соціально-
економічного (галузевого підходу). Разом з тим, 
варто розрізняти туристично-рекреаційні тери-
торії за: спеціалізацією; рівнем комфортності; 
сезонністю функціонування; рівнем рекреаційного 
освоєння; перспективами рекреаційного розви-
тку; рівнем рекреаційного навантаження; рівнем 
атрактивності; рівнем економічної сформованості; 
рівнем готовності населення до туристично-рекре-
аційної діяльності; рівнем популярності.

Проведене нами дослідження показує, що 
наявні принципи рекреаційного поділу території 
можна застосовувати як для цілей рекреаційного 
районування, так і рекреаційного зонування в разі, 
якщо розглядати рекреаційний район і рекреа-
ційну зону як таксономічні одиниці. Водночас у 
межах рекреаційного району можна виокремити 
кілька рекреаційних зон. Підтвердженням цього 
факту є те, що туристична зона має яскраво вира-
жену туристичну спеціалізацію на фоні всього ото-
чуючого її реґіону і в ній майже не відмічено місць 
із нетуристською спеціалізацією.

Розглянуті підходи до зонування та районування 
туристично-рекреаційних територій демонструють 

широкий діапазон завдань, які потребують подаль-
ших досліджень та пошуку ефективних рішень.  
Це пов'язано з практико-орієнтованим характером 
даних досліджень, інтересом не тільки місцевих 
та регіональних органів управління туризмом, а й 
загалом усього туристичного бізнесу. 

Вищезазначені теоретичні підходи лягли в 
основу районування території Черкащини, як 
однієї з областей Центральної України, яка інтен-
сивно розвиває туристичний бізнес та є вагомим 
центром розвитку туризму в державі. На основі 
матеріалу дослідження нами визначено ключові 
аспекти при реалізації існуючої методики райо-
нування та зонування туристично-рекреаційних 
територій. Так, варто виокремити такі підходи до 
зонування території з метою розвитку туризму й 
рекреації:

1) Перший – за показником гомогенності (одно-
рідності), – ґрунтується на оцінці туристично-рекре-
аційного потенціалу території, що зумовлює розви-
ток певних видів туризму. Туристично-рекреаційні 
ресурси здебільшого розподілені на досліджува-
них територіях нерівномірно. Слід зазначити, що 
у ході реформи децентралізації та нового зону-
вання по районах у Черкаській області було утво-
рено 4 райони: Звенигородський, Золотоніський, 
Уманський, Черкаський. Відповідну постанову 
Верховної Ради України було прийнято 17 липня 
2020 року [15]. Указане зумовлює прив’язку до 
територіального зонування та виділення в межах 
Черкаської області туристично-рекреаційних 
мікрорайонів та об’єктів туристично-рекреацій-
ного середовища згідно вищезазначеного роз-
поділу. Зважаючи на вищезазначене, в області 
можна виокремити 4 основні туристичні мікро-
райони – Звенигородський, Золотоніський, 
Уманський та Черкаський (рис. 1). 

У рамках підходу, який ґрунтується на оцінці 
туристично-рекреаційного потенціалу території, 
можна розмежувати території за: рівнем забез-
печеності туристично-рекреаційними ресурсами; 
спеціалізацією району; рівнем туристично-рекре-
аційного освоєння; рівнем сприятливості природ-
них умов; рівнем сприятливості розвитку турис-
тично-рекреаційної діяльності.

Залежно від спеціалізації мікрорайону та рівня 
розвитку туризму і рекреації в ньому, можна визна-
чити різновиди туристично-рекреаційної діяль-
ності (табл. 1), які провадяться на території даних 
туристичних мікрорайонів та поєднують у собі 
кілька напрямів розвитку туризму.

2) Другий – за показником когерентних (поді-
бних) ознак. Даний підхід до зонування території 
ґрунтується на оцінці зв'язків між суб'єктами мікро-
регіонів і напрямків туристичних потоків (рис. 2). 
Усі зв'язки туристично-рекреаційних зон на рис. 2 
починаються в обласному центрі, тому виділені 
райони мають вигляд секторів, що розходяться від 
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Черкас до кордонів області. Як видно з розподілу 
місць розміщення туристів, районами туристичної 
спеціалізації в області є Черкаси і Дніпровська 
річкова зона. Загалом, на основі рис. 2 та табл. 2 
варто зазначити, що рівень туристично-рекреацій-
ного освоєння за показником подібності є високим 
для регіону А – Черкаси та Дніпровська річкова 
зона, а для визначення спеціалізації інших райо-
нів Черкаської області необхідним є покращення 
інфраструктури туризму та сфери обслуговування  
(на це вказує низький показник кількості місць у 
засобах розміщення).

Висновки з даного дослідження і перспек-
тиви подальших розвідок у даному напрямі. 
Отже, з метою вивчення питання територіального 
розвитку та управління процесами регіонального 
менеджменту у сфері туризму, було досліджено 

специфічні особливості процесів регіонального 
управління на основі методики районування та 
зонування території. 

Проведене дослідження дало змогу окреслити 
два підходи щодо реалізації завдань з даного про-
цесу – зонування території за показником гомоген-
ності (однорідності) та зонування за показником 
когерентних (подібних) ознак. Перший підхід ціка-
вий з точки зору планування розвитку туризму на 
основі наявних туристично-рекреаційних ресурсів 
і рівня їх сприятливості. Він дає змогу не тільки 
виокремити наявні види туризму, а й, у контексті 
мінливих тенденцій попиту на туристично-рекреа-
ційні послуги, проектувати перспективні зони роз-
витку туризму, своєчасно вносячи їх у схеми тери-
торіального планування. Другий підхід передбачає 
оцінку та проєктування території з погляду на 

Рис. 1. Карта зонування Черкаської області за туристично-рекреаційними мікрорайонами

Джерело: побудовано автором на основі проведеного дослідження та аналізу даних [17]

 

Таблиця 1
Туристичні мікрорайони Черкаської області 

та рівень їх туристично-рекреаційного освоєння за показником однорідності

Назва району Рівень туристично-
рекреаційного освоєння

Види туризму, які розвинуто 
(чи мається потенціал для розвитку)

Звенигородський Невисокий Сільський (зелений), екологічний, спортивний (рибальство), 
культурно-пізнавальний

Золотоніський Низький Сільський (зелений), екологічний, спортивний 

Уманський Відносно високий Культурно-пізнавальний, екологічний, водний, екологічний, 
івент-туризм, сільський (зелений)

Черкаський Відносно високий Лікувально-оздоровчий, водний, івент-туризм (подієвий), сільський 
(зелений)

Джерело: побудовано автором на основі проведеного дослідження
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оцінку наявної інфраструктури для цілей туризму, 
що дає змогу виділити райони туристської спеці-
алізації в межах області. Відмінність цих методів 
полягає в цілях їх застосування. У разі необхід-
ності розгляду туристично-рекреаційної системи 
як елемента управління здебільшого викорис-
товується інструмент районування, з точки зору 

просторової диференціації ресурсного потенці-
алу, – метод зонування. Ще однією важливою від-
мінністю цих методів є можливість застосування 
принципу ієрархії туристичних територій. У рамках 
туристичного районування цей принцип активно 
застосовують, зокрема з метою організації ефек-
тивної системи управління сферою туризму на 

Рис. 2. Картосхема Черкаської області з туристично-рекреаційними мікрорайонами 
визначеними за ознаками когерентності

Джерело: побудовано автором за даними проведеного дослідження та аналізу інтерактивної мапи 
Черкаської області [17]

 

Таблиця 2
Туристичні мікрорайони Черкаської області 

та рівень їх туристично-рекреаційного освоєння за показником подібності

Позначення 
на картосхемі

Умовна назва району Кількість місць 
у засобах 

розміщення (тис.)
Спеціалізація (специфікація) туризму

A Черкаси та Дніпровська 
річкова зона 6,5 Міський, діловий, культурно-пізнавальний, 

івент-туризм (подієвий), рекреація
B Північна частина області 1,8 Рибна ловля та полювання

C Північно-західна частина 
області 1,5 Екологічний, пізнавальний

D Центральна частина області 6,0 Культурно-пізнавальний, екологічний, 
івент-туризм (подієвий), сільський (зелений)

I Західна частина області 0,9 Екологічний, сільський (зелений)

F Південно-східна частина 
області 0,7 Екологічний, сільський (зелений)

G Східна частина області 0,6 Екологічний, сільський (зелений)
Джерело: побудовано автором на основі проведеного дослідження
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різних територіального управління. При цьому 
кожен із розглянутих методів застосовується в 
рамках порівняльного аналізу вивчення турис-
тично-рекреаційної території.

Варто зазначити, що відмінність туристично-
рекреаційного районування від туристично-рекре-
аційного зонування полягає в тому, що в рамках 
загальної туристичної та рекреаційної спеціаліза-
ції району в ньому можна виокремити різні види 
туристичної діяльності, у той час як туристично-
рекреаційна зона вирізняється єдиною загальною 
спеціалізацією, а отже є цілісним територіальним 
утворенням, яке потребує уніфікованої методики 
управління на усіх рівнях. Тому, для удоскона-
лення практики управління регіональним розви-
тком, подальші наукові дослідження повинні бути 
спрямовані у напрямку розробки інноваційних 
методик менеджменту на рівні дестинацій згідно 
специфіки діяльності регіону, зокрема й у сфері 
туризму.
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