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Досліджено оцінювання ефективності управління фінансовими ресурсами в системі фінансо-
вого моніторингу діяльності підприємства. Наголошено, що важливим інструментом управ-
ління фінансами на підприємстві є фінансовий моніторинг, який необхідно проводити на різ-
них стадіях фінансового управління. Зазначено, що забезпечення безперервного ефективного 
управління фінансовими ресурсами є основою оптимізації фінансової діяльності підприємства. 
Ефективність управління фінансовими ресурсами значною мірою залежить від якості органі-
зації їх аналізу. Запропоновано визначення оцінювання ефективності управління фінансовими 
ресурсами в системі фінансового моніторингу діяльності підприємства. Зроблено висновок про 
ефективність фінансового управління на досліджуваному підприємстві та якість прийняття 
управлінських рішень менеджментом. Визначено напрями, на яких варто зосередитись підпри-
ємству з метою підвищення ефективності управління його фінансовими ресурсами.
Ключові слова: фінансовий моніторинг діяльності підприємства, управління фінансовими 
ресурсами підприємства, ефективність управління фінансовими ресурсами, оцінювання ефек-
тивності управління фінансовими ресурсами, напрями підвищення ефективності управління 
фінансовими ресурсами.

The evaluation of the effectiveness of financial resources management in the system of financial monitor-
ing of the enterprise's activity has been studied. It was emphasized that financial monitoring is an impor-
tant tool of financial management, with the help of which it becomes possible to evaluate the results of the 
activities of business entities in the most qualitative way and make valid management decisions. Monitor-
ing of the financial activity of the enterprise must be carried out at various stages of financial management 
in order to make key managerial financial decisions. It is noted that ensuring continuous effective man-
agement of financial resources is the basis of optimization of financial activities of the enterprise, including 
ordering and balancing of all financial transactions. The effectiveness of the management of financial 
resources largely depends on the quality of the organization of their analysis, which includes the analysis 
of their formation, efficiency of placement and use, is an important component of the overall management 
system. The analysis makes it possible to assess the quality of management decisions, the completeness 
and reliability of information for their justification, as well as to identify risks and opportunities for financial 
maneuvering, and all this – to determine the strategy and tactics of the business entity. It is proposed 
to define the evaluation of the effectiveness of the management of financial resources in the system of 
financial monitoring of the enterprise's activity as a process of comprehensive analysis and evaluation of 
the results of the formation, placement and use of financial resources within the framework of the finan-
cial monitoring system, which is carried out to identify deviations, identify the causes of such deviations 
and make effective management decisions. Based on the analysis and evaluation of the results of the 
management of the financial resources of the investigated enterprise, a conclusion was made about the 
effectiveness of such management and the quality of management decision-making. Along with this, the 
need to implement continuous improvements and adapt to new challenges was emphasized, as well as 
directions on which the company should focus in order to improve the efficiency of managing its financial 
resources were suggested.
Keywords: financial monitoring of the company's activity, management of the company's financial 
resources, effectiveness of financial resources management, evaluation of the effectiveness of financial 
resources management, directions for increasing the effectiveness of financial resources management.

Постановка проблеми. Фінансові ресурси є 
ключовим елементом, який забезпечує господар-
ську діяльність підприємства. Вони виступають дже-
релом для створення інших видів ресурсів, а достат-
ність фінансового забезпечення є основною умовою 
для стабільного функціонування. Неефективне 
управління цим процесом проявляється через 
труднощі на всіх етапах діяльності, зниження кон-
курентоспроможності, обмежену здатність до адап-
тації в умовах змін і неможливість розширеного 
відтворення. В зв’язку із цим, оцінювання ефектив-
ності управління фінансовими ресурсами в системі 
фінансового моніторингу діяльності підпри¬ємства 
необхідно розглядати як важливий інструмент його 
розвитку та успішного функціонування.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Проблематиці фінансового моніторингу діяльності 
підпри¬ємства приділили багато уваги такі учені-еко-
номісти, як Горбан І. М. [3], Сидоренко-Мельник Г.М. 
[8], Скиба В. В. [3], Царук Д. С. [9] та інші. Питанням 
управління фінансовими ресурсами підприєм-
ства та його ефективності присвятили свої праці 
Вараксіна О. В. [2], Биченко Є. О. [5], Бортнікова М. Г. 
[1], Добринь С. В. [4], Дранус В. В. [5],  Малій О. Г. [6], 
Перебийніс А. В. [2],  Рущишин М. О. [7], Чиркова Ю. Л. 
[1] та інші.

Разом із тим, не дивлячись на велику кількість публі-
кацій, залишається багато дискусій щодо місця оціню-
вання ефективності управління фінансовими ресур-
сами як складової системи фінансового моніторингу 
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діяльності підприємства та важливого інструменту 
його розвитку й успішного функціонування.

Постановка завдання. Метою цієї статті є дослі-
дження теоретичних і прикладних основ оцінювання 
ефективності управління фінансовими ресурсами 
в системі фінансового моніторингу діяльності під-
приємства.

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Сучасні реалії діяльності підприємств характеризу-
ються значним рівнем нестабільності та змінності 
зовнішніх та внутрішніх умов. Дестабілізуючими 
чинниками для підприємств спочатку стали каран-
тинні обмеження, які були зумовлені пандемією 
COVID-19, а потім наслідки повномасштабного втор-
гнення російської федерації на суверенні території 
України, які призвели до того, що на сьогоднішній 
день всі підприємства повинні працювати у неста-
більних умовах, які характеризуються динаміч-
ністю та невизначеністю. В таких умовах, важливим 
інструментом управління фінансами є фінансовий 
моніторинг – інструмент, за допомогою якого стає 
можливим найбільш якісно проводити оцінку резуль-
татів діяльності суб’єктів господарювання та обґрун-
товано приймати дієві управлінські рішення [3].

Сидоренко-Мельник Г.М. вважає, що фінансовий 
моніторинг діяльності підприємства – це комплекс 
заходів організаційно-методичного та управлін-
ського характеру, які включені до системи фінансо-
вого менеджменту та спрямовані на ідентифікацію 
відхилень фактичних даних від прогнозних, розробку 
практичного плану дій із коригування фінансово-гос-
подарського стану підприємства задля досягнення 
сталого розвитку [8]

На думку Царук Д. С., фінансовий моніторинг 
діяльності підприємства – це комплекс заходів постій-
ного спостереження за фінансовим станом підприєм-
ства, що забезпечують своєчасне одержання та ана-
ліз достовірної інформації про відхилення фактичних 
результатів його діяльності від нормативних або про-
гнозованих, визначення причини таких коливань, та 
прийняття відповідних управлінських рішень [9] 

Важливо, що моніторинг фінансової діяльності 
підприємства необхідно проводити на різних стадіях 
фінансового управління для прийняття ключових 
управ¬лінських фінансових рішень [10].

Управління фінансовими ресурсами підприєм-
ства є складним завданням, оскільки потребує забез-
печення безперервності їх обігу разом із дохідністю 
та платоспроможністю [2]. Це один із найважливі-
ших елементів, здатних значно вплинути на стійкість 
соціально-економічного розвитку підприємства.

Система управління фінансовими ресурсами 
підприємства являє собою частину загальної управ-
лінської системи, яка спрямована на створення 
оптимальних умов для формування, використання 
та структурування фінансових ресурсів, що під-
тримують господарську діяльність і сприяють зрос-
танню добробуту власників як у теперішньому, так 

і в майбутньому [2]. Ефективна система управ-
ління фінансовими ресурсами повинна інтегрувати 
логічну модель управління з довгостроковими стра-
тегічними цілями підприємства, а також із методами, 
важелями та інструментами, які її підтримують. 

Забезпечення ефективного управління фінансо-
вими ресурсами є основою оптимізації фінансової 
діяльності підприємства, включаючи впорядкування 
та збалансування всіх фінансових операцій [6]. Це 
управління є безперервним процесом [4].

Ефективність управління фінансовими ресур-
сами значною мірою залежить від якості організації 
їх аналізу. Аналіз фінансових ресурсів підприємства, 
який включає аналіз їх формування, ефективнoстi 
рoзмiщення та використання, є важливою складовою 
загальної системи управління та полягає у процесі 
опрацювання, трансформації й використання інфор-
мації задля підвищення конкурентоспроможності під-
приємства [5]. 

Аналіз дає можливість оцінити якість управлін-
ських рішень, повноту та достовірність інформації 
для їх обґрунтування, а також виявити ризики й мож-
ливості для фінансового маневру, а це все – визна-
чити стратегію та тактику діяльності суб’єкта госпо-
дарювання [7].

Таким чином, оцінювання ефективності управ-
ління фінансовими ресурсами в системі фінансо-
вого моніторингу діяльності підприємства можна 
визначити як процес комплексного аналізу й оцінки 
результатів формування, розміщення та викорис-
тання фінансових ресурсів у межах системи фінан-
сового моніторингу, що здійснюється для виявлення 
відхилень, ідентифікації причин таких відхилень та 
прийняття ефективних управлінських рішень.

Оцінювання ефективності управління фінансо-
вими ресурсами підприємства проведено на прикладі 
державного підприємства «Чернівецьке військове ліс-
ництво»  (далі ДП «Чернівецьке військове лісництво»).

Дуже часто підприємства у своїй діяльності 
використовують позикові кошти. ДП «Чернівецьке 
військове лісництво» також не є винятком, оскільки 
його пасив складають як власні, так і позикові 
ресурси (табл. 1.). 

Протягом всього досліджуваного періоду пози-
ковий капітал підприємства скоротився, що є 
позитивною тенденцією та свідчить про зниження 
залежності підприємства від зовнішнього фінансу-
вання.  Власний капітал демонструє хоч невелике, 
але стійке зростання, що свідчить про стабільну 
фінансову основу ДП «Чернівецьке військове ліс-
ництво, яке здійснює фінансування своїх ресурсів в 
основному за рахунок власного капіталу. Зростання 
обсягу власного оборотного капіталу говорить про 
покращення ліквідності та збільшення оборотних 
активів підпримства.  

Загальна структура власного капіталу ДП «Чер-
нівецьке військове лісництво» залишається стабіль-
ною, з незначними змінами його складових (табл. 2.).
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В цілому,  структура капіталу стабільна. По- 
зитивним фактором є покращення показника нероз-
поділеного прибутку, що демонструє поступове ско-
рочення збитковості підприємства. 

Кожне підприємство здійснює свою діяльність 
переважно за рахунок власних коштів, але при 
їхній нестачі може залучати позикові ресурси. ДП 
«Чернівецьке військове лісництво» для фінансу-
вання своєї діяльності не користувалося ні довго-
строковими, ні короткостроковими банківськими кре-
дитами. Позикові ресурси підприємства складалися 
з поточних зобов’язань (довгострокові зобов’язання 
мали місце лише на початку 2019 року). Левова 
частка поточних зобов’язань припадала на заборго-
ваність перед бюджетом (табл. 3.).

Отже, ДП «Чернівецьке військове лісництво» 
загалом демонструє стабільну фінансову стій-
кість, що підкріплюється зростанням його влас-
ного капіталу, а скорочення позикового капіталу 
свідчить про зниження залежності від зовнішніх 
джерел фінансування, що в сучасних умовах є 
позитивною тенденцією. 

Дослідження фінансових ресурсів підприєм-
ства відносно напрямків вкладень у активи дає 
можливість зробити висновок про ефективність їх 
розміщення (табл. 4).

Частка оборотних активів має загальну тенден-
цію до зростання (рис.1), що свідчить про збіль-
шення величини ліквідних активів і забезпечує 

гнучкість у покритті короткострокових зобов’язань 
та підвищує фінансову стійкість підприємства.

За результатами дослідження також встанов-
лено, що ліквідність балансу підприємства є задо-
вільною. Проте низький рівень високоліквідних 
активів порівняно з терміновими зобов'язаннями є 
потенційним ризиком, оскільки підприємство може 
зіштовхнутись із труднощами у випадку необхід-
ності термінових платежів. Попри це, проведений 
аналіз в цілому свідчить про ефективне розмі-
щення ресурсів підприємства. 

 Для оцінки ефективності використання фінан-
сових ресурсів ДП «Чернівецьке військове лісни-
цтво» досліджено основні показники оборотності, 
оскільки в умовах ринкової економіки вони відобра-
жають ділову активність підприємства (табл. 6).

Загалом за досліджуваний період, швидкість 
обороту активів та величина прибутку з кож-
ної одиниці активу зросла. Поступово зростає й 
значення коефіцієнта оборотності дебіторської 
заборгованості, що свідчить про пришвидшення 
надходження оплат по рахунках. Позитивною тен-
денцією є й зростання коефіцієнта оборотності 
власного капіталу, що підтверджує ефективність 
його використання.

Ефективність роботи підприємства значною 
мірою визначається показниками ефективності 
використання його фінансових ресурсів, тобто 
здатністю генерувати максимальну віддачу, яка 

Таблиця 1
Динаміка складу та структури джерел формування фінансових ресурсів 

ДП «Чернівецьке військове лісництво» 
№
з/п Показники Рік Абсолютний приріст, +/–

2019 2020 2021 2022 2023 2023 / 2019 2023 / 2022
1. Власний капітал, тис. грн. 19187 19210 19245 19294 19351 164 57

1.1. у % до капіталу 86,01 89,43 87,94 84,81 87,93 1,92 3,12
1.2. Наявність ВОК, тис. грн. 607 954 1247 1567 1975 1368 408
2. Позиковий капітал, тис. грн. 3121 2271 2639 3456 2657 -464 -799

2.1. у % до капіталу 13,99 10,57 12,06 15,19 12,07 -1,92 -3,12
3. Всього капіталу, тис. грн. 22308 21481 21884 22750 22008 -300 -742

Джерело: побудовано автором

Таблиця 2
Динаміка складу та структури власного капіталу ДП «Чернівецьке військове лісництво» 

№
з/п Показники Рік Абсолютний приріст, +/–AX

2019 2019 2019 2019 2019 2023 / 2019 2023 / 2022
1 Зареєстрований капітал, тис. грн. 1513 1513 1513 1513 1513 0 0

1.1 у % до власного капіталу 7,89 7,88 7,86 7,84 7,82 -0,07 -0,02
2 Капітал в дооцінках, тис. грн. 18073 18073 18073 18073 18073 0 0

2.1 у % до власного капіталу 94,19 94,08 93,91 93,67 93,40 -0,80 -0,28
3 Додатковий капітал, тис. грн. 25 25 25 25 25 0 0

3.1 у % до власного капіталу 0,13 0,13 0,13 0,13 0,13 0,00 0,00
4 Нерозподілений прибуток, тис. грн. -424 -401 -366 -317 -260 164 57

4.1 у % до власного капіталу -2,21 -2,09 -1,90 -1,64 -1,34 0,87 0,30
5 Власний капітал, тис. грн. 19187 19210 19245 19294 19351 164 57

Джерело: побудовано автором



ІНФРАСТРУКТУРА РИНКУ

140 Випуск 83. 2025

Таблиця 4
Динаміка обсягу активів ДП «Чернівецьке військове лісництво» 

Показники Рік Абсолютний приріст, +/–
2019 2019 2019 2019 2019 2023 / 2019 2023 / 2022

Оборотні активи 3728 3225 3886 5023 4632 904 -391
Необоротні активи 18580 18256 17998 17727 17376 -1204 -351
Разом: 22308 21481 21884 22750 22008 -300 -742
Коефіцієнт співвідношення оборотних і 
необоротних активів 0,20 0,18 0,22 0,28 0,27 0,07 -0,01

Коефіцієнт майна виробничого призначення 0,94 0,93 0,87 0,92 0,88 -0,06 -0,04

Джерело: побудовано автором

Таблиця 3
Динаміка складу та структури позикового капіталу ДП «Чернівецьке військове лісництво» 

№
з/п Показники Рік Абсолютний приріст, +/–

2019 2019 2019 2019 2019 2023 / 2019 2023 / 2022
1. Поточні зобов’язання і забез¬печення 3121 2271 2639 3456 2657 -464 -799

1.1.
Кредиторська заборгоAваність за товари, 
роботи, послуги 190 149 146 429 218 28 -211

у % до п. 1 6,09 6,56 5,53 12,41 8,20 2,12 -4,21

1.2.
Кредиторська заборгованість розрахунками 
з бюджетом 1583 1211 848 165 959 -624 794

у % до п. 1 50,72 53,32 32,13 4,77 36,09 -14,63 31,32

1.3.
Кредиторська заборгованість за 
розрахунками зі страхування 104 94 123 116 86 -18 -30

у % до п. 1 3,33 4,14 4,66 3,36 3,24 -0,10 -0,12

1.4.
Кредиторська заборгованість з оплати праці 353 195 0 615 0 -353 -615
у % до п. 1 11,31 8,59 0,00 17,80 0,00 -11,31 -17,80

1.5.
Кредиторська заборгованість за 
одержаними авансами 411 491 505 972 358 -53 -614

у % до п. 1 13,17 21,62 19,14 28,13 13,47 0,30 -14,65

1.6.
Поточні забезпечення 397 109 970 1120 998 601 -122
у % до п. 1 12,72 4,80 36,76 32,41 37,56 24,84 5,15

1.7.
Інші поточні зобов’язання 83 22 47 39 38 -45 -1
у % до п. 1 2,66 0,97 1,78 1,13 1,43 -1,23 0,30

Джерело: побудовано автором

Рис. 1. Динаміка структури активів ДП «Чернівецьке військове лісництво» 

Джерело: побудовано автором
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виражається у збільшенні прибутку на кожну вкла-
дену гривню. Це можливо за умови раціонального 
та економного використання всіх видів ресурсів, 
а також уникнення їх надмірного споживання та 
втрат на всіх етапах кругообігу. 

Отже, ефективність управління фінансовими 
ресурсами підприємства оцінюється через їхню 
віддачу та рентабельність  (табл. 7), що представ-
ляє собою співвідношення отриманого прибутку 
до суми фінансових ресурсів.

Загалом ДП «Чернівецьке військове лісництво» 
демонструє позитивну динаміку у використанні 
як власного, так і позикового капіталу. Зростання 
рентабельності і скорочення термінів окупності 
капіталу свідчить про підвищення ефективності 
управління фінансовими ресурсами, що є важли-
вим показником стабільного розвитку і зростання 
прибутковості підприємства.

На завершальному етапі діагностики прове-
дено оцінку за методикою DuPont, що дозволяє 
детально проаналізувати ключовий фінансовий 
показник – рентабельність власного капіталу 
(табл. 8).

Зростання рентабельності власного капіталу в 
першу чергу відбулось завдяки підвищенню обо-
ротності активів. Покращення ефективності вико-
ристання активів допомогло компенсувати вплив 
інших показників (зменшення фінансового важеля 
та повільне зростання рентабельності продажів), 
що в цілому свідчить про загальну позитивну тен-
денцію у використанні ресурсів підприємства. 

Таким чином, проведений аналіз та оцінка 
результатів формування, розміщення й вико-
ристання фінансових ресурсів ДП «Чернівецьке 

військове лісництво» свідчить про ефективність 
такого управління та якість прийняття управлін-
ських рішень менеджментом підприємства.

У сучасному світі зростаючої конкуренції та 
складних ринкових умов виживання можливе 
лише для тих компаній, які впроваджують безпе-
рервні вдосконалення та адаптуються до нових 
викликів [1].

Постійне удосконалення управління фінансо-
вими ресурсами сприятиме підвищенню ефектив-
ності такого управління. Це забезпечить досяг-
нення більшого результату при менших витратах. 

Виходячи з цього, для підвищення ефектив-
ності управління фінансовими ресурсами ДП 
«Чернівецьке військове лісництво» пропонується 
зосередитися на кількох ключових аспектах:

1. Чітке формулювання цілей та завдань фінан-
сового управління. Воно включає визначення прі-
оритетів та оптимізацію використання фінансових 
ресурсів відповідно до специфіки діяльності під-
приємства.  

2. Безперервне вдосконалення процесів фінан-
сового управління. Це допоможе підприємству 
адаптуватися до змін у ринковому середовищі та 
підтримувати конкурентоспроможність. 

3. Впровадження сучасних технологій у фінан-
сове управління. Це сприятиме автоматизації про-
цесів, зменшенню ризику помилок і підвищенню 
точності фінансових операцій, а також допоможе 
оптимізувати управління запасами, виробничими 
засобами та іншими активами.

4. Оптимізація витрат та ефективне вико-
ристання ресурсів без зниження якості продук-
ції. Це дасть можливість зменшити собівартість 

Таблиця 6
Динаміка показників ділової активності ДП «Чернівецьке військове лісництво» 

Показники Рік Абсолютний приріст, +/–
2019 2020 2021 2022 2023   2023/ 2019 2023/ 2022

Коефіцієнт оборотності активів 0,36 0,62 0,83 1,05 1,18 0,81 0,13
Період обороту активів, дні 989 582 433 343 306 -683 -38
Коефіцієнт оборотності оборотних засобів 2,09 3,90 5,07 5,25 5,46 3,37 0,21
Період обороту оборотних засобів, дні 172 92 71 69 66 -106 -3
Коефіцієнт оборотності дебіторської 
заборгованості 5,57 11,27 14,69 20,16 25,64 20,07 5,48

Період обороту дебіторської заборгованості, дні 65 32 25 18 14 -51 -4
Коефіцієнт оборотності кредиторської 
заборгованості 0,76 1,42 2,40 2,99 3,36 2,61 0,38

Період обороту кредиторської заборгованості, дні 476 254 150 121 107 -369 -14
Коефіцієнт оборотності матеріальних запасів 3,65 6,58 12,49 10,91 10,14 6,49 -0,78
Період обороту матеріальних запасів, дні 99 55 29 33 36 -63 3
Коефіцієнт оборотності основних засобів 0,45 0,76 1,02 1,33 1,51 1,05 0,18
Період обороту основних засобів, дні 794 476 352 271 239 -556 -32
Коефіцієнт оборотності власного капіталу 0,43 0,71 0,94 1,21 1,36 0,94 0,15
Період обороту власного капіталу, дні 840 510 384 296 264 -576 -33
Коефіцієнт оборотності готової продукції 4,67 9,78 23,29 13,43 12,51 7,85 -0,91
Період обороту готової продукції, дні 77 37 15 27 29 -48 2

Джерело: побудовано автором
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Таблиця 7
Аналіз динаміки показників рентабельності капіталу ДП «Чернівецьке військове лісництво» 

Показники Рік Абсолютний приріст, +/–
2019 2019 2019 2019 2019 2023 / 2019 2023 / 2022

Рентабельність власного капіталу,  % 0,86 0,61 0,90 1,27 1,47 0,61 0,21
Термін окупності власного капіталу, дні 116 164 111 79 68 -48 -11
Рентабельність позикового капіталу, % 4,92 4,34 7,09 8,01 9,32 4,41 1,32
Термін окупності позикового капіталу, дні 20 23 14 12 11 -10 -2
Рентабельність сукупного капіталу, % 0,73 0,53 0,80 1,09 1,27 0,54 0,18

Джерело: побудовано автором

Таблиця 8 
Оцінка фінансових ресурсів ДП «Чернівецьке військове лісництво» за формулою DuPont

Показники Рік Абсолютний приріст, +/–
2019 2019 2019 2019 2019  2023/ 2019  2023/ 2022

Рентабельність продажів (Rnp) 2,01 0,86 0,96 1,04 1,08 -0,93 0,04
Оборотність активів (KOa) 0,36 0,62 0,83 1,05 1,18 0,82 0,13
Фінансовий важіль (L) 0,16 0,12 0,14 0,18 0,14 -0,03 -0,04
Рентабельність власного капіталу 
ROE = Rnp * KOa * L 0,12 0,06 0,11 0,20 0,17 0,06 -0,02

Джерело: побудовано автором

виробництва, збільшити прибуток і є основою для 
підвищення рентабельності підприємства.

5. Аналіз і контроль фінансових потоків. Це 
дозволить ефективніше управляти грошовими 
потоками, своєчасно виявляти проблеми та ухва-
лювати обґрунтовані рішення, що сприятиме під-
вищенню рентабельності та фінансової стійкості.

6. Моніторинг і оцінка результатів реалізованих 
заходів. Це дасть змогу вчасно вносити корективи 
в управлінські рішення та підвищити ефективність 
управління фінансовими ресурсами.

Висновки. Отже, оцінювання ефективності 
управління фінансовими ресурсами в системі 
фінансового моніторингу діяльності підпри¬ємства 
необхідно розглядати як важливий інструмент 
його розвитку та успішного функціонування. 
Запропоновано визначення оцінювання ефектив-
ності управління фінансовими ресурсами в сис-
темі фінансового моніторингу діяльності підпри-
ємства як процесу комплексного аналізу й оцінки 
результатів формування, розміщення та вико-
ристання фінансових ресурсів у межах системи 
фінансового моніторингу, що здійснюється для 
виявлення відхилень, ідентифікації причин таких 
відхилень та прийняття ефективних управлінських 
рішень. Виходячи із проведеного аналізу та оцінки 
результатів управління фінансовими ресурсами 
ДП «Чернівецьке військове лісництво» зроблено 
висновок про ефективність такого управління та 
якість прийняття управлінських рішень менедж-
ментом підприємства. Поряд із цим наголошено 
на необхідності впровадженні безперервних вдо-
сконалень та адаптації до нових викликів, а також 
визначено напрями, на яких варто зосередитись 
підприємству з метою підвищення ефективності 
управління його фінансовими ресурсами.
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