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Постановка проблеми. Сільське господар-
ство є важливою складовою економічної системи 
будь-якої країни, і від його стану значною мірою 
залежить соціально-економічний розвиток регіонів. 

У постконфліктних зонах, зокрема на деокупова-
них територіях, сільськогосподарські підприємства 
стикаються з численними викликами, серед яких 
руйнування інфраструктури, втрата кваліфікованих 

УДК 631.3:004.9:338.43

DOI: https://doi.org/10.32782/infrastruct84-21

Балановська Т.І.1

к.е.н., професор,
завідувач кафедри менеджменту 
ім. проф. Й.С. Завадського, 
Національний університет біоресурсів 
і природокористування України
Дєліні М.М.2

д.е.н., професор, 
Національний університет біоресурсів 
і природокористування України
Вакуленко В.Л.3

к.е.н., доцент,
Національний університет біоресурсів 
і природокористування України

Balanovska Tetiana
Dielini Maryna
Vakulenko Vitalii 
National University of Life
and Environmental Sciences

Стаття розглядає можливості використання цифрових технологій для відновлення та роз-
витку сільськогосподарських підприємств на деокупованих територіях. Автори аналізують 
переваги та проблеми впровадження інноваційних технологій, таких як Інтернет речей 
(IoT), геоінформаційні системи (ГІС) та агродрони, для управління виробничими процесами 
в аграрному секторі економіки. Увага акцентується на важливості цифровізації для підви-
щення ефективності виробництва, оптимізації витрат та відновлення зруйнованої інф-
раструктури. Водночас зазначено, що успішне впровадження цифрових технологій потре-
бує вирішення низки проблем, зокрема недостатності інфраструктури та кваліфікованих 
кадрів. Для успішного розвитку сільського господарства на деокупованих територіях необ-
хідна комплексна підтримка з боку держави та міжнародних організацій.
Ключові слова: цифрові технології, сільське господарство, деокуповані території, аграр-
ний сектор економіки, Інтернет речей, геоінформаційні системи, інфраструктура, оптимі-
зація виробничих процесів, інвестиції, сільськогосподарські підприємства.

Agriculture is an important component of the economic system of any country, and its effective functioning 
directly impacts the socio-economic development of regions. In territories that have been de-occupied 
and affected by conflict, the agricultural sector faces numerous challenges such as infrastructure 
destruction, loss of skilled labor, changes in ecosystems, and a decline in trust in state institutions. 
Under these conditions, the restoration of agriculture requires the use of cutting-edge technologies, 
particularly digital ones. Digitalization of the agricultural sector in de-occupied territories can significantly 
improve management processes, optimize resource use, and reduce costs, which is crucial for restoring 
economic stability in these regions. The article discusses the main digital technologies that can be 
applied to manage production processes in the agricultural sector, including the Internet of Things (IoT), 
Geographic Information Systems (GIS), agricultural drones, and farm management systems (FMS). 
The use of IoT allows the creation of intelligent systems for monitoring and managing various aspects 
of agricultural production, helping reduce risks and losses while improving the efficiency of natural 
resource use. Smart sensors embedded in machinery or plants enable continuous data collection and 
transmission for real-time analysis, helping farmers make informed decisions. Geographic Information 
Systems (GIS) are an important tool for analyzing land resources, determining the best areas for planting, 
and planning agricultural activities. With GIS, detailed maps of damaged areas can be created, the 
potential for soil fertility restoration can be assessed, and precise fertilizer application or land treatment 
can be planned. Agricultural drones are also becoming crucial for restoring agricultural land, as they 
can quickly cover large areas, monitor crop conditions, and perform necessary treatments, which is 
extremely important in post-conflict conditions. The main objectives of the article are to assess the state 
of agriculture in de-occupied territories, identify the advantages and challenges of implementing digital 
technologies, and develop recommendations for their effective use in restoring agricultural production. 
The challenges faced by farmers in de-occupied territories include not only technical and infrastructural 
barriers but also a lack of qualified personnel to work with advanced technologies. However, despite 
this, digital technologies hold significant potential for the development of agriculture in these regions, 
particularly by attracting investment and enhancing the economic attractiveness of the agricultural 
sector. The article also analyzes the possible limitations of using digital technologies in post-conflict 
zones, such as low infrastructure levels, insufficient qualification of personnel, and limited financial 
resources for farmers. For the successful implementation of digital technologies, a comprehensive 
approach is needed, including government support, infrastructure development, and staff training. The 
conclusions of the article emphasize the importance of digitalization for the restoration of agricultural 
enterprises in de-occupied territories, as well as the need for further research and the development of 
practical recommendations for the optimal use of digital technologies in the agricultural sector.
Keywords: digital technologies, agriculture, de-occupied territories, Internet of Things (IoT), Geographic 
Information Systems (GIS), agricultural drones, infrastructure restoration, optimization of production 
processes, investments, agricultural enterprises.
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кадрів, зниження рівня довіри до державних інсти-
тутів і потреба в терміновому відновленні вироб-
ничих процесів. В умовах таких труднощів цифрові 
технології можуть стати важливим інструментом 
для прискореного відновлення сільського господар-
ства, покращення управління виробничими проце-
сами, зниження витрат та підвищення ефективності 
виробництва. Однак, застосування цифрових тех-
нологій у таких умовах потребує всебічного дослі-
дження, яке дозволить виявити ключові проблеми, 
переваги та обмеження їх використання.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Аналіз останніх публікацій з теми цифровізації сіль-
ського господарства свідчить про значний прогрес у 
впровадженні інноваційних технологій в аграрному 
секторі економіки України. Дослідження показують, 
що автоматизація, використання Інтернету речей 
(IoT), геоінформаційних систем (ГІС) та агродронів 
дозволяє значно покращити точність управлінських 
рішень, оптимізувати витрати на ресурси і знизити 
негативний вплив на навколишнє середовище. 
Відомі роботи, які детально аналізують викорис-
тання таких технологій у сільському господарстві, 
як-от дослідження, представлені в працях Тарасюк 
А., Гамалій В. [12], а також публікації міжнародних 
організацій, таких як FAO, що підкреслюють важли-
вість цифровізації в аграрному секторі економіки 
для сталого розвитку. Проте, у наукових працях 
практично відсутні дослідження, які б зосереджува-
лися на специфіці впровадження цифрових техно-
логій в умовах деокупованих територій, що робить 
актуальним дослідження цього аспекту.

Постановка завдання. Метою цієї статті є 
аналіз можливостей використання цифрових тех-
нологій для управління виробничими процесами 
сільськогосподарських підприємств деокупованих 
територій, а також виявлення переваг і проблем, які 
виникають у процесі їх впровадження. Основними 
завданнями статті є: 

	– оцінка сучасного стану сільського господар-
ства на деокупованих територіях;

	– аналіз основних цифрових технологій, що 
можуть бути застосовані для управління виробни-
чими процесами в аграрному секторі;

	– виявлення переваг і викликів впровадження 
цифрових технологій на деокупованих територіях;

	– розробка рекомендацій щодо ефективного 
використання цифрових технологій для віднов-
лення та розвитку сільського господарства в таких 
регіонах.

Виклад основного матеріалу досліджен- 
ня. Після завершення конфлікту на деокупова-
них територіях сільське господарство стикається з 
численними труднощами, які включають не лише 
фізичне руйнування інфраструктури, але й серйозні 
зміни в екосистемах, що потребують термінового від-
новлення. Зокрема, пошкоджені дороги, зруйновані 
споруди та порушені зв’язки між постачальниками 

і ринками значно ускладнюють процеси виробни-
цтва та постачання сільськогосподарської продукції. 
Додатково, відновлення традиційних методів земле-
робства вимагає значних витрат часу та ресурсів, 
а також залучення фахівців для проведення дослі-
джень і адаптації до нових умов [7].

У цей критичний період особливо важливим 
стає застосування цифрових технологій, які можуть 
стати потужним інструментом для відновлення та 
розвитку аграрного сектора економіки. Вони дозво-
ляють не тільки швидше відновити виробничі потуж-
ності, але й впроваджувати інноваційні рішення, що 
значно підвищують ефективність господарювання. 
Завдяки використанню сучасних інформаційних 
технологій, аграрії мають можливість здійснювати 
точний моніторинг стану ґрунтів, управління вод-
ними ресурсами та контроль за здоров’ям посівів, 
що дозволяє своєчасно виявляти проблеми і запо-
бігати втратам врожаю.

Цифровізація в сільському господарстві не лише 
знижує витрати, але й забезпечує більш ефективне 
використання ресурсів, що в умовах обмежених 
фінансових можливостей є особливо важливим. Як 
зазначає І. В. Свиноус, впровадження таких техноло-
гій дозволяє аграріям отримувати дані в реальному 
часі, що сприяє більш точному плануванню та опти-
мізації всіх процесів. Такі інструменти, як автомати-
зація, використання дронів і безпілотних літальних 
апаратів, що здійснюють моніторинг полів, а також 
система аналізу великих даних для прогнозування 
погодних умов, можуть значно збільшити врожай-
ність та знизити витрати на робочу силу [11].

Застосування цифрових рішень дозволяє не 
лише відновити сільське господарство, але й 
вивести його на новий рівень розвитку. Це важ-
ливий крок у напрямі сталого розвитку аграрного 
сектора, що є необхідним для економічного від-
новлення деокупованих територій. Впровадження 
інновацій у сільському господарстві є важливим 
аспектом для забезпечення продовольчої безпеки 
і сталого розвитку країни в цілому.

Впровадження Інтернету речей (IoT) у сільське 
господарство відкриває нові горизонти для автома-
тизації та оптимізації аграрних процесів, створюючи 
інтелектуальні системи для моніторингу та управ-
ління різними аспектами виробництва. Як зазначає 
А. М. Бортнік, за допомогою IoT можна не лише зби-
рати великий обсяг даних про стан земель, метеоро-
логічні умови, рівень вологості ґрунту, температуру 
повітря, але й здійснювати їх аналіз у реальному часі, 
що дає можливість оперативно реагувати на зміни 
навколишнього середовища. Це дозволяє ефективно 
управляти ресурсами, зменшуючи ризики та можливі 
втрати, а також знижує витрати на виробництво [2]. 

Інтелектуальні сенсори, які можуть бути вбудо-
вані в техніку, ґрунт або навіть рослини, забезпечу-
ють безперервний збір даних і їх передачу на цен-
тральну платформу для подальшого аналізу. Варто 
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погодитись з М. Ф. Кропивко, що це дозволяє агра-
ріям отримувати актуальну інформацію та опера-
тивно адаптувати свої дії до змін в умовах навколиш-
нього середовища. Наприклад, у разі відновлення 
зрошувальних систем після бойових дій важливо 
точно визначити рівень вологості ґрунту, що дозво-
лить ефективно розподіляти воду і забезпечити опти-
мальні умови для росту культур [7].

Використання датчиків вологості ґрунту для 
автоматизації процесу зрошення допомагає значно 
знизити витрати води, зменшити енерговитрати та 
підвищити ефективність використання природних 
ресурсів. Крім того, це дає змогу зменшити вплив 
людського фактора, мінімізувати помилки при управ-
лінні зрошенням та зменшити витрати на обслуго-
вування техніки. Завдяки таким технологіям можна 
створити оптимальні умови для росту рослин, підви-
щуючи врожайність і зменшуючи витрати на добрива 
та пестициди.

Впровадження IoT у сільське господарство має 
велике значення не лише для економічного роз-
витку аграрного сектора, але й для сталого вико-
ристання природних ресурсів. Цифровізація дозво-
ляє аграріям здійснювати точне управління всіма 
аспектами виробництва, оптимізуючи процеси на 
всіх етапах від посіву до збору врожаю. Це створює 
можливості для збільшення продуктивності, зни-
ження витрат і зменшення впливу на навколишнє 
середовище, що є критично важливим для сталого 
розвитку регіонів [4]. 

Варто погодитись з думкою Дмитра Самойленка, 
що в умовах сьогодення незамінними інструмен-
тами для ефективного управління землекористу-
ванням в сучасному аграрному виробництві стали 
геоінформаційні системи (ГІС). Вони дозволяють 
створювати точні карти, проводити детальний ана-
ліз територій, оцінювати стан ґрунтів і визначати 
найкращі місця для посіву різних культур, що є 
особливо важливим для планування та оптиміза-
ції сільськогосподарських робіт. ГІС відкривають 
нові можливості для більш ефективного викорис-
тання земельних ресурсів і допомагають приймати 
обґрунтовані рішення щодо аграрних робіт [10].

Для сільського господарства на деокупованих 
територіях, що постраждали від бойових дій і еко-
номічної руйнації, ГІС є важливим інструментом для 
швидкого відновлення, адаптації до нових умов і ста-
білізації виробничих процесів. Завдяки точному кар-
тографуванню і аналізу територій, ці системи допо-
магають у швидкому виявленні пошкоджених ділянок, 
що потребують відновлення, а також у плануванні 
сільськогосподарських робіт з урахуванням актуаль-
них умов. В умовах, коли важливе кожне зусилля для 
відновлення сільськогосподарського виробництва, 
використання таких систем дає можливість макси-
мально знизити ризики та втрати. Слід погодитись, 
що застосування геоінформаційної системи (ГІС) 
у сільському господарстві дозволяє проводити не 

лише картографію пошкоджених територій, а й здій-
снювати більш глибокий аналіз земельних ресурсів, 
що є основою для коректного планування сільсько-
господарських робіт [15]. Вона дозволяють також вра-
ховувати природно-кліматичні умови, що є важливим 
для визначення найкращих місць для сівби культур. 
Враховуючи тип ґрунту, рівень вологості, темпера-
турні коливання та інші метеорологічні параметри, 
аграрії можуть планувати посівні роботи так, щоб 
забезпечити максимальний потенціал врожайності. 
Це дає змогу уникнути нераціонального використання 
ресурсів, знижуючи витрати на добрива, пестициди 
та інші агротехнічні заходи. Системи ГІС допомагають 
ефективно планувати збирання врожаю, враховуючи 
прогнозовані погодні умови, що знижує ризик втрат і 
дозволяє більш точно прогнозувати обсяги продукції. 
Технології ГІС не тільки забезпечують оперативне 
відновлення сільськогосподарських земель, але й 
створюють основи для сталого розвитку аграрного 
сектору на деокупованих територіях. Це є важливим 
аспектом економічного відновлення регіонів, оскільки 
дозволяє збільшити продуктивність, знизити витрати 
та максимально ефективно використовувати наявні 
ресурси. Застосування таких технологій у поєднанні 
з іншими інноваційними рішеннями дає можливість 
забезпечити продовольчу безпеку, сприяючи розви-
тку місцевих громад і покращенню життя населення 
в постконфліктних зонах.

Агродрони стають все більш важливим елемен-
том відновлення сільськогосподарських угідь, осо-
бливо на деокупованих територіях, де після конфлік-
тів інфраструктура може бути серйозно пошкоджена, 
а відновлення традиційними методами обробки 
землі часто стає неможливим або дуже складним. 
Варто підтримати І. А. Островського, котрий зазна-
чає, що вони є важливим інструментом, який може 
значно підвищити ефективність сільського госпо-
дарства, допомагаючи знижувати витрати на робочу 
силу, зменшувати ризики і забезпечувати сталість 
виробництва продуктів харчування навіть у склад-
них умовах [8]. Одним із основних завдань агродро-
нів є здійснення високоточного моніторингу стану 
сільськогосподарських посівів. Завдяки своїм пере-
довим технологіям, агродрони мають можливість 
охоплювати великі території всього за кілька хвилин, 
при цьому отримуючи високоякісні дані щодо стану 
посівів. Зокрема, камери з високою роздільною здат-
ністю та сенсори дозволяють виявляти навіть незна-
чні зміни в стані рослин, які можуть свідчити про 
початок хвороби або появу шкідників. Цей рівень 
деталізації дозволяє фермерам своєчасно реагу-
вати на загрози, що можуть привести до серйозних 
втрат врожаю. Точність таких систем має велике 
значення, адже навіть дрібні зміни в кольорі або тек-
стурі листя можуть бути сигналами до початку хво-
роби або стресу рослин, викликаного недостатністю 
вологи чи поживних речовин. Наприклад, агродрон 
може виявити дефіцит азоту, фосфору або калію в 
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ґрунті, що дозволяє оперативно вносити необхідні 
добрива, тим самим підвищуючи врожайність і зни-
жуючи витрати на нецільові витрати ресурсів [11].

Ще одним важливим напрямком використання 
агродронів є боротьба з шкідниками та хворобами 
рослин. Замість того, щоб застосовувати пестициди 
та інші хімічні засоби вручну, агродрони здатні рівно-
мірно розподіляти препарати по всій площі поля, що 
значно знижує кількість хімічних речовин, які потра-
пляють в навколишнє середовище. Це не лише змен-
шує екологічний слід, але й покращує якість продук-
ції, адже зменшується ризик забруднення продуктів 
харчування. Точне і ефективне застосування пести-
цидів дозволяє знижувати витрати на їх закупівлю і 
зберігання, а також забезпечує більшу безпеку для 
робітників і навколишнього середовища [4]. Одним із 
важливих аспектів використання агродронів є мож-
ливість швидкої оцінки ситуації на великих терито-
ріях, що є важливим для швидкої адаптації до змін 
у погодних умовах або в результаті непередбачува-
них факторів, таких як хвороби чи шкідники. Завдяки 
високій мобільності та можливості швидко реагувати 
на проблеми, агродрони можуть значно зменшити 
час, необхідний для прийняття рішень, і підвищити 
ефективність сільськогосподарського виробництва 
[13]. Також, агродрони можуть застосовуватись для 
точного розподілу добрив, що дозволяє не лише еко-
номити ресурси, але й знижувати негативний вплив 
на навколишнє середовище. Традиційне викорис-
тання добрив часто супроводжується їх перенаси-
ченням ґрунту та забрудненням водних ресурсів, але 
завдяки точному виведенню агродронів, добрива 
можна вносити лише там, де вони справді потрібні, 
що дозволяє зменшити екологічний слід і підвищити 
ефективність землекористування. Завдяки своїй 
здатності працювати в складних і навіть небезпечних 
умовах, агродрони також відіграють важливу роль у 
відновленні сільськогосподарських угідь після сти-
хійних лих чи техногенних катастроф. Вони можуть 
бути використані для моніторингу та обробки полів в 
районах, де традиційні методи працювати важко або 
небезпечно через відсутність доступу до територій 
або високий рівень забруднення [5]. Варто відзна-
чити, що агродрони є потужним інструментом для 
відновлення сільського господарства, забезпечення 
продовольчої безпеки та сталого розвитку аграрного 
сектору в умовах післяконфліктного відновлення. 
Вони не лише підвищують ефективність і точність 
виконання сільськогосподарських робіт, але й змен-
шують екологічний вплив, що є важливим фактором 
для сталого розвитку.

Що ж стосується інтегрування всіх аспектів 
ведення господарства в єдину електронну плат-
форму, то варто відзначити системи управління 
фермерським господарством (FMS), котрі стали 
невід'ємною частиною сучасного аграрного бізнесу. 
Ці технології охоплюють різноманітні функції, включа-
ючи планування, моніторинг, управління фінансами, 

логістикою, постачанням ресурсів та інші адміністра-
тивні завдання. Погоджуємось з позицією науковців, 
що це дає можливість зберігати повний контроль над 
усіма процесами фермерського господарства, що 
сприяє зниженню витрат на управлінські функції, під-
вищенню ефективності та швидшому реагуванню на 
зміни в умовах виробництва [4]. Основною перевагою 
FMS є інтеграція всіх даних в одну платформу, що 
дозволяє фермерам мати доступ до повної інфор-
мації про стан посівів, ресурси, фінанси та операції. 
Завдяки цьому фермери можуть точніше планувати 
витрати, оптимізувати використання ресурсів і визна-
чати найефективніші стратегії для відновлення та 
розвитку посівів. Наприклад, в умовах післяконфлік-
тного відновлення сільського господарства, коли 
землі можуть бути пошкоджені, а інфраструктура – 
зруйнована, FMS допомагає фермерам точно плану-
вати посівні роботи та здійснювати моніторинг уро-
жаю, що є надзвичайно важливим для забезпечення 
продовольчої безпеки [8]. 

Вважаємо, що завдяки даним системам фер-
мери можуть також здійснювати ефективний контр-
оль за запасами ресурсів (насінням, добривами, 
пестицидами), а також організовувати збут про-
дукції, використовуючи дані про попит на ринку 
та доступність логістичних шляхів. Всі ці функції 
дають змогу досягати високої прозорості в управ-
лінні фінансами та адміністративних питаннях, що 
є важливим аспектом для відновлення та розвитку 
сільського господарства після конфліктів чи стихій-
них лих. Крім того, FMS дозволяє автоматизувати 
багато адміністративних та бухгалтерських проце-
сів, що знижує потребу в додатковому персоналі 
для виконання рутинних завдань. Це особливо 
важливо в умовах обмежених ресурсів або на део-
купованих територіях, де доступ до кваліфікованих 
кадрів може бути обмежений. Погоджуємось з пози-
цією Л. Д. Водянки та Т. П. Юрія, збільшення ефек-
тивності і зниження витрат на управління дозво-
ляє фермерам більш ефективно використовувати 
обмежені фінансові ресурси для відновлення гос-
подарства [5]. 

Системи управління фермерським господарством 
також сприяють зменшенню ризиків, пов'язаних 
з нестабільністю ринку чи змінами в кліматичних 
умовах. Завдяки точним даним, отриманим з різних 
джерел, фермери можуть швидше адаптувати свої 
стратегії до нових умов. Наприклад, якщо прогно-
зуються несприятливі погодні умови, фермер може 
оперативно коригувати графік посівних робіт або 
вибір культур для посадки [16]. Таким чином, FMS – 
це потужний інструмент для сучасного фермерства, 
який забезпечує більш ефективне управління ресур-
сами, оптимізацію витрат, підвищення прозорості та 
оперативність прийняття рішень. В умовах віднов-
лення сільського господарства після бойових дій або 
природних катастроф ці системи стають ще більш 
важливими, оскільки дозволяють швидко відновити 
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виробничі процеси та забезпечити стабільне поста-
чання продуктів на ринок [3].

Погоджуємось з позицією Миколи Руденка, 
котрий наголошує на перевагах застосування циф-
рових технологій на деокупованих територіях: 

	– підвищення ефективності виробництва: 
цифрові технології дозволяють оптимізувати вико-
ристання ресурсів, що підвищує продуктивність та 
знижує витрати на виробництво;

	– швидке відновлення: цифровізація дозволяє 
швидше відновити зруйновані сільськогосподар-
ські угіддя, підвищуючи сталий розвиток;

	– залучення інвестицій: впровадження нових 
технологій робить аграрний сектор більш прозо-
рим і привабливим для інвесторів, що важливо 
для фінансування відновлення [9].

Також, узагальнюючи погляди Л. Д. Водянки та 
Т. П. Юрія, наразі існують суттєві обмеження засто-
сування цифрових технологій на деокупованих тери-
торіях: 

−	 недостатня інфраструктура: відсутність на 
деокупованих територіях належної інфраструк-
тури для впровадження цифрових технологій є 
суттєвим бар'єром для їхнього широкого застосу-
вання;

−	 низька кваліфікація кадрів: відсутність спеці-
алістів, здатних ефективно працювати з новітніми 
технологіями, може значно уповільнити процес їх 
впровадження;

−	 фінансові обмеження: багато фермерських 
господарств на деокупованих територіях мають 
обмежені бюджети, що ускладнює інвестиції в циф-
рові технології без підтримки держави чи міжнарод-
них організацій [5].

Цифрові технології, безумовно, можуть стати 
важливим чинником розвитку сільського госпо-
дарства, але для їх широкого впровадження вкрай 
необхідна державна підтримка.

Висновки. Цифрові технології є важливим 
інструментом для відновлення та розвитку сільсько-
господарських підприємств на деокупованих тери-
торіях. Вони сприяють підвищенню ефективності 
виробництва, зниженню витрат, покращенню управ-
лінських процесів та залученню інвестицій. Проте 
впровадження таких технологій стикається з числен-
ними викликами, такими як недостатня інфраструк-
тура та відсутність кваліфікованих кадрів. Тому для 
успішного розвитку цифровізації в аграрному секторі 
економіки деокупованих територій необхідно забез-
печити комплексний підхід, включаючи державну 
підтримку, розвиток інфраструктури та професійний 
розвиток працівників.
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