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У науковій публікації досліджено необхідність розробки заходів щодо підвищення інвестиційної 
привабливості транспортно-логістичної системи України. Досліджено існуючі урядові програми 
підтримки інвестиційної привабливості транспорно-логістичної системи України. Аргументо-
вано, що ефективність функціонування транспортно-логістичної системи потребує приве-
дення національного транспортного секторів у відповідність до стандартів ЄС. Відзначено, 
що розвиток галузі залежить від міжнародної співпраці та реалізації спільних проєктів. Уза-
гальнено результати оцінки Інтегрального показника Інфраструктурного індексу України, який 
сфокусований на оцінці стану підприємств транспортної галузі та впливу воєнних дій. Пред-
ставлено ряд ефективних заходів, що сприятимуть підвищенню інвестиційної привабливості 
транспортно-логістичної системи України та можливості її інтеграції у систему ЄС. 
Ключові слова: інвестиційна привабливість, інвестиційна активність, міжнародна під-
тримка, транспортно-логістична системи, транспортно-логістична інфраструктура, 
транспортна галузь, інфраструктурний індекс.

The purpose of the article is to study the programmatic support of the investment attractiveness of 
Ukraine's transport and logistics system and the formation of effective measures to combat war risks, 
promoting its development during the period of post-war recovery through investment mechanisms. 
The scientific publication examines the need to develop measures to improve the attractiveness of 
investment in Ukraine's transport and logistics system. The need to intensify investment activities in the 
transport and logistics industry, taking into account military risks, has been identified. The need to attract 
foreign investment through mechanisms of international cooperation has been emphasized, which will 
contribute to the restoration of the transport and logistics industry in the post-war period. The current 
government programs to support the investment attractiveness of the transport and logistics system 
of Ukraine have been studied (State Program “On the National Transport Strategy of Ukraine”, EU 
program “Connecting Europe Facility”). It has been argued that the effectiveness of the implementation 
of program measures is ensured based on international cooperation and the implementation of 
joint projects. The need to bring the national transport sector (especially the railway and port) into 
line with EU standards has been noted. The results of the assessment of the Integral Indicator of the 
Infrastructure Index of Ukraine, which focuses on assessing the state of transport industry enterprises 
and the impact of military actions on their functioning and investment opportunities of the industry, have 
been summarized. The characteristics of factors that hurt the level of the Infrastructure Index of Ukraine 
(lack of personnel, increased logistics costs, limited capacity of seaports, etc.) have been presented. 
According to the results of a survey on the assessment of the Infrastructure Index, conducted by the 
European Business Association together with the law firms Arzinger and Sayenko Kharenko, it has been 
found that transport companies plan to invest in business development despite military threats. Several 
effective measures are presented that will contribute to increasing the investment attractiveness of 
Ukraine's transport and logistics system and the possibility of its integration into the EU system.
Keywords: investment attractiveness, investment activity, international support, transport and 
logistics systems, transport and logistics infrastructure, transport industry, infrastructure index.

Постановка проблеми. Державне сприяння 
розвитку транспортно-логістичної системи в Україні 
визначається програмними ініціативами, що регу-
люються чинним законодавством України. Сьогодні 
вони виступають орієнтиром тактичних заходів та 
стратегічного розвитку транспортно-логістичної 
системи в умовах військових викликів та у період 
повоєнного відновлення. 

Попри війну, вітчизна транспортна галузь зуміла 
адаптуватися до нових реалій ведення бізнесу в 
умовах тривалого воєнного стану. Експерти у сфері 
управління тарнспортною галузю продовжують наго-
лошувати про необхідність залучення іноземних 
інвестицій, використовуючи при цьому механізми 
міжнародної співпраці. У контексті сказаного вини-
кає потреба у дослідженні програмної підтримки 
інвестиційної привабливості галузі у складний для 
України час.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Дослідження програм підтримки транспорно-логіс-
тичної системи України представлено у працях: 
Батирової О. О. та Опалько В. В. [3], Вінокурова Я. 
[7], Гмиріна А. [9], Скрипаль А. [6], Шарапа М. та 
Енхбаяр T. [8] тощо. Переважна більшість напра-
цювань акцентується на проблемах інвестиційної 
привабливості та інвестиційної активності суб’єктів 
транспортно-логістичної галузі у період військового 
стану та перспектив розвитку галузі у повоєнний 
період. Зазначене визначає актуальність дослі-
дження та предмет вивчення проблематики. 

Метою статті є дослідження програмної під-
тримки інвестиційної привабливості транспорно-
логістичної системи України та формування ефек-
тивних заходів боротьби з воєнними ризиками, 
сприяння її розвитку у період повоєнного віднов-
лення через механізми інвестування.
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 ЕКОНОМІКА

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Основні ініціативи розвитку транспортно-логістич-
ної системи представлено у Державній програмі 
«Про національну транспортну стратегію України» 
(реалізація заходів до 2030 року), в межах якої 
передбачено [1]: 

	– запровадити енергоефективні та екологічно 
безпечні системи громадського транспорту в міс-
тах на основі використання електричних тран-
спортних засобів; 

	– зменшити ступінь зносу до 40% та забезпе-
чити оновлення основних засобів на 50% у галузі 
до 2030 року; 

	– розвивати якісну, надійну, збалансовану та 
життєстійку інфраструктуру; 

	– забезпечити зниження ступеня зносу осно-
вних засобів до 2025 р. – 43%, до 2030 р. – 40%. 

Нова транспортна стратегія України має підгрунття 
для безпечної, ефективної та стійкої логістично-тран-
спортної системи держави, яка забезпечить швидку 
реконструкцію та післявоєнне відновлення на основі 
інтеграції галузі у транспортний простор ЄС (мережею 
TEN-T). Для реалізації зазначеної мети, у липні 2024 р. 
Україна стала повноцінним учасником програми ЄС 
«Механізм Сполучення Європи», в межах котрої пого-
джено чотири проєкти, які є євроінтеграційними і під-
лягають спільному фінансуванню [5] (табл. 1): 

Участь України у спільній програмі ЄС «Механізм 
Сполучення Європи» сприяє залученню інвес-
тицій з країн-членів ЄС, що здебільшого спрямо-
вуватимуться на підтримку розвитку високопро-
дуктивних, стійких і ефективно взаємопов’язаних 
транс’європейських мереж (TEN-T) у сферах тран-
спорту, енергетики та цифрових послуг. Загальний 
бюджет програми складає близько 21 млрд євро до 
2027 року. Серед проєктів представлено 6 у розбу-
дову прикордонної інфраструктури України, а саме 
залізничних та автомобільних пунктів пропуску. 
Ефективність впровадження визначених заходів 

забезпечується міжнародною співпрацею над спіль-
ними проєктами та потребує приведення національ-
ного залізничного та портового секторів у відповід-
ність до стандартів ЄС. 

З метою активізації інвестиційної діяльності та 
подолання наслідків військових руйнувань тран-
спортно-логістичної інфраструктури, впродовж 
2024 року спостерігаємо активну розробку та реа-
лізацію міжнарожних проєктів через співпрацю 
України з міжнародними-партнерами та вдалі спро- 
би залучити різні форми інвестицій у галузь. Серед 
загальної кількості представлених проєктів в Ukraine 
Investment Guide (95 проєктів), 20 проєктів – нале-
жать до транспортно-логістичої галузі, а вартість 
інвестицій для реалізації зазначених проєктів оці-
нюється у розмірі 5,3 млрд дол. США. Основними 
цілями, що визнаються Міністерством економіки в 
межах реалізації проєктів є наступі: відновлення та 
розвиток транспортної інфраструктури; модерніза-
ція експортних маршрутів до ЄС з метою розвитку 
експортного потенціалу України; лібералізація у сек-
торі залізничних вантажних перевезень, яка сприя-
тиме інтеграції залізничної мережі та ринків України 
до ЄС; забезпечення безпеки судноплавства [6]. 
Крім того, впродовж 2023–2024 рр. багато інвестицій 
спрямовувались на формування резервних джерел 
енергії, зокрема придбання великих промислових 
генераторів. Позитивно слід відзначити, що попри 
війну, були й нові проєкти та навіть наміри входження 
на український ринок нових гравців [7]. 

Отже, незважаючи на військові дії, Україна досі 
залишається важливим учасником логістично-
транспортної системи Європи, адже саме сьогодні 
національна транспортно-логістична галузь прохо-
дить шлях інтеграції у євро мережі, що сприятиме 
залученню зовнішніх інвестицій у транспортно-
логістичну інфраструктуру (табл. 2). 

За дослідженням Європейської Бізнес Асоціації 
інтегральний показник Інфраструктурного індексу 

Таблиця 1
Характеристика програм ЄС «Механізм Сполучення Європи» 

Програма Мета реалізації
ПРОЄКТ 1. 
«Інтеграція залізничної системи 
України в транспортну систему 
ЄС»

У межах проєкту передбачено вдосконалення залізничної мережі та розвиток 
колії 1435 мм, що сприятиме забезпеченню технологічної сумісності та 
підвищення пропускної спроможності залізничної інфраструктури.

ПРОЄКТ 2. 
«Інтегрована модернізація 
європейської мережі CNS»

Цей проєкт сфокусовано на відновлення аеронавігаційної галузі України.

ПРОЄКТ 3. 
«Українська річкова 
інформаційна служба на 
р. Дунай – УкрРІС на р. Дунай»

Він грунтується на створенні та впровадженні річкової інформаційної служби 
на українській частині р. Дунай, у тому числі її інтеграцію до порталу EuRIS та 
CEERIS проєкту RIS COMEX.

ПРОЄКТ 4. 
«Організація транспортних 
потоків»

Реалізація проєкту передбачає підвищення пропускної спроможності 
інфраструктури, безпеки та ефективності послуг з перетину кордону на 
спільній дорозі Румунія-Молдова-Україна ПП Галац/Джурджулешти/Рені», що 
дозволить забезпечити безперервність руху між вказаними пунктами пропуску.

Джерело: узагальнено на основі [5]
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української транспортної галузі дорівнював 
2,76 балів із 5-ти можливих, шо є вище серед-
нього значення показника [9]. Найвище значення 
Інфраструктурного індексу зафіксовано у авіацій-
ному, тоді як у решті транспортних галузей України 
інтегральні показники Інфраструктурного індексу є 
нижче 3 балів. При цьому по відношенню до пово-
єнного періоду спостерігається суттєве зниження 
індексу для авіаційного та морського транспорту.

Попри важкий час, на переконання експертів 
ЕВА, інвестувати в транспортну інфраструктуру 
варто навіть попри війну, а більшість транспортних 
компаній планують інвестиції у розвиток бізнесу, 
про що засвідчили результати Інфраструктурного 
індексу у 2024 р (67% транспортних компаній інвес-
туватимуть у розвиток бізнесу у 2025 р.). Про це 
засвідчують наступні факти, які відзначають гравці 

транспортно-логістичного ринку та результати опи-
тування щодо оцінки Інфраструктурного індексу, 
проведеного Європейською Бізнес Асоціацією 
разом з юридичними фірмами Arzinger та Sayenko 
Kharenko (табл. 3).

Варто наголосити, що Інфраструктурний індекс 
був сфокусований на оцінці стану підприємств 
транспортної галузі та впливу воєнних дій на функ-
ціонування транспортної інфраструктури та інвес-
тиційні можливості. Серед опитаних респондентів, 
найбільшими воєнними викликами у 2024 р. став 
брак кадрів (69% респондентів) та зростання логіс-
тичних витрат, що негативно вплинуло на бізнесів 
(65% респондентів). Вирішення ТОП-5 наведених 
респондентами викликів воєнного стану в біль-
шості залежить від ефективності політики Уряду у 
транспортно-логістичній сфері (рис. 1) [8]. 

Таблиця 2
Інтегральний показник Інфраструктурного індексу

Галузь
Загальний 

стан розвитку 
транспортних 

галузей

Транспортна 
логістика

Діяльність 
транспортних 
монополістів/

державних органів

Інвестиційна 
активність

Законодавство 
та державна 

політика

Залізничний 
транспорт 2,45 2,47 2,3 2,55 2,49

Морський транспорт 2,47 зниз 2,52 2,4 2,56 2,4
Внутрішній водний 
транспорт 2,75 підв 2,82 2,73 2,64 2,82

Автомобільний 
транспорт 2,96 пдв 2,96 2,9 3,05 2,95

Авіаційний транспорт 3,15 зниз 3,2 3,2 3,0 3,2

Джерело: узагальнено автором на основі [9]

Таблиця 3
Інфраструктурний індекс в умовах воєнної економіки, 2024 р.

Питання Респонденти-відповіді
1 2

Розвиток 
транспортної 
інфраструктури: 
інвестиції та 
відновлення

59% компаній у 2024 році здійснювали інвестиції, переважна більшість яких була спрямована 
на модернізацію наявних об’єктів (59% компаній), нові потужності та інфраструктуру (44%), 
придбання готових об’єктів (16%).
Більшість підприємств інвестували з метою покращення логістики, а також для розширення 
географії присутності всередині та за межами Україні. 67% респондентів плануюьб інвестувати 
у розвиток бізнесу у 2025 році.
Очікувано, у 2024 році здебільшого компанії залучали власні кошти (79% компаній), а також 
боргове фінансування (30%). Грантове фінансування для інвестицій залучали тільки 9%. 
Серед джерел походження фінансування іноземні інвестиції складають 39%, українські – 61%.
Серед основних факторів, що стримують компанії від фінансування, це фокус на стабільній 
роботі наявної інфраструктури (44%)та ризик втрати об’єктів через безпекову ситуацію (33%). 
Серед інших факторів також нестача зовнішнього фінансування (11%)та власних коштів (7%).

Діяльність 
транспортних 
компаній

69% не зупиняли свою діяльність і продовжують працювати сьогодні, 2% зупиняли роботу, 
18% частково відновилися і 11% зупиняли роботу, але вже повністю її відновили.

Збитки, що 
зазнали 
транспортні 
компанії

53% бізнесів повідомила про прямі збитки внаслідок бойових дій, при цьому майже половина 
з них оцінила ці збитки як суттєві. Втім майже половина компаній (41%) вже відновила 
пошкоджене, решта планують відновлення або найближчим часом (25%), або вже після війни 
(28%). Тільки 6% зазначають, що відновлення неможливе або недоцільне. 
45% респондентівпланують стягнення збитків, спричинених бойовими діями, їх кількість 
збільшилась на 25% з 2023 р. більшість компанії знаходяться на наступних етапах: 
фіксація пошкоджень та збір доказів (41%), оцінка збитків (38%), пошук консультантів (23%), 
відкрите кримінальне провадження (21%), подання позовів про стягнення збитків (10%).
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Висновки. Підсумовуючи варто наголосити, що 
стримуючим фактором інвестиційної активності в 
Україні є зростання військових ризиків, які знижують 
реальну продуктивність та можливість ефективно 
використовувати потенціал транспортно-логістич-
ної галузі. Це визначає негативні тенденції страте-
гічного розвитку та погіршення економічних пара-
метрів галузі, її інфраструктури загалом. Зазначене 
обумовлює потребу у відновленні транспортної 
інфраструктури, що зазнала втрат через війну та 
фокусується на трендах, вимогах та особливостях 
світового ринку логістичних послуг, для яких влас-
тиво не лише великі обсяги та динаміка, а й постійне 
запровадження інновацій та просторової структури, 
в якій перевага належить країнам Західної Європи 
(зокрема ЄС) – 27,5 %, Північної Америки (зокрема 
США) – 26,7 %, країнам Азійсько-Тихоокеанського 
регіону (зокрема Японії) – 19 % [2, c. 33]. 

Щоб наблизити Україну не лише до стандартів 
ЄС, а й забезпечити економічу ефективність галузі, 
необхідно сформувати ряд заходів і активно сліду-
вати європейським тенденціям. 

По-перше, стрімкий розвиток транспортно-
логістичної системи та інфраструктури країн ЄС, 

орієнтований на інноваціях, що дає змогу забез-
печити частку галузі у сукупному ВВП до рівня 
20–30%. 

По-друге, оптимізаційні заходи транспортної 
галузі ЄС є наслідком зменшення загальнологіс-
тичних витрат майже на 12–35 %, транспортних 
витрат – на 7–20 %, витрат на навантажувально-
розвантажувальні роботи та збереження матері-
ального потоку – на 15–30 %. 

По-третє, прогрес досягнуто за рахунок приско-
рення швидкості обігу матеріальних ресурсів аж 
на 20–40 % та скорчення їх запасів на 50–200 % 
[3]. Міжнародними фіхівцями з управління тран-
спортно-логістичною галузю відзначено, що зага-
лом скорочення на 1% логістичних витрат екві-
валентно майже 10%-му збільшенню обсягів 
продажу суб’єкта господарювання [4]. 

Сьогодні, зазначені заходи виступають орієн-
тиром змін та трансформацій у вітчизняній тран-
спортно-логістичній галузі, визначають подальші 
напрями державної підтримки та інвестиційних 
ініціатив щодо протидії воєнним ризикам та загро-
зам. Зазначене виступатиме предметом подаль-
ших наукових досліджень.

1 2

Основні виклики 
воєнного стану 
для галузі

Найбільш актуальним питанням у 2024 для учасників опитування є брак кадрів (69% 
респондентів). Зростання логістичних витрат негативно вплинуло на 65% бізнесів. Серед інших 
викликів: обмежена діяльність морських терміналів 45%, небезпека судноплавства, зменшення 
попиту (33%), скорочення експорту/імпорту через зниження виробництва (33%), дефіцит 
електроенергії (33%)

Пріоритетів 
Держави для 
cтабілізації 
ринку переве-
зень та логістики

Повне розблокування морських комерційних перевезень та відкриття усіх українських портів 
для усіх видів вантажів, розвиток державноприватного партнерства, прийняття закону про 
залізничний транспорт України, державна цільова підтримка відновлення пошкоджених/
зруйнованих морських,річкових терміналів,зерносховищ, тощо.

Джерело: узагальнено автором на основі [8]

Закінчення таблиці 1 

Рис. 1. Характеристика інфраструктурного індексу Укаїни у 2024 р. 

Джерело: [8]
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